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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad 2018-2020" prevé la necesidad
de generar intervenciones integrales en los territorios ambientalmente estratégicos, tales como las areas
protegidas, para consolidar su proteccion real y efectiva y prevenir y atender los conflictos socio
ambientales que puedan generarse con las comunidades locales, convirtiendo la conservacién de estos
espacios en oportunidades y beneficios para quienes las habitan.

El Plan Estratégico Institucional de PNN ha definido los siguientes ejes: i) Mejorar la Efectividad del
Manejo del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, ii) Gestionar Equitativamente el
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombiaiiii) Garantizar un Sistema de Parques Nacionales
Naturales de Colombia Completo. iV) Incrementar la Representatividad Ecologica del Sistema de
Parques Nacionales Naturales, v) Mejorar la Conectividad del Sistema de Parques Nacionales Naturales
de Colombia. Vi. Eje Estratégico Seis: Fortalecimiento Institucional del SPNNC

La principal apuesta del primer eje alineada es mejorar la efectividad de manejo de las areas protegidas
de caracter publico, dicha mejora se plantea alcanzar con el fortalecimiento de las actividades de
monitoreo e investigacion a nivel de sitio, pero igualmente con la implementacion de acciones en la escala
regional y nacional, que permitan hacer analisis mas integrales para el sistema y por ende adoptar
soluciones de manejo mas efectivas. Adquiere especial importancia en este tema el analisis de estado y
presion al nivel de paisajes y ecosistemas, teniendo como complemento la informacion de poblaciones
de especies, consideradas estratégicas para el monitoreo o la investigacion. Asi mismo, se plantea una
actualizacion eficiente de los instrumentos de planificacion, conforme a la temporalidad que la ruta de
planificacion exige, para identificar y resolver necesidades de gestion con la participacién de los actores
estratégicos priorizados por las areas protegidas.

En el marco del ejercicio de la autoridad ambiental, bajo el concepto de regulacion de uso de los recursos
naturales se decide para las areas protegidas mediante concesiones, permisos, autorizaciones en las
fases de evaluacion y seguimiento, bajo qué condiciones se debe utilizar el recurso hidrico, las bellezas
escénicas de los paisajes, estructuras de comunicacion de largo alcance y la investigacion acerca de la
funcion de los valores objetos de conservacion de las Areas Protegidas por parte de comunidades,
academia y publico en general; lo anterior, tendiente a disminuir las presiones y efectos adversos
derivados del uso de los recursos naturales protegidos.

En el segundo eje es importante sefialar que el SPNNC, cuenta con 59 areas protegidas (AP) y 3 Distritos
Nacionales de Manejo Integrado (DMI), de las cuales 23 se encuentran en traslape con resguardos
indigenas, 9 colindan con titulos colectivos y 7 se encuentran relacionadas a comunidades
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afrocolombianas sin titulo colectivo. Por otro lado, la presencia de otros actores como colonos y
campesinos es significativamente alta, con presencia en 40 de 59 AP. Considerando estas dinamicas,
para PNNC es clara la importancia de trabajar con las personas y/o comunidades presentes en las areas,
promoviendo estrategias de gobernanza incluyentes, que permitan distribuir en la sociedad de manera
justa, los costos y los beneficios de la conservacion de las AP, basadas en el entendimiento de la
diversidad étnica, cultural y los contextos territoriales diferenciales de AP. Frente a esté eje, se
desarrollaron talleres en torno al alcance y conceptualizacién, lo que llevo a redefinir el nombre del eje
en el marco de la politica de participacion social en la conservacion.

En el tercer eje se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinacion y articulacién entre los
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, asi como el funcionamiento y
consolidacion de los Subsistemas de Areas Protegidas Regionales y Tematicos. La labor misional de
continuar orientando y acompafiando los subsistemas de areas protegidas desde la funcion de
coordinacion del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la politica
publica del SINAP con vision 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciara
los procesos de apropiacion de la politica y la actualizacidn de los instrumentos de planeacion que tienen
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de accion los lineamientos de la
politica del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional
de Areas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Unico Nacional
de Areas Protegidas de acuerdo al ambito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011,
para lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposicion de todos los usuarios la
Plataforma RUNAP.

En el tercer eje, se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinacion y articulacion entre los
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, asi como el funcionamiento vy
consolidacion de los Subsistemas de Areas Protegidas Regionales y Tematicos. La labor misional de
continuar orientando y acompafiando los subsistemas de areas protegidas desde la funcion de
coordinacion del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la politica
publica del SINAP con vision 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciara
los procesos de apropiacion de la politica y la actualizacién de los instrumentos de planeacion que tienen
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de accién los lineamientos de la
politica del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional
de Areas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Unico Nacional
de Areas Protegidas de acuerdo al ambito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011,
para lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposicion de todos los usuarios la

Plataforma RUNAP.
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Las acciones del cuarto eje, contribuyen a tener ecosistemas o unidades de andlisis ecosistémicas no
representados o subrepresentados incluidos en el Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP-. Los
procesos de reserva, alinderacion, delimitacion, declaracion y ampliacion de las areas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales se enmarcan en las directrices que define las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad — El futuro es de Todos”, en su Capitulo
[V: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo. Esto exige intervenciones
integrales y coordinadas entre el gobierno, privados y sociedad civil tanto en las areas del Sistema
Nacional de Areas Protegidas como en otras ambientalmente estratégicas, a fin de consolidar el SINAP,
avanzando en una conservacion real y efectiva de las areas protegidas.

En el quinto eje, las AP en el pais se encuentran haciendo parte de grandes complejos Ecosistémicos,
los cuales, a su vez, se encuentran conformando redes ecosistémicas de mayor escala; un ejemplo de
ello, es el Subsistema tematico de parques (SPNNC) y el gran Sistema nacional de areas protegidas
(SINAP). Dentro de estos Sistemas las AP ofrecen diferentes servicios relacionados a la conectividad,
diversificando la composicion, estructura y funcionalidad de los habitats presentes en el territorio y del
Sistema en general. Con relacion a lo anterior, el SPNNC se puede definir como “Bien conectado”, en la
medida en que los elementos que lo componen (biofisicos, culturales, sociales, econdémicos y politicos
administrativos), cuentan con una conexién estructural y funcional, que les permite pervivir temporal y
espacialmente en la misma area, compartiendo funciones y/o procesos dentro de los habitats que
conforman.

El ultimo eje, contempla el desarrollo de todas aquellas acciones que permitan el fortalecimiento
institucional, en el marco de lo que define el modelo integrado de planeacion y gestién, permitiendo el
cumplimiento de la funcién misional, asi como los objetivos y compromisos del gobierno para el Pais.

Por otra parte, es importante resaltar la problematica relacionada con las presiones que se ejercen sobre
los recursos naturales objeto de conservacién de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales,
asi como las dinamicas en torno a los diferentes intereses sobre el territorio, ha generado que el ejercicio
de la autoridad ambiental lleve implicito algun nivel de riesgo sobre la integridad del personal de Parques,
asi como a los recursos naturales protegidos. El enfoque actual de la Entidad ha sido direccionado hacia
el apoyo técnico y juridico a las autoridades judiciales en los procesos penales instaurados por Parques
Nacionales sobre las actividades ilicitas al interior de las areas protegidas. En esta linea también se ha
fortalecido la articulacion institucional como estrategia para lograr la coordinacion y el acompafamiento
de las instituciones del Estado a las que le compete realizar acciones de control frente al
aprovechamiento ilegal de los recursos naturales y los delitos contra el medio ambiente.

En el afio 2020, se incrementaron en algunas zonas del pais, una nueva dinamica de inseguridad con el
brote de nuevos grupos armados ilegales y la consolidacion de otros que ya hacian presencia en zonas
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donde antes se encontraban las FARC E.P., obstaculizando el ejercicio de la mision de Parques
Nacionales Naturales. Al ser los Parques Nacionales Naturales areas estratégicas en la geografia
nacional, se han constituido en escenarios de lucha por control del territorio y de acciones delictivas que
atentan contra los recursos naturales y la integridad de los funcionarios. Por esta condicion, las areas
protegidas del Sistema de Parques se han visto especialmente afectadas por la siembra de cultivos de
uso ilicito, la mineria ilegal, la ganaderia extensiva, la tala ilegal, entre otras actividades ilegales, que han
conllevado al incremento de la deforestacion.

Ahora bien, la Alta Consejeria para la Seguridad Nacional de Presidencia de la Republica y el Ministerio
de Defensa Nacional, catalogaron el agua, la biodiversidad y el medio ambiente como activos
estratégicos de la nacién y por ende objeto de proteccion especial y defensa activa, conforme a la Politica
de Seguridad y Defensa 2019. Asi mismo establece la posibilidad de focalizar esfuerzos en areas de
interés para la seguridad nacional, que pueden ser declaradas Zonas Estratégicas de Intervencion
Integral (ZEIl) “Zonas Futuro”, areas que se traslapan con Parques Nacionales Naturales, procesos en
los cuales la OGR ha venido trabajando activamente en actividades interagenciales para el cumplimiento
de este mandato nacional.

En este sentido, PNN apoya la articulacion con los planes, programas y acciones, orientados desde el
alto gobierno para desarrollar intervenciones en el territorio que permitan la recuperacion de las zonas
afectadas por economias ilegales, asi como también, se articula el desarrollo de acciones de desminado
humanitario al interior de las areas protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, bajo la
orientacién de la Direccion Descontamina Colombia y las organizaciones civiles y militares de desminado.

Finalmente, el desarrollo del presente informe tiene como objetivo presentar, en el marco de la Estrategia
de rendicién de cuentas, los avances en los diferentes aspectos estratégicos, misionales y de apoyo de
la Entidad durante la vigencia 2020, atendiendo la estructura de las dimensiones definidas en MIPG.

!—- El ambiente |
‘}7 es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co



anos

1. DIMENSION DE TALENTO HUMANO

1.1 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Conforme al ciclo de vida del servidor publico a continuacidn se reportan los avances realizados conforme
a los productos, metas, actividades e indicadores definidos en el Plan de Accién Anual y el proyecto de
inversion:

Tabla 1. Avance porcentual ciclo de vida del servidor publico

Planeacion 100%
Ingreso 100% 87%
Desarrollo 92%
Retiro 55%

Fuente: Reporte matriz indicadores de gestion del PETH - GGH
A continuacién, se detallan los logros alcanzados en cada ciclo

PLANEACION

Gestion de la informacion: Elaboracion de los siguientes diagnosticos y Autodiagndsticos:
Autodiagnéstico Matriz GETH corte dic 2019, Autodiagnéstico Rutas de Creacién de Valor corte dic 2019,
Autodiagnéstico Politica de Integridad corte 2019, Necesidades de capacitacion, Necesidades de
bienestar, Medicion de clima organizacional, Diagnostico de riesgo psicosocial, diagnéstico del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Analisis de la caracterizacion del talento humano, Resultados de la
Evaluacion de Desempefio, Encuesta de ambiente y desempefio institucional — EDI e Identificacion de
Riesgos GGH.

Planeacién Estratégica: Formulacidn de los siguientes planes: Plan Estratégico del Talento Humano ,Plan
anual de vacantes y Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
bienestar e incentivos, Plan de seguridad y salud en el trabajo, Plan de riesgo Psicosocial.

El Grupo de Gestion Humana actualiza su caracterizacion del proceso, y adicionalmente se realiza
seguimiento trimestral al Plan Estratégico de Talento Humano adoptado mediante Resolucién 047 del 30

de enero de 2020.
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INGRESO

Gestion de la informacion: Se realiza trazabilidad electrénica y fisica de la historia laboral de cada servidor publico.
Meritocracia: Se realizo la revision del registro de carrera administrativa de la planta de personal de PNNC.

Conocimiento institucional: Se realizé induccion al Jefe de AP del PNN Corales del Rosario y San Bernardo:
participaron en total 90 servidores, del cual 44 funcionarios y 46 contratistas; Se realizd induccion a 4 altos
funcionarios (directivos) Curso ESAP y se hizo Induccion curso para Gerentes publicos del DAFP 1 funcionario;
Se realiz6 Induccién en tema Integridad Valores que enaltecen al servidor publico: en total 269 servidores del cual
152 funcionarios y 117 contratistas.

Inclusion: Se emite circular a los coordinadores administrativos de las Direcciones Territoriales a nivel nacional
con el fin de dar a conocer la normativa y el proceso a seguir para la vinculacion de Personas con discapacidad
determinando los cargos que seran provistos por PCD, en el Nivel Central y las DTS

DESARROLLO

En cuanto a PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS, se efectud la publicacion de fechas especiales como lo son
dias de cumpleafios, con el apoyo del Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental, asi como el desarrollo
de las siguientes actividades:

Publicacién durante 2 semanas de octubre Actividades Bienestar. Unidos a Distancia Cafam. Para todo PNNs,
iComparte tus historias, fotos y colecciones! Convocatoria Tejiendo Memoria. Celebracion 60 afios de PNNs. Por
correo electronico para todo el pais. 3er Taller de Pre pensionados PNNs - Colpensiones - Por correo link. Niv
Ctral Programa de Entorno Laboral Saludable desde la Comodidad de Tu Hogar. Por correo link. Desde Niv Ctral
Programacion y socializacion con Nivel Central. Becas Universitarias Unicafam. Por correo link. Niv Ctral. Invitacion
Webinar: “Bienestar Laboral...Volver a lo Basico" Para los Psicdlogos de las DTs. Invitacién a Halloween Virtual
desde la Caja Cafam. Para todo el pais desde el correo de Comunicaciones. Proyeccion y reglamentacion Turnos
de descanso para Navidad y Dia de la Familia. Socializacién Feria de la Vivienda Virtual FNA. Para todo el pais.
Desde el GGH y Comunicaciones. Retoma procedimiento entrega Tiquetes de Bienestar. Para todo el pais. Inicio
de los contactos para la posibilidad de participar en los | Juegos Virtuales de la DAFP. Protocolos e inscripcion
institucional desde el GGH. Programacion y socializacion con todo el pais. Alimentacién para bebes sanos. Por
correo link. Niv Ctral. Consolidacion Nacional de Turnos de descanso para Navidad y Afio Nuevo. Por correo link.
Niv Ctral y Comunicaciones.

Publicacion durante 3 semanas de noviembre Actividades Bienestar. Unidos a Distancia Cafam. Para todo PNNs.
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Publicacion en dos ocasiones de la Donatdn de Juegos para las &reas por peticidn de los Sindicatos Comparte tus
historias, fotos y colecciones! Convocatoria y Desarrollo de dos actividades de Tejiendo Memoria. Celebracion 60
afios de PNNs. Por correo electronico para todo el pais. Presentacién de todo el material recibido en En Vivo.
Inicio del ejercicio de envio de Certificaciones Diplomas a Nivel Nacional mediante correo electronico a funcionarios
y contratistas de todo el pais por la Celebracion de los 60 afios de PNNs. Consolidacién y respuesta a nivel nacional
Turnos de descanso para Navidad y Dia de la Familia. Preparacién del Formulario Diagnéstico de Necesidades
de Bienestar para el afio 2021 y puesta en marcha del mismo a Nivel Nacional por medio de link desde Gestidn
Humana.

Respecto al PLAN DE RIESGO PSICOSOCIAL se realizan las siguientes actividades: Acompafiamiento
psicosocial a nivel Nacional, Desarrollo de psicoeducaciones de acuerdo al plan de intervencién del riesgo
psicosocial en AP, DT y Nivel Central, Videos tip de prevencion del Acoso Laboral, Construccion de politica de
prevencién del acoso laboral, Capacitacién al Comité de Convivencia en Conciliacién, Protocolo de
Acompafiamiento psicosocial en la emergencia COVID. Socializacion gestion Psicosocial - Video dia del psicologo
Seguimiento al plan de trabajo SVE riesgo psicosocial a nivel Nacional

Referente a la Implementacion del PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION se ha fortalecido las
competencias de los funcionarios con las capacitaciones de temas como: Se realizo induccién al Jefe de AP del
PNN Corales del Rosario y San Bernardo: participaron en total 90 servidores, del cual 44 funcionarios y 46
contratistas; Se realizd induccion a 4 altos funcionarios (directivos) Curso ESAP y se hizo Induccién curso para
Gerentes publicos del DAFP 1 funcionario; Se realizo Induccién en tema Integridad Valores que enaltecen al
servidor publico: en total 269 servidores del cual 152 funcionarios y 117 contratistas. Se realizo Reinduccién en el
tema Integridad Valores que enaltecen al servidor publico: en total 269 servidores del cual 152 funcionarios y 117
contratistas. "Se realiz6 curso de Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion se alcanzd a capacitar en
la vigencia 1210 servidores del cual 371 fueron funcionarios y 839 contratistas. Se resalta el curso virtual del
Sistema de Gestidn de SST que en total fueron 74 del cual 37 funcionarios y 37 contratistas de los registros que
se tienen en el componente de capacitacion. Del curso virtual Crecimiento verde (24) empleados certificados,
Coronavirus Covid-19 Tranquilos y preparados (184), Habitos saludables para manejo de COVID19 (180),
Adaptacién Laboral después del Aislamiento (182), Convivencia Familiar (179), Afrontamiento y temor al contagio
(183), Médulos de MIPG-FG (73), MIPG Mod-8 (10), Trabajo Casa y Aislamiento (1), Lideres y Acompafiamiento
al equipo de trabajo (2), Retorno Seguro al Trabajo (2), Seguridad Vial Hacia el Manejo Defensivo (4). Total
personal certificado 2314. Se realizé la evaluacion del impacto de las capacitaciones

En materia del Plan de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO se adelantan la actualizacion de ausentismo
por accidente de trabajo, se realiza COPASST y Comité de seguridad vial, se adelanta reunion mensual de lideres,
capacitacion en manejo de formato de investigacion de accidentes y lecciones aprendidas, elaboracién de
investigacion de accidentes, envio de matrices a la ARL para inclusién de tema de COVID19.

Se realiza el tramite contractual para la adquisicién de los siguientes insumos:
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- Blogueadores y repelentes para los funcionarios que realizan labores misionales de parques nacionales
naturales de Colombia.

- Elementos basicos de supervivencia para atender la situacién de desastre en el departamento archipiélago
de San Andrés, providencia y santa catalina ocasionado por el huracan iota

NOTA: Acompafiamiento y seguimiento a temas enmarcados por la emergencia sanitaria que enfrenta el Pais por
COVID 19, en el marco de la Resolucion 0158 del 8 de mayo de 2020, adopto el “Protocolo de Bioseguridad para
minimizar los factores de riesgo en el marco del Covid-19 en Parques Nacionales Naturales de Colombia.”.

- Se esta adelantando el seguimiento de los casos relacionados con el Covid 19 actualizando base de datos
diariamente con la informacion que se recibe a través de los lideres a nivel nacional en el correo
prevencioncovdi19@parguesnacionales.gov.co.

- Se realiza habilitacion de Cursos de prevencién del COVID con el apoyo de la ARL Colmena, para capacitar
al personal de la entidad ante el estado de emergencia que se enfrenta el pais.

Afrontamiento y temor al contagio (personal o familiar)

Convivencia Familiar

Adaptacion Laboral después del Aislamiento: Guia psicosocial para retorno a la vida laboral
Habitos saludables para manejo de COVID19 y 10 Habitos de Aislamiento

Coronavirus Covid-19 Tranquilos y preparados

ANANENENEN

- Se realiza la compra total de los siguientes elementos de bioseguridad realizando la distribucién a nivel
nacional a las respectivas direcciones territoriales y sus areas adscritas.

Tapabocas de tela

Guantes de nitrilo

Caretas antifluidos

Termometros digitales infrarrojos
Alcohol desinfectar

Alcohol isopropilico

Toallas para manos

Kits parque automotor

Bombas manuales para alcohol
Dispensador del alcohol isopropilico
Bases gel

Infografias para los Protocolos de Bioseguridad para prevenir el Covid 19.

ANANANANA Y Y N N N N NN

- Protocolo de acompafiamiento psicosocial COVID Documento: PROTOCOLO DE ACOMPANAMIENTO
PSICOSOCIAL A LOS TRABAJADORES DE PNNC EN EL MARCO DEL AFRIONTAMIENTO DEL COVID
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19 Videos Acompafiamiento Tres (3) videos tematicos: "Pautas para el Manejo de la Convivencia"
"Autorregulacion Emocional” y "Regresar sin Temores"

Psicoeducacién / Taller "Manejo de las Emociones":

* "Nuestras Emociones en Tiempos de COVID"

* "No tengas Miedo"

* "Resiliencia"

* "ldeas para Aprovechar tu Tiempo en Cuarentena”

* "Mitos y Realidades del Apoyo Psicosocial"

En cuanto a la GESTION DEL DESEMPENO, se lleva a cabo el registro de los empleos que se encuentran en
vacancia definitiva en la Plataforma SIMO de la Comisién Nacional del Servicio Civil, Se mantiene actualizado el
registro de Gerentes pubicos y su ubicacion, se realizaron las cargas de trabajo por niveles jerarquicos para los
empleos que hacen parte del proceso de Estudio Técnico Reestructuraciéon. Documento final presentado a
MinAmbiente, DAFP y MinHacienda. La Fase | fue aprobada.

REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD FASE | VIGENCIA 2020

Parques Nacionales Naturales de Colombia, en un esfuerzo por potencializar sus resultados, ha venido realizando
un diagnéstico de sus brechas organizacionales para alcanzar los resultados necesarios con el fin de garantizar el
cumplimiento de sus funciones y competencias. En este sentido se establecieron los aspectos que requieren ser
fortalecidos al interior de la Entidad y es necesario el apoyo del Gobierno Nacional, para resolver problemas
misionales, operativos y administrativos.

Por lo anterior, se proyecté promover el fortalecimiento de la gestidn y dotarla de las herramientas necesarias, en
especial del talento humano y sus condiciones, para que la estructura actual sea funcional dentro de los procesos
implementados y permita el cumplimiento de las metas establecidas para la entidad por el Gobierno Nacional.

Es asi como se proyecto el redisefio institucional de Parques Nacionales Naturales de Colombia en dos Fases, la
Fase | proyectada para la vigencia 2020 y la Fase Il para su implementacién en la vigencia 2021, en este orden y
luego de ser aprobado por las instancias correspondientes, fue viabilizado presupuestalmente tanto por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible como por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En ese orden, la estrategia de la FASE | vigencia 2020 fue la creacion priorizada de siete empleos y dentro de los
cargos priorizados, tres fueron Jefes de Area Protegida Cdigo 2025 Grado 21, tres Profesionales Especializados
Codigo 2028 Grado 15y la creacion de un empleo del nivel Directivo denominado Jefe de la oficina de Control
Disciplinario Interno.

La creacién de la oficina de control disciplinario interno se vado en el marco de las competencias sefialadas en el
articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, y en el articulo
2.2.13.1. del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.
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En el marco de lo anterior, toda la gestién de la Fase 1-2020, dio como resultado la expedicion de los decretos No.
1313 del 30 de septiembre de 2020 por el cual se modifica la estructura de Parques Nacionales Naturales de
Colombia y el decreto 1314 del 30 de septiembre de 2020 por el cual se ampliacion de la planta de personal de
Parques Nacionales.

Actualmente la entidad se encuentra en el proceso de provision de los empleos definidos en el Decreto 1314 de
2020 en el marco de lo establecido por la normatividad que rige la materia.

REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD FASE Il VIGENCIA 2021 -En proceso-

Para la implementacion de la estrategia de la FASE Il vigencia 2021, ésta se encuentra en proceso, los estudios,
asi como los soportes técnicos que soportan esta fase, se hallan debidamente formalizados y el decreto de
ampliacion de planta se encuentra en tramite.

Esta estrategia esta enfocada a la creacién de cincuenta nuevos cargos los cuales seran ubicados y distribuidos
de acuerdo con el diagnéstico y las cargas laborales, en las direcciones territoriales, areas protegidas, distritos
especiales de manejo integrado DNMI y el nivel central, lo anterior coadyuvara a brindar un mayor fortalecimiento
a la planta de personal de la entidad en cumplimiento de su misién.

Paralelamente se llevara a cabo una reforma de planta y modificacién de la escala salarial para ciento treinta y
siete cargos de la planta, como quiera que se evidencio dentro del estudio realizado, que no existe una diferencia
funcional importante y que conlleve a la distincion salarial actual entre los Jefes de Area de Grado 19 y los Jefes
de Area de Grado 21, los Técnicos Administrativos Grado 11 y los Técnicos Administrativo Grado 13, los Operarios
Callificados Grado 11y los Operarios Calificados Grado 13 y los Conductores Mecanicos Grado 11, frente a los
Conductores Mecanicos Grado 13.

Asi mismo, se detecto la necesidad de fortalecer la globalidad de la temética presupuestal y financiera, en el
entendido de nivelar para cada una de ellas los empleos profesionales responsables de tesoreria, presupuesto y
contabilidad que apoyan de manera directa a los Directores Territoriales y sus areas protegidas adscritas, los
cuales actualmente estan a cargo de Profesionales Especializados codigo 2028 Grado 13 siendo estos empleos
los responsables del manejo de recursos publicos, por consiguiente los empleos en cita se proyectan ajustarlos a
Profesionales Especializados Codigo 2028 Grado 15, en la planta de personal.

Es asi, como la entidad ha priorizado en este redisefio a las areas protegidas (reforma de planta), dado que
aproximadamente el 70% de los funcionarios desempefian sus funciones alli y atendiendo la dinamica de fortalecer
la gobernabilidad de sus Areas Protegidas, tal como lo recomienda el Alto Consejero para el Posconflicto y el
cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

En la estructura actual y en relacion con la reforma de planta, se refleja inequidad en algunos niveles jerarquicos,
por lo tanto, es importante priorizar el grado salarial en los niveles profesionales, técnicos y asistenciales, para el
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caso de las 59 areas protegidas en las que el jefe de area, los técnicos y operarios cuentan con grados diferentes,
pese a realizar las mismas funciones y tener la misma responsabilidad.
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En ese orden y acuerdo con la estrategia de la FASE |l la creacion de cincuenta (50) cargos para la vigencia 2021,
implica la reduccion de cien (100) contratos de prestacion de servicios y esta reduccion del presupuesto de
inversion, se adiciona al presupuesto de funcionamiento, en lo que corresponde a gastos de personal, lo que quiere
decir que por cada nuevo cargo a ser creado en la vigencia 2021, se genera la reduccion de dos (2) contratos de
prestacion de servicios y estos, con su factor salarial representa la creacion de los cincuenta (50) cargos nuevos.

En ese orden y tal como se relaciona en el concepto emitido por la Direccion General de Presupuesto Publico, los
cargos creados, un (1) cargo del nivel asesor, treinta y cinco (35) cargos del nivel profesional, ocho (8) cargos del
nivel técnico y seis (6) cargos del nivel asistencial, asi como la reforma de planta correspondiente a 137 cargos,
implican un costo anual de la planta de personal de $ 4.162,3 millones, que se encuentran incorporados tanto en
el presupuesto de funcionamiento de la entidad, de la vigencia fiscal en curso, como en el proyecto de ley de
presupuesto de 2021 que el Gobierno Nacional radicé para consideracion del Congreso de la Republica, en el
marco de las estrategia referida anteriormente para la FASE .

Es asi como en el marco del Decreto 1800 de 2019 y lo determinado por la Corte Constitucional en Sentencias C-
614 de 2009 y C-171 de 2012, la entidad actualiz6 su planta de personal y la modificd, como resultado del analisis
de las funciones de caracter permanente y misional que desarrolla a través de los empleos contenidos en la misma.

En relaciona a la ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO se ha adelantado tramite y gestion de situaciones
administrativas, liquidacién de némina y tramites de seguridad social. Asi como seguimiento a los acuerdos
suscritos en la Negociacién Colectiva, tramites administrativos de certificaciones, carnetizacion etc.

Para finalizar el ciclo de desarrollo es preciso relacionar a continuacion datos correspondientes a cargos y personal
vinculados en el SIGEP

Tabla 2. Cargos ocupados Vrs. cargos vacantes

CARGOS OCUPADOS* CARGOS VACANTES* |

566 44
(Representan el 93% del Total de la Planta de = (Representan el 7% del Total de la
Personal) Planta de Personal)

Fuente: Grupo de Gestion Humana

*Distribuidos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial
** Niveles Asesor, Profesional y Asistencial.
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Tabla 3. Vinculacion al SIGEP

Total de servidores 610
Total de servidores vinculados al SIGEP 566
% de vinculacién 93%

Fuente: Grupo de Gestion Humana. Aplicativo SIGEP

Es de aclarar que esta en proceso de depuracidn los registros en el SIGEP conforme a los movimientos de la
planta de personal.

Adicional a la gestién realizada respecto al ciclo de vida del servidor publico, se han efectuado avances a los

requerimientos de las Dimensiones y politicas de gestion y desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

Tabla 4. Avance porcentual planes de accion MIPG

Plan % de avance % de avance total
Plan de Accion GETH 80% 879
Plan de Accion P Integridad 95% ’

Fuente: Grupo de Gestién Humana

MIPG - Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Una vez realizado el autodiagnéstico de la GETH — MIPG, se genera plan de accién con las siguientes variables
resultantes:

Implementacion de estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG - SST

(Ejecutar auditoria interna anual) Desarrollar las actividades contempladas en la Tabla diagnostica emitida por
ARL con el fin de identificar cuales carecen de cumplimiento para generar los planes de accién correspondientes
para la vigencia, asi como su respectivo seguimiento. Se realizé Autoevaluacion Res.0312 de 2019 donde se
evidencian los siguientes resultados:
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Tabla 5. Implementacion estandares minimos del SST

ITEM AVANCE
Planear 17%
Hacer 24.50
Verificar 0
Actuar 0

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Informe ARL Colmena

Se elabora herramienta para llevar registro estadistico de situaciones administrativas a nivel nacional el
reporte de la informacion a corte 30 de diciembre se obtiene la siguiente informacion:

Grafica No. 1 REPORTE DE SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS GGH

ASIGNACION_DE_FUNCIONES  |ilen
VACACIONES D
RETIRO_DEL CARGO B
ENCARGO B

COMISION ©

Fuente: Grupo de Gestion Humana (la base de datos esta en proceso de consolidacion y depuracion)

MIPG - Politica de Integridad

Implementacion del Cddigo de Integridad Capacitacion, socializacién nacional de las acciones y test de valoracién
e El amblente ;
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Valoracion a través de test de percepcion, Presentacién en video clip de Informe general de acciones de
Implementacion del codigo de integridad Informe general de acciones de implementacion

2. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

2.1 PLANEACION INSTITUCIONAL

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en su version actualizada mediante el Decreto No.
1499 de 11 de septiembre de 2017, lo definié como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. La operacion de MIPG se desarrolla a través de
la puesta en marcha de las dimensiones que toman como referencia el conocido y clasico ciclo de gestion
PHVA Planear — Hacer - Verificar — Actuar. Cada dimension define las politicas de gestion y desempefio
institucional y de maneta operativa corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e
instrumentos con un proposito comun, que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que
se adapta a las caracteristicas particulares de cada entidad publica.

En este marco mediante la Resolucién 0361 de 9 de octubre de 2019 PNN adopté la nueva version del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y actualizé la conformacion del comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

En cumplimiento del Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan directrices para la integracién
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado, PNN
formulé y publico el Plan de Accion Anual (PAA) vigencia 2020, teniendo en cuenta los resultados de
evaluaciones de vigencias anteriores, las metas previstas para el cuatrienio en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, las prioridades identificadas por los lideres de los procesos, los resultados de las
autoevaluaciones de los procesos, resultados de las auditorias internas y externas y en especial de la
asignacion presupuestal para la vigencia.

El esquema de medicion del Modelo tiene como objetivo fundamental medir el grado de orientacién de
la gestion y el desempefio institucional de las entidades publicas hacia la satisfaccion efectiva de las
necesidades y problemas de los ciudadanos.

De una parte, el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG II, instrumento aplicado
por Funcidn Publica y los lideres de politica, permitira recoger informacién para fortalecer la toma de
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decisiones en materia de gestion y desempefio de las organizaciones y la formulacion o ajustes de las
politicas de gestion y desempenio institucional; adicionalmente, permitira evaluar el cumplimiento de los
objetivos del Modelo, sus avances, sus mejoras, todo a partir de la informacién que suministren
directamente las mismas organizaciones.

Atendiendo los lineamientos del DAFP y la Circular externa No. 100-002 de 2020 se llevé a cabo la
medicién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); mediante el diligenciamiento en linea
de la evaluacion FURAG, desarrollado de manera participativa con los diferentes lideres y delegados de
todos los procesos de la Entidad, ejercicio que fue socializado ante el Comité Institucional de Gestidn 'y
Desempefio Institucional.

Teniendo en cuenta que el proceso de implementacion de MIPG se evidencia mediante la ejecucion del
Plan Estratégico Institucional y sus respectivos Planes de Accion Anual, los documentos soporte pueden
ser consultados en el portal de Transparencia y Acceso a la Informacién de la Entidad.

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

En desarrollo de lo ordenado en decreto 124 del 26 de enero/16 y en el marco de la "Estrategia para la
Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - Version 2" La Oficina Asesora de
Planeacién liderd la elaboracion y consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano -
PAAC vigencia 2020, proceso que contd con la participacion de las Unidades de decision que tienen
como responsabilidad el desarrollo de las actividades concertadas en cada uno de los componentes de:
‘Riesgo de Corrupcion, Racionalizacion de Tramites, Servicio al Ciudadano, Rendicidén de Cuentas,
Transparencia y Acceso a la Informaciodn e Iniciativas Adicionales”.

El documento preliminar fue sometido previamente a consulta ciudadana por espacio de un mes, luego
de lo cual se puso en consideracion y aprobacion del Comité de Desempefio y Evaluacién Institucional
en su sesion del 29/01/2020, siendo publicado en esta misma fecha en el portal institucional. En la pagina
web se encuentran publicados los informes de avance y resultados del plan.

Participacion ciudadana

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes establecidas en la Constitucion Nacional, y de
manera particular el Modelo Integrado de Planeaciéon y gestion (Decreto 1499/17), expedidos por el
Gobierno Nacional, Parques Nacionales Naturales planted una Politica de Participacién Social que surge

A‘? El amblente | ago hionte
‘}7 es de todos | TR

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

20



x> anos

STTVENIYN

como resultado de un ejercicio de diagnostico y socializacion de la gestion misional y de alli se genera
su desarrollo mediante diferentes estrategias y un plan de accién.

Durante el ultimo trimestre/19 y el mes de enero/20, se adelantd el proceso concertado de construccion
del Plan de Participacion Ciudadana, el cual se realizd con base en un analisis sobre la identificacidn de
las actividades que se realizan en torno a la participacion en cada proceso, determinado en qué fase de
los diferentes ciclos de gestion (formulacion, ejecucion y evaluacion) se presentan.

Cumplido este proceso con las Unidades de decision responsables se formuld El Plan de Plan de
Participacién Social y Ciudadana 2020, fue aprobado por el Comité de Gestion y desempefio Institucional
del mes de enero/2020, luego de lo cual fue publicado en la seccion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn - Transparencia, enlace de acceso a la informacién y lucha contra la corrupcién del portal Web
de PNN.

Rendicion de cuentas:

De manera articulada con el GCEA y las DT se ha trabajado en torno a la programacion de los foros
virtuales de rendicion de cuentas a la ciudadania, con el Objetivo institucional encaminado a socializar y
explicar los resultados de la gestion institucional en las seis Direcciones Territoriales y sus Parques
Nacionales adscritos para generar un dialogo social con los grupos de interés y recibir las observaciones
o solicitudes ciudadanas.

Parques Nacionales centro sus esfuerzos en dar a conocer la gestion que realizaron los guardaparques
y sus aliados para conservar las areas protegidas de Colombia, a conectarse a través del Fan Page de
la red social Facebook de Parques Nacionales Naturales de Colombia en las siguientes fechas y horarios:

e 28 de octubre a las 10am: Gobernanza y seguridad Hidrica en torno a las areas protegidas
— Direccién Territorial Orinoquia

o 30de octubre alas 9am: Estrategias para abordar la deforestacion en el Parque Nacional Natural
Serrania de Chiribiquete — Direccion Territorial Amazonia

e 6 noviembre a las 9am: Las areas protegidas y otras medidas efectivas de conservacion en el
ordenamiento territorial del paisaje del subsistema Andes Occidentales de Colombia — Direccién
Territorial Andes Occidentales

e 30 noviembre a las 4pm: Parque Nacional Natural Farallones de Cali: proveedor de agua y vida
para el Valle del Cauca - Direccion Territorial Pacifico

o 4 diciembre a las 4pm: Distritos Nacionales de Manejo Integrado: nuevas formas de conservar
el patrimonio natural y cultural del pacifico colombiano — Direccién Territorial Pacifico

e 11 diciembre a las 9am: Avances en la gestion interinstitucional de la estrategia de
conectividades Socioecosistémicas en la region caribe — Direccion Territorial Caribe
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o 15 diciembre a las 9am: Saneamiento predial — implementacion de la estrategia de Sistemas
Sostenibles para la conservacion — Direccion Territorial Andes Nororientales.

Sistema de Gestion Integrado
Se mantuvo el Sistema de gestion adoptado (1) correspondiente a las siguientes actividades de adopcién:

1. Realizacion del segundo encuentro Lideres del Sistema de Gestion Integrado del Nivel central y
territorial de PNNC (27/07/2020) - Divulgacion de las actividades para el Sistema de Gestion Integrado
(24/08/2020 - 11/09/2020 - en temas del SGC - SGA - Calidad estadistica) y se realizo seguimiento del
plan de trabajo del GGIS para la adopcion del NTC PE 1000:2017, se realizaron jornadas de induccion y
reinduccion de la PEI - PAA - MIPG (sus subsistemas) en el mes de agosto. También se llevo a cabo
jornada de metodologia de revision territorial (07/09/2020).

2. Se ejecutaron actividades conforme los numerales de las normas ISO 9001, ISO 14001 y NTC PE
1000, dentro de las cuales se actualizaron los contextos en marco de la administracion de riesgos de los
procesos (NC - DT) teniendo en cuenta la situacion de emergencia sanitaria COVID-19 y temas
ambientales aplicables, al igual las acciones de control de riesgos en los casos de aplicar, se realizaron
reuniones de plan de accion 2021 (septiembre), se publicaron instructivos y formatos para las matrices
de aspectos e impactos ambientales y la matriz legal ambiental, con lo que se generaron las matrices de
aspectos e impactos ambientales con los procesos (NC - DT). De igual forma se publicaron
documentacion del Subsistema Gestion Ambiental y se dio inicio a las actividades correspondientes. se
continu6 con la oficializacién de la documentacidn, el reporte de salidas los procesos, control a las salidas
no conformes, monitoreo y seguimiento a riesgos (agosto), entre otras y se ejecuté acompafamientos
de la OAP en respuesta a los requerimientos para cada uno de los procesos. Se realizaron actividades
de actualizacion de fichas de requisitos de los procesos. También se han revisado para actualizacién las
partes interesadas de algunos procesos, con la inclusion de lo correspondiente desde lo ambiental. Se
llevo a cabo la publicacién del informe de cero papel, correspondiente al primer semestre del afio.

3. Se recibieron auditorias internas (septiembre) como actividades de seguimiento y verificacion del SGI
y se formulé el respectivo plan de mejoramiento.
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2.2. GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
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La ejecucidn presupuestal de ingresos de Parques Nacionales Naturales de Colombia — Subcuenta FONAM con
corte a diciembre 31 de 2020, por concepto de ingresos corrientes de la vigencia asciende a $17.912,98 millones,
los cuales quedaron clasificados por concepto de ingreso, de la siguiente forma:

Tabla 6 Ejecucion presupuestal de ingresos a 31 de diciembre de 2020
(Cifras en millones)

CONCEPTO DE INGRESO VALOR % PARTICIPACION
DERECHO DE INGRESO AREAS PROTEGIDAS 6.946,80 38,78%
TASA POR EL USO DEL AGUA 6.044,80 33,75%
CONTRIBUCIONES DEL SECTOR ELECTRICO 4.306,42 24,04%
ARRENDAMIENTOS 362,06 2,02%
INDEMNIZACIONES RELACIONADAS CON SEGUROS DE NO VIDA 153,36 0,86%
EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LICENCIAS Y TRAMITES AMBIENTALES 56,15 0,31%
TIENDA DE PARQUES 19,66 0,11%
INTERESES DE MORA 12,06 0,07%
SANCIONES ADMINISTRATIVAS 6,56 0,04%
CONCESIONES PARQUES NATURALES 4,74 0,03%
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 0,36 0,00%
TOTAL RECAUDADO 17.912,98 100%

Fuente: Informe de ejecucion presupuestal de ingresos a 31 diciembre 2020 — SIIF Nacién Il. * Cifras en millones
de pesos

Nota: La tabla anterior presenta solamente los recaudos por concepto de ingresos corrientes de la vigencia, en la
tabla “Recuperacion de cartera Subcuenta FONAM” se presentan los ingresos por concepto de cartera de afios

anteriores recaudadas en la vigencia 2020 con corte a diciembre 31.
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El ingreso por concepto de Derecho de ingreso a areas protegidas tiene la mayor participacion con un 38,78% del
total de ingresos corrientes de la vigencia y en segundo lugar se encuentran los ingresos de Tasa por uso de agua

con un 33,75%.

Tabla 7. Reporte de ejecucion presupuestal de ingresos por dependencia de afectacion
(Derecho de ingreso a las areas protegidas)

Cifras en millones

CONCEPTO DE INGRESO / DEPENDENCIA DE AFECTACION

VALOR PARTICIPACION %

PARQUES GG- PNN-Tayrona 5.285,24 76,08%
PARQUES GG- PNN-Corales del Rosario 1.111,59 16,00%
PARQUES GG-PNN EI Cocuy 134,68 1,94%
PARQUES GG-PNN Chingaza 126,95 1,83%
PARQUES GG-SFF Iguaque 52,71 0,76%
PARQUES GG-PNN Malpelo 50,37 0,73%
PARQUES GG-PNN. Old Providence Mc. Bean Lagoon 43,72 0,63%
PARQUES GG-PNN Isla de la Corota 33,79 0,49%
PARQUES GG-PNN Gorgona 30,79 0,44%
PARQUES GG-PNN Los Nevados 23,27 0,34%
PARQUES GG-PNN Utria 22,73 0,33%
PARQUES GG-SFF Otun Quimbaya 18,11 0,26%
PARQUES GG-VP. Isla de Salamanca 5,68 0,08%
PARQUES GG-PNN Serrania de Chiribiquete 3,27 0,05%
PARQUES GG-PNN Tuparro 2,34 0,03%
PARQUES GG-PNN Galeras 0,88 0,01%
PARQUES GG-SFF. Los Colorados 0,39 0,01%
PARQUES GG-PNN Cueva de los Guacharos 0,28 0,00%
TOTAL INGRESO POR DERECHO DE INGRESO A AREAS PROTEGIDAS 6.946,80 100,00%

Fuente: Informe de ejecucién presupuestal de ingresos a 31 diciembre 2020 — SIIF Nacion Il. * Cifras en millones de pesos
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO

El presupuesto de Parques Nacionales Naturales de Colombia esta conformados por recursos provenientes de
dos fuentes de financiacion; recursos de la Nacion y recursos propios de la subcuenta FONAM-Parques. Con los
primeros se garantiza, aunque de manera muy ajustada el funcionamiento de la entidad en lo relacionado con los
gastos de personal, la adquisicidn de bienes y servicios, las transferencias corrientes y los gastos por tributos,
multas, sanciones e intereses de mora. Asi mismo, esta fuente proporciona recursos a través de dos proyectos de
inversion para garantizar el desarrollo de la actividad misional de la entidad. Adicionalmente, el componente de
inversion de la entidad recibe recursos propios asignados en la subcuenta FONAM — Parques por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. A continuacién, se presenta el escenario inicial y el escenario de cierre de la
vigencia 2020 con respecto a las apropiaciones del presupuesto de gastos de la entidad con corte 31 de diciembre
de 2020.

La entidad inicia el afio 2020 con una apropiacion total de $126.210 millones, durante la vigencia se presentaron
adiciones por $12.777 millones y reducciones por $29.211 millones, dando como resultado una apropiacion
definitiva de $109.776 millones. La distribucion y participacion de cada una de las cuentas del gasto de
funcionamiento e inversidn se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 8. Estado de apropiacion vigencia 2020 a 31 de diciembre

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CONCEPTO APR. APR. APR. APR. PART.
INICIAL | ADIC. RED  VIGENTE  PRESUP.
GASTOS DE PERSONAL 32.269 1.636 | 1.636 32.269 29%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9.029 - 246 8.783 8%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.102 - | 3.922 180 0%
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E 305 141 53 393 0%
INTERESES DE MORA
FUNCIONAMIENTO 45.705 1.777 | 5.857 41.625 38%
ADMINISTRACION 33.133 - | 3.761 29.373 21%
DONACION U.E. 2871 | 11.000 | 5.491 8.379 8%
FORTALECIMIENTO 23.000 - | 10.106 12.894 12%
INVERSION 59.004 | 11.000 | 19.358 50.646 46%
TOTAL, RECURSOS NACION 12.777 | 25.215 92.271 84%
104.709

ADMINISTRACION. 18.019 3.996 14.023 13%
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TASA POR USO DE AGUA 3.482 - - 3.482 3%

FONAM 21.501 - | 3.996 17.505 16%

TOTAL, PRESUPUESTO 12.777 | 29.211 109.776 100%
126.210

Fuente: Grupo de Gestién Financiera — Estado de Apropiacion Presupuestal Consolidada - SIIF Nacién 31 de diciembre de
2020 * Cifras en millones de pesos.

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2020 Y RESERVA PRESPUESTAL 2019

Como ya se menciond, la entidad inicia la vigencia 2020 con una apropiacion total de $126.210 durante el afio, se
presentaron adiciones por valor de $12.777 millones y reducciones por valor de $29.211 millones, quedando una
apropiacion definitiva de $109.776 millones.

La apropiacién definitiva de la entidad con corte al 31 de diciembre de 2020 presenta la siguiente composicion; de
la fuente Nacion $92.271 millones equivalente al 84% y de recursos propios de la subcuenta Fonam - Parques
$17.505 millones equivalente al 16%.

El presupuesto de fuente Nacion, present la siguiente distribucion $41.625 millones el decir el 38% corresponden
al presupuesto de funcionamiento y $50.646 millones equivalente al 46% corresponde a los proyectos de inversion
incluidos los $8.379 millones del proyecto de Union Europea. El presupuesto de recursos propios de la Subcuenta
FONAM por valor de $17.505 millones equivalente al 16% de la apropiacion vigente definitiva.

Al cierre del cuarto trimestre del 2020, el porcentaje general de ejecucion a nivel Registros Presupuestales fue del
95%, a nivel Obligaciones la ejecucion alcanzada fue del 88% y a nivel de pagos se alcanz6 una ejecucién del
87%.

La Reserva Presupuestal constituida en la vigencia 2019 fue de $14.722 millones, durante el afio, se cancel6 o
liberd reserva presupuestal por valor de $485 millones quedando asi, una reserva presupuestal definitiva de
$14.236 millones, el nivel de ejecucion alcanzado (pagos) fue de $14.155 millones equivalente al 99% de la reserva
definitiva quedando un saldo por pagar de $81 millones equivalente al 1%.
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Tabla 9. Ejecucion presupuestal vigencia 2020 y reserva 2019 a diciembre 31

VIGENCIA 2020 RESERVA 2019
APR. APR. APR. % % POR
CONCEPTO ‘ INICIAL RED VIGENTE COMPR. COMP ‘ (o]:]H[c OBLIG CONST. CANC. VIG. EJEC. PAGAR

GASTOS DE

PERSONAL

ADQUISICION DE 9.029 - 246 8.783 8.370 95% 8.017 91% 1.319 3 1.316 1.308 99% 8
BIENES Y

SERVICIOS

TRANSFERENCIAS 4.102 - 3.922 180 44 24% 37 21% 21 181 30 30 100%
CORRIENTES

GASTOS POR 305 141 53 393 393 100% 393 100% 19 - 19 19 100%

TRIBUTOS,

MULTAS,

SANCIONES E

INTERESES DE

MORA

FUNCIONAMIENTO 45,705 1.771 5.857 41.625 40.971 98% 40.605 98% 1.550 184 1.366 1.358 99% 8
ADMINISTRACION 33.133 - 3.761 29.373 27.844 95% 25.956 88% 4.838 187 4.651 4.604 99% 47
DONACION U.E. 2871 | 11.000 5.491 8.379 6.795 81% 4.329 52% 4.103 4l 4.031 4.028 100% 4
FORTALECIMIENTO 23.000 - | 10.106 12.89%4 12.483 97% 11.429 89% 3.002 17 2.985 2.963 99% 22
INVERSION 59.004 | 11.000 | 19.358 50.646 47122 93% 41.714 82% 11.942 275 | 11.668 | 11.595 99% 73
TOTAL RECURSOS 104.709 | 12.777 | 25.215 92.271 88.094 95% 82.319 89% 13.492 459 | 13.033 | 12.952 99% 81
NACION
ADMINISTRACION. 18.019 - 3.996 14.023 13.182 94% 11.000 78% 179 23 156 156 100% 0
TASA POR USO DE 3.482 - - 3482 3.416 98% 2.872 82% 1.033 - 1.033 1.033 100%
AGUA

FORTALECIMIENTO - - - - - 0% - 0% 18 4 14 14 100%

FONAM 21.501 - 3.996 17.505 16.598 95% 13.872 79% 1.230 27 1.203 1.203 100% 0
TOTAL 126.210 | 12.777 | 29.211 109.776 104.691 95% 96.191 88% 14.722 485 | 14.236 | 14.155 99% 81
PRESUPUESTO

Fuente: Grupo de Gestién Financiera - Ejecucion Presupuestal consolidada Vigencia 2020 y Reserva 2019 - SIIF Nacién 31
de diciembre de 2020

En conclusién, el nivel de ejecucidn del 95% a nivel Registro Presupuestal alcanzado al 31 de diciembre versus la
apropiacion vigente, nos permite evidenciar el compromiso de las areas del nivel central y de las direcciones
territoriales por comprometer el 100% de la apropiacion vigente para el 2020. Sin embargo, el avance en la
ejecucion presupuestal a nivel obligacidén 88% es bajo con relacion con el valor de los registros presupuestales.

La ejecucion de la Reserva Presupuestal presenta un nivel de cumplimiento del 99%. Sin embargo, es necesario
hacer gestion por parte de las subunidades ejecutoras con el prop6sito de lograr el 100% de ejecucion de la reserva
constituida.
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GESTION CONTABLE

Informacién Estados Financieros: De acuerdo al instructivo N° 001 de 4 de diciembre de 2020 emitido por la
Contaduria General de la Nacion y los plazos de SIIF Nacién establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, se establecio el cierre contable con corte a diciembre 31 de 2020, para el dia 15 de febrero de 2021.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan cifras a noviembre de 2020 de Parques Nacionales Naturales de
Colombia y la Subcuenta Fonam - PNN, asi:

Tabla 10. Resumen Estados Financieros noviembre 2020

PARQUES SUBCUENTA
NACIONALES ‘ FONAM PARQUES
ACTIVO 127,975 27,550
PASIVO 25,983 606
PATRIMONIO 101,992 26,944
INGRESOS 92,027 16,006
COSTOS - 12
GASTOS 93,401 9,326
EXCEDENTE / DEFICIT 1,374 6,668

Fuente: SIIF Nacion 31 de diciembre de 2020 * Cifras en millones de pesos.

2.3. GESTION CONTRACTUAL

La funcion contractual se encuentra en cabeza de la Direccion General de la entidad, sin embargo,
mediante Resolucion No. 002 de 2013 ha delegado la misma, hasta 400 SMLMV en la Subdireccién
Administrativa y Financiera y en los Directores Territoriales tanto por la Fuente Gobierno Nacional y
Fuente FONAM.

Durante el primer semestre 2020, en cumplimiento de las obligaciones de la normatividad contractual, se
publicé la informacion en el portal de contratacion publica, a saber: SECOP |, SECOP Iy la Tienda Virtual
del Estado Colombiano, asi como en la pagina web de la entidad arrojando los siguientes resultados:

Tabla 11. Reporte contractual por modalidad contratacion - presupuesto nacional
%
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MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
1 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 1 $79,801,401.00
2 CONTRATACION DIRECTA 1310 $38,727,483,237.81
3 LICITACION PUBLICA 1 $574,605,690.00
4 SELECCION ABREVIADA 33 $3,402,022,486.65
5 MINIMA CUANTIA 278 $3,478,094,852.59
6 ACUERDO MARCO DE PRECIO 110 $4,916,036,255.01
TOTAL GENERAL 1733 $51,178,043,923.06

Tabla 12. Reporte contractual por clase de contrato - presupuesto nacional

NUMERO

VALOR CONTRATADO

ARRENDAMIENTO 77 $1,490,764,855.00
COMPRAVENTA 115 $2,821,581,635.31
CONSULTORIA 1 $79,801,401.00
CONVENIO 11 $28,992,852.00
INTERADMINISTRATIVO 8 $97,900,004.00
INTERVENTORIA 1 $32,225,200.00
MANTENIMIENTO 44 $498,919,349.00
OBRA PUBLICA 25 $1,476,487,242.98
ORDEN DE COMPRA 112 $5,031,536,557.96
PRESTACION DE SERVICIOS 1226 $37,712,873,177.81
SERVICIOS 24 $670,517,679.00
SUMINISTRO 89 $1,236,443,969.00
TOTAL GENERAL 1733 $51,178,043,923.06

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 13. Reporte contractual por modalidad de contratacion - presupuesto FONAM

- VALOR
MODALIDAD NUMERO CONTRATADO

2 CONTRATACION DIRECTA 344 $7,798,555,075.87

3 LICITACION PUBLICA 4 $1,481,202,610.00

4 SELECCION ABREVIADA 17 $1,859,338,323.00

El amblente
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5 MINIMA CUANTIA 308 $2,756,028,053.26
6 ACUERDO MARCO DE PRECIO 79 $1,426,161,940.24
TOTAL GENERAL 752 $15,321,286,002.37

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 14. Reporte contractual por clase de contratos - presupuesto FONAM

CLASE NUMERO VALOR CONTRATADO
ARRENDAMIENTO 8 $117,889,109.00
COMPRAVENTA 154 $1,786,514,928.26
CONVENIO 5 $128,250,000.00
INTERADMINISTRATIVO 3 $68,648,000.00
MANTENIMIENTO 29 $407,489,606.00
ORDEN DE COMPRA 79 $1,426,161,940.24
PRESTACION DE SERVICIOS 337 $8,039,407,283.87
SERVICIOS 32 $482,788,529.00
SUMINISTRO 105 $2,864,136,606.00
TOTAL GENERAL 752 $15,321,286,002.37

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 15. Reporte contractual modalidad de contrataciéon — acumulado general

MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
1 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 1 $79,801,401.00
2 CONTRATACION DIRECTA 1654 $46,526,038,313.68
3 LICITACION PUBLICA 5 $2,055,808,300.00
4 SELECCION ABREVIADA 50 $5,261,360,809.65
5 MiNIMA CUANTIA 586 $6,234,122,905.85
6 ACUERDO MARCO DE PRECIO 189 $6,342,198,195.25
TOTAL GENERAL 2485 $66,499,329,925.43

Fuente: Grupo de Contratos
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Tabla 16. Reporte contractual clase de contratos — acumulado general

CLASE NUMERO VALOR CONTRATADO
ARRENDAMIENTO 85 $1,608,653,964.00
COMPRAVENTA 269 $4,608,096,563.57
CONSULTORIA 1 $79,801,401.00
CONVENIO 16 $157,242,852.00
INTERADMINISTRATIVO 11 $166,548,004.00
INTERVENTORIA 1 $32,225,200.00
MANTENIMIENTO 73 $906,408,955.00
OBRA PUBLICA 25 $1,476,487,242.98
ORDEN DE COMPRA 191 $6,457,698,498.20
PRESTACION DE SERVICIOS 1563 $45,752,280,461.68
SERVICIOS 56 $1,153,306,208.00
SUMINISTRO 194 $4,100,580,575.00
TOTAL GENERAL 2485 $66,499,329,925.43

Fuente: Grupo de Contratos

Finalmente es preciso indicar que realizaron 280 liquidaciones de contratos correspondientes a prestacion de
servicios, arrendamiento, seguros, suministros y licencia de comunicacion vigencia 2019 nivel central.

La entidad ha adelantado los procesos de contratacion en cumplimiento a la normatividad expedida para
el efecto, evidenciando el seguimiento a los procesos por parte de la ciudadania o los organismos de
control mediante la publicacién de los mismos en la plataforma dispuesta para el efecto por Colombia
Compra Eficiente (SECOP |, SECOP II, Tienda Virtual de Estado Colombiano) permitiendo asi que la
entidad continte con el proceso de planeacion de los procesos incluidos en el plan anual de adquisiciones
pese a la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional.
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3. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO

3.1  GESTION E INTEGRACION DEL SINAP
3.1.1 Politica Piblica del Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP- con vision 2030

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad 2018-2020" prevé la necesidad de
generar intervenciones integrales en los territorios ambientalmente estratégicos, tales como las areas protegidas,
para consolidar su proteccion real y efectiva y prevenir y atender los conflictos socio ambientales que puedan
generarse con las comunidades locales, convirtiendo la conservacion de estos espacios en oportunidades y
beneficios para quienes las habitan. Por lo anterior, se definié como accion estratégica la formulacién, con una
vision 2020 — 2030, de una politica publica para el Sistema Nacional de Areas Protegidas - SINAP, que enfatice
en su manejo efectivo, en la prevencion y solucién diferencial de los conflictos derivados del uso, ocupacion, y
tenencia; establezca los lineamientos para racionalizar la creacién de nuevas areas; avance en el reconocimiento
de estrategias complementarias de conservacion y permita alinear los instrumentos de planificacién del Sistema.

La construccion de la nueva politica del Sistema Nacional de Areas Protegidas es liderada por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, el DNP y Parques Nacionales Naturales de Colombia con el apoyo del proyecto
de Consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas GEF-SINAP, cuya agencia implementadora es el BID
y ejecutado por WWF, ademas de un grupo de actores del orden nacional, regional y local.

A finales del afio 2019 se terminaron las fases de aprestamiento, conceptualizacion y construccion de la politica y
como producto de estas labores, se cuenta con una serie de arboles problema regionalizados, que permitieron
priorizar tematicas por regiones del Sistema Nacional de Areas Protegidas definidas en el Decreto 2372 del 2010.

Como parte del proceso asociado a la construccion de una nueva politica para el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, que desarrolle su vision 2020 - 2030, durante el presente afio se avanzé en la consolidacion de
informacién resultante de la fase de construccion definida en la ruta metodoldgica. Dicho proceso permitié construir
la matriz de marco légico (propuesta de plan de accién del SINAP), la cual se resume en 1 objetivo central, 4
objetivos especificos, 16 lineas estratégicas y 54 acciones. A partir de este ejercicio se avanzé en la construccion
del plan de accién y seguimiento (PAS) coordinado por el DNP y elaborado conjuntamente entre el MADS, PNN,
WWEF a través del proyecto GEF SINAP y la Iniciativa Finanzas para la Biodiversidad -BIOFIN- del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, en el cual se precisaron los actores directos e indirectos que
deben participar en la materializacion de las diferentes acciones planteadas en el plan; asi como los indicadores
por accion y de resultado (a nivel de objetivos y lineas estratégicas) que daran respuesta al cumplimiento de los
mismos. Asi mismo se avanzé en la construccion del documento del CONPES (con especial énfasis en el marco

conceptual y diagnéstico) de manera coordinada con el DNP.
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A partir de los compromisos asumidos en esta etapa se coloco para consulta publica en la pagina web del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS la matriz de marco ldgico. Asi mismo se presentaron los
resultados de la fase de construccién de manera virtual a través de la fan page de Parques Nacionales Naturales
de Colombia, profundizando sobre la forma como fueron consolidados en una propuesta concreta los aportes de
organizaciones de la sociedad civil, académicos, servidores publicos nacionales, regionales y locales, lideres
campesinos, indigenas, negros y raizales, que participaron en los talleres, foros y conversatorios realizados el afio
anterior. Asi mismo, se desarrollaron espacios con el grupo consultivo, expertos en diferentes tematicas
(indigenas, otras estrategias de conservacion y campesinos) y con la Academia Colombiana de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales — ACCEFYN, con el fin de retroalimentar y fortalecer cada uno de los elementos planteados
en la matriz de marco légico.

Tomando como base la matriz de marco légico, se disefié una propuesta metodoldgica para avanzar en los
procesos de formulacién o actualizacion de los diferentes instrumentos de planificaciéon de los diferentes
subsistemas de areas protegidas de manera articulada con el proceso de formulacién de la politica. Como
resultados de este proceso se avanzo en la construccion de las matrices de marco logico de los SIRAP Orinoquia,
Andes Nororientales, Eje Cafetero y Pacifico.

Dados los cambios en los equipos de trabajo del DNP y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se
requirié un ajuste al cronograma de formulacion de la politica publica del SINAP con vision 2030, tal como se indica
en la Figura 1.

Figura 1. Cronograma General CONPES SINAP proceso de construccion de la politica publica del SINAP
2020-2030

Cronograma General CONPES SINAP - MADS, PNN y DNP

Consolidacion del

Concertacion Plan de Acclén
sectorial y Seguimiento
Noviembre Diciermbre

Construccion Colectiva Aprobacion

2020 § 2021

Fuente: Equipo politica SINAP - Parques Nacionales.
Con el fin de avanzar hacia el proceso de aprobacion y a partir de las diferentes reuniones realizadas con el DNP
en cabeza del MADS, en el Gltimo trimestre se revisé y ajust6 el cronograma planteado por el DNP para avanzar
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en dicho propésito. Por otro lado, se concertaron las agendas y el cronograma de trabajo para el desarrollo de las
diferentes reuniones con los diferentes sectores, avanzando en un primer espacio general con todos para dar un
contexto del proceso y plantear el objetivo general, objetivos especificos y lineas estratégicas abordadas hoy en
la matriz de plan de accidén y seguimiento -PAS. Posteriormente y de acuerdo con los seis ejes tematicos
planteados (Gobernanza, conocimiento, financiero, planeacidén y manejo, uso sostenible y tenencia) se tuvieron
espacios de trabajo particulares con los sectores involucrados, logrando una presentacién detallada de cada una
de las acciones e indicadores e hitos que respaldaron la medicién de cada una de ellas. Por otro lado, y como
parte del ejercicio para articular los diferentes actores del SINA y su participacidn en los diferentes espacios de
concertacion intersectorial, se tuvieron diferentes reuniones con Secretarias Técnicas de los SIRAP, Presidencias
de los SIRAP e Institutos de investigacion. Asi mismo y con el fin de analizar las acciones sobre las que tienen
responsabilidad Parques Nacionales Naturales de Colombia, Institutos de Investigacién y diferentes dependencias
del MADS se avanz6 en reuniones de evaluacion y retroalimentacion de cada una de ellas, incluidos los diferentes
indicadores e hitos.

3.1.2 Sistema de Monitoreo del SINAP

El Sistema de Informacion de Monitoreo conectard, analizara y reportara el avance de los objetivos que tiene el
Sistema Nacional de Areas Protegidas los cuales estan alineados con las estrategias y acciones de la politica del
SINAP 2020-2030. EI Sistema proveerd una lectura del avance de los objetivos a nivel de &rea protegida,
Subsistemas y SINAP. La generacion de indicadores que alimentaran el Sistema de Informacién de Monitoreo
estaran disefiados y elaborados bajo los lineamientos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques
Nacionales Naturales y los institutos de investigacion.

Con el proposito de que el sistema cumpla con las necesidades reales del SINAP y se asegure su funcionalidad
en el tiempo, se ha venido trabajando directamente con las entidades que lideran los procesos de monitoreo del
SINAP y con ellos se esta actualmente estableciendo el cronograma de actividades y roles claves a cumplir por
cada uno.

3.1.3 Subsistemas regionales y tematicos que implementan en sus planes de accion los
lineamientos de la politica del SINAP.

Continta en operacion y trabajo los seis (6) subsistemas regionales de areas protegidas (SIRAP) de acuerdo a la
regionalizacién dada en el Decreto 2372 del 2010, lo que permite indicar que el 100% de los SIRAP avanzan en
la implementacion de los planes de trabajo y en la actualizacién de sus planes de accién. En este marco, se
presentan las acciones adelantadas en lo corrido de 2020:

SIRAP Amazonia: Se avanzé en la implementacion del plan de trabajo para el proceso SIRAP Amazonia que fue
elaborado a partir de los avances del proceso de construccidn o formulacién de la politica publica para el SINAP,
el estado actual del proceso y las acciones pendientes en la ruta planteada; se enfatizé en las acciones referidas
a los planes de accién de los SIRAP armonizados y articulados al Plan de Accién del SINAP y por ende a la Politica
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Publica del SINAP (en construccidn), a la generacidn de metodologias para la formulacion de los planes de manejo
de las areas protegidas y la evaluacion de la efectividad de manejo de las areas protegidas.

Como parte de la dinamizacion de este espacio se tuvieron la siguientes reuniones: i) EI 9 de julio, se tuvo una
reunién preparatoria dirigido a la construccién de lineamientos para la planeacion y gestién del turismo de
naturaleza en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias de conservacion en los contextos de SIRAP
Amazonia y Orinoquia; ii) Espacio de articulacion con la ANDI, desarrollado el 28 de julio, para socializar la iniciativa
del SIDAP Putumayo en la mesa Biodiversidad y Desarrollo; iii) Desarrollo de reuniones entre el Nivel Central de
PNNC, WWF, DTAM (19 y 26 de agosto) para definir y avanzar en la implementacién de una ruta para la
conformacion del SIRAP Amazonia y su instrumento de gestion, iv) Desarrollo de Taller para el fortalecimiento del
SIDAP Caqueté el 20 de agosto; v) Reunion de aprestamiento el 6 de octubre con la participacion de la autoridades
ambientales regionales y PNNC para identificar las acciones e intereses comunes frente a la conformacion y
consolidacion del SIRAP Amazonia y, vii) EI 9 de noviembre en el marco de Comité Interinstitucional de Educacion
Ambiental- CIDEA del Vaupés, en celebracién del dia de los Parques Nacionales Naturales, se abordo el contexto
del Sistema Nacional de Areas Protegidas y el SIRAP Amazonia.

SIRAP Andes Nororientales: Este subsistema se encuentra conformado por representantes de las Autoridades
Ambientales de la regidon Andes Nororientales y se realiz6 varios espacios de trabajo durante todo el afio 2020 en
el marco de los Comités Técnicos, con el propdsito de conocer los avances y retos en la formulacién de la politica
publica del SINAP 2020 — 2030, definiciones de pais frente a la consolidacion del SINAP y el rol de cada uno de
los actores institucionales; este proceso continua, dado que la politica del SINAP alin se encuentra en construccion
y con ello el nuevo plan de accion del SINAP que es el instrumento orientador en este tema para el pais.

A la fecha, se cuenta con una propuesta de plan de accién para el SIRAP Andes Nororientales que sera revisada
y ajustada en el marco de competencias y capacidades, una vez concluyan los espacios de concertacion sectorial
que viene adelantando el equipo formulador de la Politica Publica del SINAP.

La matriz del plan de accién del SIRAP incorpora 38 acciones asociadas a la propuesta de PAS de la politica del
SINAP y se avanza en una propuesta de indicadores, la cual se encuentra en proceso de revision y
retroalimentacion por parte del Comité Técnico de este Subsistema.

Por ofra parte, se avanzé en la definicion metodologica para establecer la estructura ecolégica principal de la
region Andes Nororientales, para lo cual se han adelantado varias reuniones con la participacion de expertos y
profesionales de la DTAN y del GGIS; se desarrollaron dos (2) espacios de trabajo con el Comité Técnico del
SIRAP Andes Nororientales y con los tematicos de Parques Nacionales, incluidos la DT Andes Occidentales,
Caribe y Nivel Central.

En la revision y aportes a la construccion de lineamientos para la planeacién y gestion del turismo de naturaleza
en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias de conservacion para el contexto del SIRAP Andes
Nororientales, se realizdé un taller liderado por la Subdireccién de Gestién y Manejo y la Subdireccién de

Sostenibilidad y Negocios Ambientales.
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Frente a la conformacion del SIRAP Andes Nororientales, se adelantaron varias jornadas de trabajo para concertar
la propuesta del Il Memorando de Entendimiento del SIRAP, la cual se encuentra en revisién por parte de las
oficinas juridicas de las Autoridades Ambientales que integran esta instancia de planeacion e implementacion del
SINAP en escala regional.

SIRAP Andes Occidentales: EI SIRAP Andes Occidentales continia operando a través de los subsistemas
tematicos que se encuentran en la regidn, aportando con ello a un proceso regional que permita la estructuracion
del subsistema regional, para ello, en este afio se adelantaron varias acciones de acompafiamiento y orientacién
a los subsistemas departamentales, el SIRAP Eje Cafetero y el SIRAP Macizo Colombiano. Para la construccion
de lineamientos dirigidos a la planeacion y gestion del turismo de naturaleza en las areas protegidas del SINAP y
otras estrategias de conservacién para el contexto del Subsistema de Andes Occidentales, se realizé el taller bajo
la orientacion de la Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas y la Subdireccion de Sostenibilidad y
Negocios Ambientales.

Para el contexto del SIDAP Antioquia, como subsistema que conforma el Sistema Regional de Areas Protegidas
de Andes Occidentales, se socializo el compromiso nacional relacionado con el incremento en la representatividad
ecosistémica para el SINAP y la necesidad de avanzar en un proceso que permita mejorar e incrementar la
medicion de la efectividad del manejo; este proceso fue apoyado por el MADS, PNNC y WWF.

Adicional, se viene brindando acompafiamiento y asesoria en lo referidos a: las fases y criterios para los procesos
de declaracion de areas protegidas de caracter publico; analisis e identificacion de posibles estrategias y
aclaraciones desde lo técnico (de acuerdo a las prioridades de conservacion del nivel nacional y las regionales,
frente a las diferentes categorias de areas protegidas, sus destinaciones y criterios para la declaratoria) y juridico
(interpretacion e implicaciones de acuerdo a las competencias) frente al alcance del contenido del articulo 6 de la
Ordenanza 01 del 06 de mayo de 2019, en el cual se avoca al ente territorial a gestionar para que Cerro Tusa
haga parte del Sistema de Parques Nacionales Naturales.

Por otro lado, se participd en la reunién de la Mesa de Concertacion del Pueblo Awa sobre Cosmo Ambiente
desarrollada el dia 27 de noviembre con la participacion de diferentes entidades que tienen compromisos en esta
mesa.

Subsistema Tematico Eje Cafetero: Este subsistema es uno de los que vienen impulsando el proceso de
formulacion de su instrumento de planificacion en espacios de reuniones del Comité Técnico realizados en las
siguientes fechas: 5, 14, 26 de mayo y el 1 de junio.

En el dltimo trimestre, se continud trabajando en el proceso de formulacion del instrumento de planificacion de este
subsistema en espacios de reuniones del equipo técnico y del Comité Técnico del SIRAP. Como parte de la
estrategia de gestion financiera para el Plan de Accién del SIRAP, se avanza en la formulacion de un proyecto
para gestionar recursos ante el Sistema General de Regalias identificando las acciones que se plantean
permanentes y de corto plazo del plan de accién del SIRAP, las articulaciones con los instrumentos de planificacion
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tanto de las CAR como de los entes territoriales departamentales, la aplicacién de criterios de priorizacién de
acciones viables para sustentar la formulacion de proyecto, siguiendo la estructura de marco ldgico y cadena de
valor requerida para el proyecto.

Subsistema Tematico Macizo Colombiano: Se trabajo en los temas referidos al reglamento interno del
subsistema, los compromisos derivados de la implementacion del CONPES Macizo, los requerimientos de la
Procuraduria General en torno a las areas protegidas, POMCAS, POT, el plan prospectivo del SIRAP Macizo
Colombiano, entre otros temas. Se brindé a la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena Medio- CAM,
asesoria en torno al tema de intérpretes ambientales para el desarrollo de actividades de ecoturismo o turismo de
naturaleza en las areas protegidas de esta Corporacién.

SIRAP Caribe: EI SIRAP Caribe, particip6 en la reunién de articulacion del proceso de la Politica SINAP con los
procesos de formulacion de los Planes de Accién de los Subsistemas Regionales, desarrollada el 4 de noviembre
con la participacién de PNNC, WWF, BIOFIN, el MADS y las demas secretarias técnicas de los SIRAPs.

SIRAP Orinoquia: En cumplimiento del Plan de Trabajo acordado para la vigencia 2020, la mesa técnica
desarrollé seis (6) reuniones para la preparacién, analisis y retroalimentacion de la matriz de arbol de problemas
y de objetivos para la Orinoquia, a partir de los insumos consolidados para el nivel nacional desde el proceso de
Politica SINAP. Con los arboles de problemas y objetivos validados para la region, se programaron y desarrollaron
dos (2) comités técnicos extraordinarios con el SIRAP Orinoquia, y ocho (8) reuniones bilaterales para
retroalimentar y validar el arbol de problemas, arbol de objetivos y definir las acciones prioritarias del Plan que
permitan avanzar en la construccion del marco légico y definicion de indicadores, metas y productos.

Con el apoyo de la Subdireccién de Sostenibilidad Financiera, el Grupo de Gestion e Integracion del SINAP de
PNNC y DTOR, se avanzo en la construccion del documento del Plan de Accién del SIRAP Orinoquia 2020-2030,
el cual incorporaré la estrategia de sostenibilidad financiera.

El primer comité directivo del SIRAP Orinoquia se realizd con el fin de dar cumplimiento a la agenda de este afio.
Un segundo comité técnico del SIRAP Orinoquia, se realizé el 15 de julio con el fin de revisar los compromisos
adquiridos anteriormente; ademas de esto se presento la propuesta del informe decenal de la reserva de Biosfera
del Tuparro y el indicador de PND. En el tercer comité técnico del SIRAP Orinoquia, se efectud la revision de los
compromisos generados para el 2020 y se empieza la construccion del informe final del subsistema.

Por otra parte, en el segundo Comité Directivo realizado para el SIRAP, se entreg6 el balance de gestion de este
afio y se realiz6 un barrido en las metas planteadas para la gestion del subsistema para conocer su nivel de avance
y retos para el proximo afio.

Con Biofin se avanza en la formulacién del nuevo plan de accién del SIRAP acorde con los lineamientos de la
nueva politica nacional del SINAP 2020-2030, ademas de empezar la formulacién de un proyecto para regalias en
la financiacion del Subsistema Regional. Se sigue realizando acompafiamiento a los sistemas departamentales y
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municipales para formulacion de sus planes de accion y la conformacién de dos (2) sistemas municipales en la
region.

SIRAP Pacifico: En lo corrido del afio, se realizaron Comités Técnicos para avanzar en la estrategia de gestion y
sostenibilidad financiera del Plan de Accién del SIRAP Pacifico!, la formulacién de un proyecto para gestionar
recursos ante el Sistema General de Regalias, para lo cuél se han identificado las acciones que se plantean
permanentes y de corto plazo del plan de accién del SIRAP y las articulaciones con los instrumentos de
planificacién tanto de las CAR como de los entes territoriales departamentales (identificando sector, programa,
meta o producto afin). La formulacién del proyecto cuenta con el apoyo de PNUD y el comité técnico del SIRAP.

En el marco del Comité Técnico del SIRAP realizado el 11 de noviembre, se socializé y retroalimentd la estrategia
de comunicacién del proyecto GEF Pacifico, la cual contiene aspectos referidos a la metodologia para su
formulacion, la definicién de actores y el enfoque de comunicacion.

El IIAP como secretario Técnico del SIRAP Pacifico, participd en la reunion de articulacion del proceso de la
Politica SINAP con los procesos de formulacion de los Planes de Accién de los Subsistemas Regionales,
desarrollada el 4 de noviembre con la participacion de PNNC, WWF, BIOFIN, el MADS y las demas secretarias
técnicas de los SIRAPs; en este espacio se invitd a los SIRAP en cabeza de las secretarias técnicas, para que
participen en las mesas tematicas de concertacidn sectorial.

3.1.4 Areas Protegidas inscritas en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas RUNAP.

Parques Nacionales Naturales de Colombia en el marco de sus competencias, tiene la funcién de Coordinar el
Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP y administrar el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas —
RUNAP. Este afio se cuenta con una Plataforma mas fortalecida y mejorada que responde a los compromisos que
tenemos como pais, resaltando que desde el 2019 se inicié el proceso de certificacion de la operacion estadistico
denominada “4reas protegidas integrantes del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) inscritas en el
RUNAP’ de conformidad con los lineamientos y requisitos de calidad para la generacién de estadisticas de la
Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico NTC PE 1000:2017 y el SEN.

Durante la vigencia 2020 se continuaron realizando analisis de contraste de correspondencia de las areas
protegidas inscritas en el RUNAP, conforme a la regulacién aplicable a cada categoria de manejo, para proceder
a su registro como areas protegidas integrantes del SINAP, mediante conceptos técnicos de las areas protegidas
inscritas por las Autoridades Ambientales en los cuales se informa sobre los resultados del contraste; en caso tal
de estar acorde a la normatividad del Decreto 1076 de 2015 (Decreto 2372 de 2010), se notifica el registro de las
areas protegidas o de lo contrario se informan los requerimientos necesarios para el registro del &rea en el RUNAP.

1 Desarrollados los dias: 6, 22 y 28 de octubre, 6 y 8 de noviembre del presente afio.
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De igual manera, desde Parques Nacionales Naturales de Colombia se continia apoyando, orientando y
acompaniando a las autoridades ambientales en los procesos de inscripcion y registro de las areas protegidas por
ellos declaradas en el RUNAP. En lo corrido del afio, se han generado once (11) reportes mensuales sobre las
areas protegidas que se encuentran inscritas en el RUNAP.

A la fecha, el Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP se encuentra conformado por 1.343 areas protegidas

que ocupan una superficie de 31.408.466 hectéreas, equivalentes al 15,17% del Territorio Nacional (corte

noviembre 2020) , los cuales estan distribuidos en:

= 18.591.285 hectéreas terrestres, equivalentes al 16,28% de la superficie terrestre del Pais. (Cumplimiento Meta
Aichi CDB).

= 12.817.181 hectéreas marinas, 13,80 % de la superficie marina de la Nacién (Cumplimiento Meta Aichi CDB).

A continuacion, se detallan las areas protegidas inscritas en el RUNAP- a corte 25 de noviembre de 2020.

Tabla 17. Areas protegidas inscritas en el RUNAP

Ambito de Gestion Categoria N° de AP por Hectareas
Categoria

AREAS PROTEGIDAS Reservas Forestales Protectoras Nacionales 59 562.510,28
NACIONALES

Distritos Nacionales de Manejo Integrado 4 9.715.811,36

Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales 59 17.466.973,55

AREAS PROTEGIDAS Areas de Recreacién 10 792,90

REGIONALES Distritos de Conservacion de Suelos 15 72.914,96

Distritos Regionales de Manejo Integrado 107 2.391.449,69

Parques Naturales Regionales 60 789.036,68

Reservas Forestales Protectoras Regionales 96 216.286,68

AREAS PROTEGIDAS Reservas Naturales de la Sociedad Civil RNSC 933 192.689,96

LOCALES

Fuente: Registro Unico Nacional de Areas Protegidas — RUNAP- Diciembre 31 de 2020.

Se resalta el desarrollo de las capacitaciones sobre el manejo de la plataforma RUNAP dirigida a todas las
Autoridades Ambientales competentes en la declaratoria de areas protegidas del SINAP e inscripcion de las
mismas en el RUNAP, fortaleciendo con ello competencias en este tema, logrando con esto la participacion de
todas Corporaciones Auténomas Regionales incluidas las de Desarrollo Sostenible y MinAmbiente; el objetivo
general de estas jornadas fue “Orientar el manejo del RUNAP y la administracion de la informacion estadistica de

las areas protegidas del SINAP”.
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Asi mismo, se realiz6 la actualizacion del procedimiento RUNAP (Cédigo: SINAP_PR_02) y se elaboraron de
manera conjunta con GSIR los manuales del RUNAP (perfil administrador Cddigo: SINAP_MN_01 y usuario
Caodigo: SINAP_MN_02), atendiendo a los lineamientos de la NTC PE 1000:2017, los cuales fueron oficializados
y publicados en el Sistema de Gestién Integrado. Se elabord, asi mismo, propuesta de instructivo de lectura,
interpretacion de la informacion del registro Unico nacional de areas protegidas (RUNAP) para su uso.

Por otra parte, se continta apoyando y acompafiando a las Autoridades Ambientales competentes a través de
espacios de trabajo e IGAC, en la cual se trataron temas relacionados con la superposicion entre areas protegidas
de las dos corporaciones, con el fin de subsanar los requerimientos para el registro de las areas protegidas en el
RUNAP. Igualmente se realizaron reuniones con Autoridades Ambientales Regionales en las cuales se realiz6
seguimiento a los requerimientos solicitados para el registro de areas protegidas.

3.1.5 Ecosistemas o unidades de analisis ecosistémicas no representados o subrepresentados
incluidos en el SINAP en el cuatrienio.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad — El futuro es
de Todos” dentro del Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo, se ha establecido
como uno de los indicadores “Porcentaje de ecosistemas o unidades de andlisis ecosistémicas no representados
0 subrepresentados incluidos en el SINAP en el cuatrienio”. Para lo anterior, se tuvo en cuenta la clasificacion y
analisis del mapa de ecosistemas del pais a escala 1:100.000, en el cual se identificaron 399 unidades de analisis.
El reporte de este indicador es semestral, por lo que para el cuarto trimestre se destaca la declaratoria y/o registro
de 120.160 nuevas hectareas protegidas (publicas y privadas), con lo cual se logré aumentar la representatividad
en el SINAP en un 2,2%, cumpliendo asi la meta propuesta que se tenia para el afio 2020.

En la tabla se detallan las nuevas areas protegidas publicas y privadas que se declararon o registraron y que
fueron inscritas en el RUNAP:

Tabla 18. Areas protegidas del SINAP declaradas o registradas e inscritas en el RUNAP en el periodo
Enero a Diciembre del 2020

Periodo Tipo de acto Autoridad Ambiental Categoria Nombre del Hectareas Acto Hectareas Hectareas
administrativo de Manejo Area administrativo marinas terrestres
Protegida

Enero - Declaratoria CORANTIOQUIA DRMI Ciénagas 12.865,30 12.865,30
diciembre Corrales y El
2020 Ocho
2 Declaratoria CORTOLIMA PNR Bosque de 26.656,52 0 26.656,52
Galilea
3 Declaratoria CORPONOR DRMI Bosque 5.067,11 0 5.067,11
Seco
Tropical
Pozo Azul
4 Declaratoria CRQ PNR El Aleton 10.711,59 10.711,59
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5 Declaratoria CORPOCHIVOR DRMI Cuchilla 685,89 0 685,89
Mesa Alta
6 Declaratoria cve DRMI Serrania de 39.792,00 0 39.792,00
los
Paraguas
7 Declaratoria CORPONARINO DRMI Cerro 3.127,00 0 3.127,00
Chimayoy
Enero - Registro Administracion RNSC 92 21.254,55 0 21.254,55
diciembre privada
de 2020

Fuente: Registro Unico Nacional de Areas Protegidas — RUNAP. Diciembre de 2020.

Estas nuevas areas protegidas contemplan la proteccién de ecosistemas que son necesarios incluir en el SINAP,
los cuales se localizan en zonas marinas y terrestres con lo que el pais aportara a aumentar la representatividad
ecosistémica del Sistema y a una de las estrategias prioritarias para conservar el patrimonio natural y cultural a
nivel mundial, a su vez definiendo apuestas para enfrentar los retos que impone el cambio climatico.

En la tabla se presenta una relacion de las unidades bidticas que a diciembre de 2019 no cumplian con la meta de
conservacion y que con el aporte de areas protegidas del SINAP inscritas en el RUNAP cambiaron su categoria
de representatividad ecosistémica a diciembre de 2020.

Tabla 19. Ecosistemas que aumentaron su representatividad en el periodo enero a diciembre 2020

Unidades aumentaron su representatividad

Hidrobioma Cucuta Sin representatividad Con insignificante(menor1%)
Hidrobioma Estribaciones Pacifico norte Con baja (menor17%) Con media (menor 30%)
Orobioma Azonal Andino Altoandino influencia llanera Sin representatividad Con baja (menor17%)
Orobioma Azonal Subandino Cicuta Sin representatividad Con baja (menor17%)
Orobioma Subandino Cicuta Sin representatividad Con insignificante (menor1%)
Zonobioma Alternohigrico Tropical Clicuta Sin representatividad Con baja (menor17%)

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) - Diciembre de 2020.

En términos generales durante el transcurso de 2020 se mejord las categorias de representatividad en unidades
biéticas de zonas aridas en inmediaciones Cucuta, asi como en unidades del Pacifico Colombiano y borde oriental
de la cordillera Oriental.

En la iError! No se encuentra el origen de la referencia. se detalla el avance en la declaratoria de areas
protegidas publicas del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), asi mismo los avances en el registro de
areas protegidas privadas del SINAP y el respectivo analisis del aumento en la representatividad ecosistémica en

el periodo enero a diciembre de 2020.
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Tabla 20. Aumento en términos de hectareas protegidas y representatividad ecosistémica del SINAP para
el periodo Enero a Diciembre del 2020

Hectareas No. De Hectareas No. De Total (HA) | Total areas Aumento en la % de
protegidas EICED protegidas EIGED protegidas | representatividad | avance
publicas protegidas privadas protegidas del SINAP ecosistemica
publicas privadas
1y2 98.905,41 7 21.254,55 92 120.159,96 99 Se aumentaron 5 2,2%
semestre unidades
ecosistémicas que
no se encontraban
representadas en
el SINAP, asi
mismo se

aumentd una
unidad que se
encontraba con
baja
representatividad
(menor17%)
Total 98.905,41 7 21.254,55 92 120.159,96 99 6 Unidades 2,2%
avance
2020

020¢

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) - Diciembre de 2020.

Las estadisticas del indicador representatividad se vienen realizando con los insumos de informacién disponibles
a partir de 2017 con la publicacién del mapa de ecosistemas marinos y costeros de Colombia a escala 1:100.000
y la actualizacién periédica de las areas protegidas que se inscriben en el RUNAP. Para los célculos del indicador
se deben generar estadisticas sobre extension representadas en areas, las cuales se han cuantificado con base
en las especificaciones técnicas minimas en asuntos cartograficos definidos a nivel nacional por el instituto Agustin
Codazzi. No obstante, a partir de enero del 2020 se implement6 el origen unico de proyeccién cartografica para
Colombia, segun lo establecido en la resolucion 388 del 13 de mayo de 2020 y resolucion 471 del 14 de mayo de
2020, con las consideraciones de la resolucion 529 del 5 de junio de 2020 emitidas por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi. En este sentido, se debe realizar un calculo retroactivo del indicador de representatividad, con el
fin de cumplir con las especificaciones técnicas emitidas por el IGAC. Por lo tanto, se puede llegar a presentar una
actualizacion de los datos, por lo cual, las estadisticas generadas a la fecha pueden presentar variaciones ligeras.

Como complemento a este indicador, se reportan los avances consolidados en la implementacién de la ruta
metodoldgica para los once (11) procesos en desarrollo (seis procesos de declaratoria y cinco procesos de
ampliacién de areas protegidas) por parte de Parques Nacionales Naturales de Colombia. A continuacién, se
relacionan los procesos en desarrollo:

=  Proceso de declaratoria de la Serrania de Manacacias
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El equipo técnico avanzé en la revision, actualizacion y complementacion del documento sintesis soporte de la
propuesta de declaratoria como Parque Nacional Natural de la Serrania de Manacacias y sus anexos a ser
presentados a la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (ACCEFYN) dentro de la
implementacién de la fase de declaratoria de la ruta asi como en la estructuracién de documento base para el
acuerdo social que incluye plan de compras, ruta juridica para cada predio y priorizacion de adquisicién, que
viabilice la declaratoria del area.

De otro lado, con recursos del Proyecto “Consolidacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) a Nivel
Nacional y Regional’, se financio la contratacion de dos consultorias, la primera para realizar el avallio comercial
de 13 bienes inmuebles (16.113 ha aproximadamente) priorizados por Parques Nacionales, y la segunda para dar
continuidad al proceso de declaratoria de la Serrania de Manacacias, en la estructuracion y desarrollo de
escenarios de dialogo y relacionamiento con los actores sociales en el territorio, requeridos para viabilizar la
declaratoria del &rea protegida.

Finalmente, se avanzo en gestion de recursos (USD 5.000.000) con donantes de TNC y posibilidad de integrar
recursos adicionales proporcionales a los gestionados por el gobierno nacional. Se realizaron avaltos al 22% del
area como base para calcular el valor comercial y usar como referente en negociaciones.

=  Proceso de declaratoria de la Serrania de San Lucas

Se ha avanzado en la identificacion y andlisis de posibles escenarios alternos de conservacion (4 zonas puntuales
del poligono de la propuesta fueron revisadas, para lo cual se prepararon diferentes insumos -salidas graficas,
tablas de anélisis, % de areas por municipios, analisis en detalle del tema minero-) de la propuesta de declaratoria
de un Distrito Nacional de Manejo Integrado (DNMI) para la Serrania, ejercicio que finalmente permitié determinar
que la propuesta actual sigue siendo la mas adecuada para las caracteristicas y condiciones particulares del area.

Por otra parte, se avanzd en la elaboracion de los materiales necesarios para las jornadas informativas que incluye
una primera version del video, y el disefio de una propuesta preliminar de folletos, pendones, y caja de
herramientas juridicas, en temas mineros, de tierras y ambiente.

Los sitios para levantar la linea base del proyecto GEF GOLD fueron precisados, este proyecto se encuentra en
formulacion por parte del MADS, Minenergia, ANM y PNUD para que las acciones se planifiquen y realicen de
manera coordinada en el marco de la propuesta de AP para la Serrania de San Lucas.

En el ultimo trimestre del afio, se ajustd la programacién de las jornadas informativas a desarrollar en territorio,
acordadas con las organizaciones y diferentes Instituciones relacionadas con el proceso (previo a la pandemia) y
se inicio el acercamiento especifico con grupos étnicos presentes en la Serrania. Asi mismo, se realizé la
ampliacién en tiempo del proyecto (Andes Amazon Fund, WWF y Patrimonio Natural) que financiara el didlogo
social (por condiciones de pandemia). EI mapa de coberturas (propuesta de area protegida y areas aledafias

1:25.000 (PNN, MADS y WWF) se encuentra en desarrollo elaboracion.
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Por ultimo, se avanzé en la elaboracidn de escenarios alternativos para declarar un area protegida y se participd
en los espacios de la mesa de interlocucion del Sur de Bolivar, Centro y Sur del Cesar, y sesiones institucionales
PDET-Sur de Bolivar asi como en espacios de trabajo en el marco del GEF Planet Gold, a fin de precisar areas
de intervencidn para levantamiento de linea de base. Con lideres de las diferentes Organizaciones se tuvieron
acercamientos para evaluar escenarios de trabajo ante condiciones actuales.

=  Proceso de declaratoria Selva Transicionales de Cumaribo

En el marco de la atencidn de la pandemia y cumplimento de los estandares de bioseguridad propuestos por la
OMS a 700 miembros de la guardia indigena pertenecientes a la Asociacién de Cabildos y Autoridades
Tradicionales: Union de Indigenas del Guainia y Vichada -ASOCAUNIGUVI -se adelantaron acciones para su
atencion. Desde el GGIS se participd en la conformacion del SIMAP Cumaribo y en la articulacion con otras
organizaciones que hacen presencia en la zona. Una vez se reestablezcan las condiciones se espera avanzar en
los espacios de dialogo social en los sectores pendientes y realizar asamblea con los cabildos, capitanes y lideres
que pertenecen a ASOCAUNIGUVI sobre el proceso de conservacion, precisando pasos a seguir. Se espera
avanzar en la gestion para alcanzar acuerdos relacionados con intereses sectoriales y demas actores estratégicos
que confluyen en el area de referencia.

=  Proceso de declaratoria Ecosistemas Secos de Patia

Para este proceso, se avanzo en la revision, ajuste y complementacién del documento técnico en construccion en
el que se sistematiza y avanza en el analisis de la informacién secundaria recopilada a la fecha.

En el cuarto trimestre, se tuvo un espacio en la mesa técnica para evaluar los avances, la situacion actual en la
zona y las proyecciones del proceso para el 2021. Por parte de CORPONARINO, se realizé la declaratoria del
DRMI enclave subxerofitico del Patia (21.291 ha - Acuerdo 007 del Consejo Directivo de CORPONARINO del 29
de octubre del 2020).

= Proceso de declaratoria de las Sabanas y Humedales de Arauca

El 20 de abril se realizé una reunién entre la Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas, Grupo de
Gestion e Integracion del SINAP y la Direccién Territorial Orinoquia de Parques Nacionales, para analizar la
informacién disponible para el proceso. Igualmente, se revisaron elementos clave que dan sustento técnico a la
propuesta, asi como también las alertas especialmente en torno a la situacién de orden publico y seguridad de la
region las cuales se constituyen en la limitante principal para poder avanzar en una estrategia de gobernanza en
el territorio.

En el cuarto trimestre, se realizd la Mesa Técnica de PNN (GGIS & DTOR) para revision de la informacion
disponible, a fin de evaluar el estado actual de conservacién en el area de referencia (criterios biofisicos y socio-
economicos y culturales), se mantiene en el portafolio. Se encuentra pendiente ajustar plan de trabajo con actores

estratégicos.
!— 9 Elambiente
‘}7 es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

44



E anos

STTVENIYN

. Proceso de declaratoria de la microcuenca del rio Tochecito

En espacios de trabajo liderados por el MADS vy el lavH, se ha analizado sobre la posibilidad de avanzar en la
definicién de estrategias de conservacion para los bosques con palmares, localizados en la microcuenca de
Tochecito. En espacios de la mesa técnica se concerto el plan de trabajo y cronograma para el proceso entre
CORTOLIMA, IAvH, MADS, PNN e ICN y la evaluacion de informacion con que cuenta cada uno de los actores
con el fin de considerarse para un posterior ejercicio de valoracién de la iniciativa, sobre una aproximacion de los
criterios biofisicos y socio econdmicos y culturales.

= Proceso de ampliacion del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta

El equipo técnico del GGIS avanzé en el documento sintesis, se encuentra pendiente la revision del capitulo de
presiones y acciones estratégicas con los pueblos indigenas.

Actualmente, se cuenta con versidn ajustada del limite del area de ampliacién a partir de compromisos adquiridos
en mesa técnica de equipos del afio anterior y con una ruta metodoldgica de consulta previa construida
concertadamente con los delegados de los equipos indigenas que incluye el protocolo de bioseguridad. Se
encuentra pendiente retomar espacios de mesa técnica de los equipos para analizar pasos a seguir, en funcién de
decisiones acordadas con el MADS.

= Proceso de ampliacion del Santuario de Fauna Acandi, Play6n y Playona

Desarrollo de espacios de trabajo con Consejos Comunitarios y aliados estratégicos para evaluar plan de trabajo
y analizar condiciones de ejecucion sobre condiciones actuales. Con las juntas de gobierno de COCOMANORTE,
COCOMASECO Y COCOMASUR, (el cual hace parte del plan de trabajo) apoyado por aliados estratégicos (WWF,
WCS y GIZ), se desarrollo de espacio autonomo con el fin de analizar plan de trabajo definido para la ampliacién.
Asi mismo, se han tenido espacios de trabajo con GIZ coordinador del proyecto MIMAC para analizar el proceso
de ejecucion de recursos en funcion del plan de trabajo (contrataciones, equipos, operador entre otros). Para este
proceso, es necesario avanzar en gestion de recursos de cofinanciacion para laimplementacion del plan de trabajo
acordado con los Consejos Comunitarios (actualmente 20% del presupuesto estimado se encuentra confirmado).

= Proceso de ampliacion del Area Natural tnica Los Estoraques

El area de referencia concertada a la fecha para la ampliacion del ANULE, incluye el area total de la Reserva
Forestal Protectora Nacional (RFPN) Quebrada La Teneria, que actualmente no se encuentra traslapada con el
area protegida. Como complemento se acuerda que los predios adquiridos por la alcaldia que son contiguos a la
RFP se incorporarian desde el manejo, pero no necesariamente desde la resolucion de ampliacidn. Igualmente se
destaca que la planeacion estratégica de esta propuesta de ampliacion debe enfatizar en la necesidad de
complementar el esfuerzo de conservacion del ANULE con estrategias complementarias.
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Se cuenta con la valoracion de la iniciativa a partir del analisis de la informacion disponible asi como con la
recopilacion, analisis preliminar e identificacion de vacios de informacion para el proceso y la concertacion del area
de referencia para el proceso de ampliacion (RFPN la Teneria). Adicional, se cuenta con el anélisis del tema predial
y viabilidad para el proceso de saneamiento de la RFPN la Teneria. En concertacidn propuesta de objetivos de
conservacion y el limite para el area a ampliar.

Con relacién al avance en el saneamiento predial de la Reserva, durante el segundo semestre se concreto la
compra de los dos predios seleccionados (Piritama y Los Espinos), asi mismo se espera con el apoyo del MADS
obtener avallios de los otros predios priorizados en el 2020, para lograr su adquisicion en el 2021.

Por parte de la mesa técnica se encuentra en concertacion el ajuste a los objetivos de conservacion del ANULE
teniendo como referencia la ampliacién del area y la definicidn del limite que corresponde a la especializacién de
dichos objetivos.

=  Proceso de ampliacion Parque Nacional Natural Chingaza

Se cuenta con el analisis de valoracion de la iniciativa a partir de la informacion disponible. En la Mesa de trabajo
inter-institucional (MADS, PNN, Corpoguavio) se analiz6 los elementos basicos de planeacion de la RFPN Rio
Rucio. Asi mismo, se han tenido jornadas de trabajo de los tres niveles de PNN (GGIS & DTOR) para la revision
preliminar de los criterios biofisicos, socio-econoémicos y culturales, el analisis de los objetivos de conservacion y
su posible ajuste en el contexto de la ampliacidn.

Con relacion al avance del tema de saneamiento predial, se indica que la resolucién del MADS fue promulgada
durante el primer semestre del afio, con lo cual se avanza en la compra de los dos predios seleccionados (Piritama
y Los Espinos).

= Proceso de Ampliacion del Parque Nacional Natural Tatama

En el marco de la gestion realizada durante el 2020, se continué considerando la ampliacion del PNN Tatama que
en el proceso hace parte de las prioridades de gestién de Parques Nacionales Naturales de Colombia, no obstante,
ademas de su inclusién en el portafolio de la implementacion de la ruta de declaratoria de nuevas areas protegidas,
su avance y consolidacion se encuentra previsto se materialice en la vigencia 2021.

3.1.6 Compensaciones y planes de inversion del 1%.

En lo corrido del afio, se realizd seguimiento a los proyectos presentados en a las Autoridades Ambientales ANLA,
lo que arrojé el siguiente avance:

La ANLA profirié la Resolucién 01559 del 21 de septiembre de 2020, que modifica el Articulo Décimo Primero de
la Resolucién 887 del 11 de mayo de 2010, en el sentido de aprobar el acogimiento al porcentaje incremental
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sefialado en el Articulo 321 del Plan Nacional de Desarrollo - PND para el proyecto denominado "Area de
Perforacion Exploratoria Venado", en la recuperacion de areas degradadas por cultivos ilicitos, a través de
acuerdos de conservacion en el Santuario de Fauna y Flora Orito Ingi Ande.

La Direccidn de Bosques Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos profirié el Auto No. 175 del 18 de septiembre de
2020 “Por la cual se hace seguimiento a las obligaciones establecidas en la Resolucion 2032 del 26 de octubre de
2018, mediante la cual se efectu6 la sustraccion definitiva de un area de la Reserva Forestal del rio Magdalena”,
con la cual se aprueba la adquisicion del predio “Casanare” ubicado en el Parque Nacional Serrania de los
Yariguies y se requiere informacién para autorizar el proceso de restauracion del predio.

Las anteriores resoluciones fueron emitidas en septiembre pero fueron ejecutoriadas y comunicadas en el mes de
octubre. Para el 2020 se tuvieron en total cinco (5) proyectos aprobados para PNN. Los tres proyectos adicionales
a los ya mencionados que fueron aprobados son:

= Un (1) Area de perforacion Exploratoria Bloque CPO-6 perteneciente a la Empresa TECPETROL COLOMBIA
S.A.S. con el fin de apoyar la adquisicidn de predios para la creacion, mejora y ampliacion de areas protegidas
del SINAP dentro de la ruta declaratoria del Parque Nacional Natural Serrania de Manacacias, por un valor
de $COP 307.149.935,96 (Resolucion 592 del 2 de abril de 2020).

= Construccion del Tunel del Toyo y sus vias de acceso - Tramo 1, solicitado por el Consorcio Antioquia al Mar,
que tiene como destinacion de los recursos del plan de compensacién por pérdida de biodiversidad en el
Parque Nacional Natural Las Orquideas (Resolucion No. 00843 Del 07 de mayo de 2020).

= Construccion del Tunel del Toyo y sus vias de acceso - Tramo 1, solicitado por el Consorcio Antioquia al Mar,
que tiene como destinacion de los recursos del Plan de inversidn forzosa no menos del 1% el saneamiento
predial y la realizacion de acuerdos de conservacion en el Parque Nacional Natural las Orquideas por un
valor de $COP 5.930.000.000 millones de pesos (Resolucion No. 01431 del 27 de agosto y Resolucion 01827
del 13 de noviembre de 2020).

Actualmente, se tiene pendiente de aprobacion por la ANLA los siguientes proyectos:

Tabla 21. Proyectos pendientes de aprobacion por ANLA

Proyecto Ao Area protegida L

Gran Tierra ~ APE VERSALLES Compra de 2019 PNN Plan de Inversion $900.000.000
predios y Catatumbo Bari forzosa de no
Acuerdos de menos del 1%
conservacion
GEOPARK Area de Adaquisicion de 2019 PNN Serrania Compensacion por $950.000.000 33
Perforacién predios de Manacacias pérdida de
Exploratoria Biodiversidad
Llanos 34
Ecopetrol - APE Magdalena Adaquisicién de 2020 PNN Chingaza =~ Compensacién (uso $390.000.000
Gran Tierra predios del suelo y
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Proyecto Afo Area protegida Ny

aprovechamiento
forestal)
Hupecol Area de Adquisicién de 2020 PNN Serrania Plan de Inversion $1.378.676.709
Desarrollo LLA-58 predios de Manacacias forzosa de no
menos del 1%
Hupecol Area de Adquisicién de 2020 PNN Serrania compensacion por 66,48
Perforacion predios de Manacacias aprovechamiento
Exploratoria forestal
Guacharaca
Hupecol Area de Adaquisicién de 2020 PNN Serrania compensacion por 434,84
Perforacion predios de Manacacias pérdida de
Exploratoria biodiversidad
Princesa
Parex Bloque de Adaquisicién de 2020 PNN Serrania compensacion por 146,26
Resources Explotacion predios de Manacacias pérdida de
Cabrestero biodiversidad
Parex Area de Interés Adquisicion de 2020 PNN Serrania compensacion por 76,8
Resources Perforacion predios de Manacacias pérdida de
Exploratoria biodiversidad
Cerrero
Parex Bloque de Adquisicion de 2020 PNN Serrania compensacion por 520,6
Resources Perforacion predios de Manacacias cambio de uso de
Exploratoria suelo
Llanos 16
Parex Bloque de Adquisicion de 2020 PNN Serrania Compensacion por 922,44
Resources Perforacion predios de Manacacias pérdida de
Exploratoria biodiversidad
Llanos 30 Norte
Parex Campo Llanos 32 Adquisicion de 2020 PNN Serrania compensacion por 783,44
Verano predios de Manacacias pérdida de
biodiversidad y
cambio de uso de
suelo
... JoTAL_____ 3618676709 29839 |

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) - Diciembre 31 de 2020.

En la jError! No se encuentra el origen de la referencia., se presentan los proyectos que tienen avances para
sus planes de inversion forzosa de no menos del 1% y compensacion ambiental con destinacién en las areas
protegidas declaradas y por declarar:

Tabla 22. Proyectos que tienen avances para sus planes de inversion.

Empresa Proyecto licenciado Area focalizada Observaciones Ha E::Z;%ge
FRONTERA APE C_}HIGUIRO ESTE, AIPE PNN Serrania de En revision de la Empresa 220 85%
Energy CHIGUIRO OESTE Y CPE-6) Manacacias
] 3 El ambilent
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Empresa Proyecto licenciado Area focalizada Observaciones Ha avance
ISA Lineas de Transmision Asociadas PCPB /PNN En revision de la Empresa 1052 75%
ala Conexién Antioquia — Paramillo
CERROMATOSO a 500 kV
Terrasos Eélico Beta PNN Serrania de En revisién de la Empresa 1025 70%
Macuira
Hupecol Campo CPO 11 PNN Serraniade ~ En solicitud de informacién ~ Por definir 80%
Manacacias a la Empresa
Hupecol APE Llanos 58 PNN Serraniade ~ En solicitud de informacién ~ Por definir 10%
Manacacias a la Empresa
CEPSA APE Caracara PNN Serrania de En revision de la Empresa Por definir 50%
Manacacias
Tecpetrol Perforacion Exploratoria Bloque PNN Serrania de En solicitud de informacién Por definir 10%
CP0-6 Manacacias ala Empresa
Unién temporal Plan agregado de los siguientes PNN Serrania de En construccion 22 50%
PetroCaribe proyectos: Bloque Guachiria Manacacias

Norte, APE Gaviotas
Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) - Diciembre de 2020.
Adicional a la gestion de los proyectos se avanzé en las siguientes propuestas:
=  Propuesta “Paramos” para la DTAN (Tama, Serrania de los Yariguies, Iguaque, Pisba, EI Cocuy y Guanenta
Alto Rio Foncé), con el fin de acceder a los recursos del fondo de inversion ambiental del BBVA.
=  Proyecto de Monitoreo al estado de los Valores Objeto de Conservacion —VOC- en areas priorizadas por

presiones antropicas en el Parque Nacional Natural Las Orquideas con recursos del Plan de Inversién forzosa
de no menos del 1% del proyecto Construccion del tunel del Toyo y sus vias de acceso — Tramo 1.

Los proyectos que se enumeran en la tabla fueron detenidos por las Empresas hasta que inicie el afio 2021, por
temas de disponibilidad presupuestal:

Tabla 23. Proyectos detenidos por las Empresas.

m Proyecto licenciado Area focalizada “ Estado de
avance

Concesionaria Vial = Construccién de la doble calzada Rumichaca — Pasto, = Compra de predios SFF = 310 25%
Unién del Sur tramo San Juan — Pedregal Galeras
Concesionaria Unidad Funcional 4.2 y Unidad Funcional 5.1 del = PNN Los Nevados 26,6 10%

Alternativas Viales SAS | Corredor Ibagué - Mariquita, Mariquita — Honda,
Cambao — Armero (Guayabal), Armero (Guayabal) —
Murillo, y Murillo — La Esperanza

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) - Diciembre de 2020
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3.1.7 Efectividad del Manejo

Con el propésito de avanzar hacia un Sistema de Areas Protegidas efectivamente manejado, y cumplir con los
compromisos de pais frente al Convenio de Diversidad Biologica -particularmente la meta Aichi 11- asi como los
derivados de Plan Nacional de Desarrollo, la gestién se ha orientado a tres aspectos principalmente, el primero,
consolidar el manejo y la planeacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) en los niveles nacional y
regional por medio del desarrollo de instrumentos que mejoren la efectividad de su manejo a nivel de sitio,
subsistema y sistema; el segundo, la formulacién de un Programa de Financiamiento para la Permanencia (PFP)
denominado HERENCIA COLOMBIA y el tltimo, en la implementacion del programa Lista Verde de la UICN para
Areas Protegidas y Conservadas.

Respecto al primer aspecto, en el marco del proyecto GEF-SINAP se elaboré la guia que desarrolla el Estandar
para la Planificacién del Manejo de las areas protegidas y la metodologia de efectividad para areas regionales y
reservas naturales de la sociedad civil, su presentacién formal fue realizado el 20 de noviembre de 2020.
Adicionalmente, de acuerdo a lo previsto en el proyecto en mencidn, se avanzo en el disefio de una metodologia
para analizar la efectividad del Sistema, la cuél contiene una propuesta de tres (3) componentes, nueve (9) ejes
tematicos y 50 elementos de analisis, los cuales han sido trabajados y discutidos con el equipo de la Politica del
SINAP y de Efectividad del Manejo conformado desde PNN y WWF. Se espera que esta propuesta metodoldgica
se encuentre validada en el primer semestre de 2021.

Los resultados de la implementacion de las metodologias de efectividad del manejo a nivel de sitio, han sido
utilizados actualmente para analizar la mejora en el indice de efectividad de manejo de las areas protegidas de
caracter publico, lo cuél es contemplado en los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo. En este sentido,
uno de los principales retos para el 2020, fue posicionar el alcance del indicador en los diferentes Subsistemas
que conforman el SINAP y levantar la linea base de efectividad, es decir, informacién correspondiente al periodo
to. Bajo este panorama, Parques Nacionales, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y World Wildlife
Found como implementador del proyecto “Consolidacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) a
nivel nacional y regional”, en lo corrido del afio 2020 posicionaron a través de los espacios realizados con el
Consejo Nacional de Areas Protegidas y los Subsistemas Regionales de Andes Nororientales, Occidentales,
Pacifico, Orinoquia, Eje Cafetero y SIDAP Antioquia el indicador “% de mejora en el indice de efectividad del
manejo”.

Derivado de lo anterior y de las acciones adelantadas en conjunto desde el Proyecto “Consolidacion del Sistema
Nacional de Areas Protegidas’ y Parques Nacionales Naturales, como coordinador del SINAP, se generd
informacién de linea base, para 50 areas protegidas de caracter publico diferentes a las del Sistema de Parques
Nacionales pertenecientes a 17 autoridades ambientales, de éstas, fue analizada el 100% de sus areas protegidas
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para la Corporacion Auténoma del Alto Magdalena -CAM- y la Corporacion Auténoma Regional de Risaralda —
CARDER- (Ver Figura 2).

Figura 2. Areas Protegidas acompafiadas en el analisis de su efectividad del manejo
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Fuente: Ciclo de aplicacion EMAP para 50 areas protegidas. Parques Nacionales Naturales de Colombia.

La informacidn disponible de las 50 areas protegidas corresponde al periodo de analisis 2019 bajo la metodologia
EMAP y permite tener una radiografia sobre lo que ha sido el manejo del area desde su declaratoria, sin embargo,
pese a que en los ejercicios se identifico elementos de la gestidn para 2020, serd necesario para estas areas en
el afio siguiente analizar unicamente los elementos relacionados con recursos fisicos, financieros y humanos asi
como planeacion y seguimiento. Una segunda radiografia completa para estas mismas areas se espera tener en
el 2022. Para las restantes areas protegidas de caracter publico diferentes a las de la linea base que analicen su
efectividad del manejo se realizara un analisis completo en el afio siguiente. Es la primera vez, que 109 areas
protegidas? cuentan con informacién de su efectividad del manejo para un mismo corte de tiempo, bajo unos
mismos elementos de analisis y con unas recomendaciones al contexto actual.

Bajo este panorama y teniendo en cuenta que una mejora en el indice de efectividad del manejo, implica una
variacion porcentual, es necesario disponer de informacién periodica y de analisis para minimo dos (2) periodos.
Es asi, que la segunda medicion del indicador del Plan Nacional de Desarrollo se realizé Unicamente para las
areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, para lo que fue necesario homologar los resultados de la
metodologia AEMAPPS a EMAP -Efectividad del Manejo para las areas protegidas”.

En éstas se encuentran incluidas las 59 areas del SPNN.
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Los resultados del indice de efectividad del afio 2018 y 2019 para 59 &reas protegidas del SPNN (Ver Figura 3),
muestran que el 66,10% Y 62,71% de las areas protegidas respectivamente, se encuentran en una situacién de
manejo intermedia, es decir, algunos de sus objetivos de conservacion aun no se logran debido a condiciones
externas y/o internas al area que inciden en la planeacion estratégica y/u operativa, asi como en el esquema de
gobernanza. Por otra parte, el 32,20% de las areas protegidas en 2018 y el 37,29% de las areas protegidas en
2019, se encuentran en una situacion de fortaleza en su efectividad del manejo, es decir, que estas areas estan
logrando sus objetivos de conservacion, debido a que su contexto y planeacién estratégica y operativa (recursos
humanos, fisicos y financieros), asi como su esquema de gobernanza, entre otros elementos, favorecen altamente
su manejo efectivo. En nivel de debilidad, solamente se encuentra el 1,69% de las areas en 2018, en este caso,
existen elementos de contexto, tanto internos como externos al area protegida que no estan favoreciendo su
gestion (Ver Figura 3). La variacién del indice de efectividad del manejo par el periodo 2018 y 2019, bajo la
metodologia EMAP corresponde al 0,91%.

Figura 3. Resultados indice de Efectividad del Manejo ciclo 2018 y 2019

CicLo 2018 CicLo 2019

= Fortaleza >69% Medio 50-<=69 = Debilidad <=50 M Fortaleza >69% Medio 50-<=69  ® Debilidad <=50

0

63%
66%

Fuente: Calculos a partir de la homologacion de los resultados del AEMAPPS a EMAP para los ciclos de andlisis 2018 y 2019. Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Para el total de las 109 &reas protegidas analizadas, el indice de efectividad se encuentra en un rango que oscila
entre el 34,79% y 90,81%, asi mismo, la mediana calculada es del 65,1%, por encima de ésta se ubican las areas
protegidas de Lista Verde. En situacion de fortaleza se encuentra el 39% de las areas y en una situacion de manejo
intermedia, méas del 50% de las areas protegidas de caracter publico. Estos resultados evidencian que es necesario
fortalecer el manejo de las areas desde la gestion de recursos fisicos, financieros y humanos.

Figura 4. Resultados del indice de Efectividad del Manejo para 109 areas protegidas en 2019
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m Fortaleza >69% Medio 50-<=69  m Debilidad <=50

57%

Fuente: Calculos a partir de la homologacion de los resultados del AEMAPPS a EMAP para los ciclos de analisis 2018 y 2019. Parques Nacionales Naturales

Respecto al Programa Herencia Colombia (HeCo), sus acciones se han articulado a los atributos de la Politica
SINAP, para lo que se han priorizado e identificado los corredores que permitan consolidar dichos atributos a partir
de paisajes bien conectados. Bajo este enfoque se cuenta a la fecha con el plan de conservacion aprobado el cual
contiene el marco légico, modelo de costos y modelo financiero, éste Ultimo en revision. En lo relacionado al
impuesto al Carbono, se elabord el PCA de la cuenta HECO el cual incluye los ajustes sugeridos por el Fondo
Colombia en Paz.

Por ultimo, el Programa Lista Verde de Areas Protegidas y Conservadas tiene como objetivo “incrementar el
numero de areas protegidas y conservadas que son gestionadas de forma eficaz y justa, asi como garantizar los
resultados de conservacion de las mismas”. Dicho objetivo se logra a través del Estandar, para lo que se cuenta
con sus indicadores y mecanismos de verificacion adaptados y aprobados por el Comité de Estandares desde el
9 de agosto de 2019. En total, se tuvieron cinco (5) reuniones con el EAGL con el fin de revisar avances y definir
prioridades en el proceso.

Colombia forma parte de este Programa desde 2014 con la nominacién de los Parques Nacionales Naturales
Gorgonay Tatama y el Santuario de Flora y Fauna Galeras; en junio de 2020 esta lista se fortalecié con la inclusion
del Santuario de Flora y Fauna Malpelo y a finales de septiembre, con el Parque Nacional Natural Chingaza.
Actualmente, se avanza en el proceso de re-certificacion del PNN Gorgona y el SFF Galeras.

Adicionalmente, se inicio la ejecucién formal del proyecto Lista Verde Amazonia el cual tiene como objetivo
“Construccion de capacidades, articulacion regional, intercambio de conocimiento y el fomento de una “comunidad
Lista Verde”, constituida por expertos independientes, personal técnico de los sistemas nacionales y de las areas
protegidas, y las comunidades que las habitan”. Asi mismo, es avanza en la elaboracion del plan de trabajo para
la extension del proyecto “Solutions PA”.

Otros Avances:
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A partir del 1l Congreso de Areas Protegidas, México recibié la Secretaria Técnica de Red Parques, para lo cuél
en lo corrido del afio, desde Colombia como punto focal del grupo de efectividad del manejo se han tenido
diferentes acercamiento. Como parte de las primeras reuniones se prepard un informe de avance de las
actividades adelantadas, se ha venido participando en los diferentes espacios convocados, entre los que se
encuentra, el VI Consejo Regional (ampliado) de la Red Latinoamericana de Cooperacion en Parques Nacionales,
otras Areas Protegidas, Flora y Fauna Silvestre (REDPARQUES), entre otros. Adicional, se participd en la
organizacion del webinar “Intercambio de experiencias en el uso de la herramienta SMART en Latinoamérica y el
Caribe para fortalecer el manejo efectivo de las areas protegidas” y en el disefio curricular del curso “Gestién
adaptativa de las areas protegidas de América Latina”, del cual desde Colombia se cuenta con la participacién de
2 personas desde noviembre de 2020, mes en el que inicio formalmente el curso.

Por ultimo, Colombia en conjunto con México y WWF elaboraron el documento "Evaluando la efectividad en el
manejo de las areas protegidas de América Latina” junto con dos (2) estudios de caso del reporte del Protected
Planet.

3.2 TRAMITES Y EVALUACION AMBIENTAL
3.2.1 Reservas Naturales de la Sociedad Civil
Solicitudes de registro de Reservas Naturales de la Sociedad Civil resueltas

De un universo de 289 expedientes pendientes por resolver a 31 de diciembre de 2019, se propuso como meta
para la vigencia 2020 avanzar en el 50%, es decir, 145 expedientes. A noviembre 30, se han resuelto 124
expedientes, lo que corresponde a un avance del 85,5% respecto al indicador del Plan de Accion Anual.

Los actos administrativos que soportan las solicitudes resueltas corresponden a 73 resoluciones de registro de
RNSC, 4 resoluciones de negacion del registro y 47 autos de aceptaciéon de desistimiento o declaracién de
desistimiento, los cuales se encuentran publicados en la Gaceta Oficial Ambiental de Parques Nacionales
Naturales en el https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2020/

Reservas Naturales de la Sociedad Civil registradas y notificadas, con informacion alfanumérica
y cartografica inscrita en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas (RUNAP)

De un universo de 289 expedientes pendientes por resolver a 31 de diciembre de 2019, se propuso avanzar en el
40%, es decir 116 expedientes de RNSC con informacion alfanumérica y cartografica incluida en el RUNAP. A la
fecha, se ha avanzado en la inclusién de 103 reservas registradas con cargue alfanumérico y cartografico en

RUNAP correspondiente a un avance del 88.8% de la meta.
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El listado de las reservas registradas con cargue alfanumérico y cartografico en RUNAP, puede ser consultado y
descargado de la plataforma (RUNAP) en el enlace https:/runap.parquesnacionales.gov.co/. Sin embargo, es
necesario aclarar que por inconvenientes técnicos de desarrollo y soporte, la plataforma RUNAP a la fecha no
permite visualizar dos (2) reservas registradas que ya cumplieron el cargue al 100%.

Expedientes abiertos a partir de enero 1 de 2020 con actuaciones de impulso del tramite y/o de
fondo

Durante el afio 2020 se propuso impulsar el 90% de las solicitudes abiertas a partir del 1 de enero. Con corte a 30
de noviembre se encuentran radicadas 201 solicitudes de registro de Reservas Naturales de la Sociedad Civil
entre las que se incluyen 24 solicitudes allegadas a finales de 2019 y 177 radicadas durante 2020. Es necesario
aclarar que dos (2) de las solicitudes radicadas en 2020 se anularon dado que habian iniciado tramite a finales de
2019 y una se devolvid a Atencion al Ciudadano, por no tener los requisitos completos. En ese orden de ideas, la
linea base para el célculo de la meta a la fecha, es un total de 198 solicitudes a 30 de noviembre de 2020.

A la fecha, se han impulsado 176 tramites: 154 con la emision del respectivo auto de inicio y para uno (1) de ellos
se hizo requerimiento a la Unidad de Restitucién de Tierras dado que se evidencié que el predio esta ingresado
en el Registro de Tierras Despojadas; dos (2) con requerimiento a la Unidad de Restitucion de Tierras para aclarar
la situacion juridica del predio; cuatro (4) con requerimiento a la Agencia Nacional de Tierras ya que se evidencié
traslape con comunidades étnicas; dos (2) se remitieron a la Oficina Asesora Juridica ya que se evidencio traslape
con dos AP del SPNN; uno (1) se solicitd copia del certificado de tradicidn y libertad dado que no fue factible la
consulta en la Ventanilla Unica de Registro, y trece (13) no iniciaron tramite porque el solicitante del registro no es
el propietario del predio y, las demas se encuentran en revision juridica, lo que corresponde al 98.9% de avance.

El listado de las solicitudes impulsadas con actos administrativos, se encuentra debidamente publicado en la
Gaceta Oficial Ambiental de Parques Nacionales Naturales en el enlace
http://www.parguesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2020/

Solicitudes de registro de organizaciones articuladoras de RNSC con actuaciones administrativas
de impulso y/o de fondo.

Durante el afio 2020 se propuso impulsar el 100% de las solicitudes allegadas. A la fecha se tiene un total de cinco
(5) solicitudes (tres radicadas en 2020 y 2 en 2019) que se encuentran en revision juridica. Se emitieron dos (2)
autos de declaracion de desistimiento y tres autos de inicio, lo que corresponde al 100% de avance.

Otros avances en la gestion para resolver las solicitudes allegadas a Parques Nacionales Naturales de Colombia

y en el marco del seguimiento a las RNSC, son las siguientes:
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= Visitas técnicas: Se realizaron once (11) visitas técnicas para igual numero de trdmites de registro de RNSC,
una (1) en el departamento del Casanare, una (1) en Boyaca y nueve (9) en Cundinamarca.

=  Conceptos Técnicos: Se emitieron 34 conceptos técnicos en el marco de igual numero de trdmites.
Adicionalmente, se revisaron 23 conceptos técnicos emitidos por otros niveles de gestion de PNNC:
Direccién Territorial Orinoquia- DTOR (10), PNN Los Nevados (2), PNN Serrania de los Churumbelos (1) y
Direccion Territorial Andes Occidentales (7), PNN Cordillera de Los Picachos (2) y PNN Paramillo (1).

=  Comunicaciones: Se enviaron 1268 comunicaciones, entre las que se incluyen solicitudes de publicacion
de avisos, solicitudes de visita técnica, reiteracién de publicacion de avisos, reiteracion de visita técnica,
oficios informativos, solicitudes de notificaciones, constancias de ejecutoria y comunicaciones con usuarios.

=  Seguimiento administrativo a RNSC registradas: Se realiz6 el seguimiento administrativo a 41 reservas
registradas.

=  Seguimiento técnico a RNSC registradas: Se identificaron 11 reservas registradas que tienen
inconsistencias cartograficas en el RUNAP, para lo cual se estd adelantando la revision correspondiente,
previo a la programacion de las respectivas visitas técnicas de seguimiento una vez se pueda adelantar la
movilizacién a las respectivas reservas.

3.2.2 Otorgamiento de permisos, concesiones y autorizaciones.

A 30 de noviembre, no se han presentado nuevas solicitudes de tramite; sin embargo, en la fase de seguimiento
de aquellas infraestructuras ya autorizadas, se han emitido cuatro (4) autos de requerimiento, cuatro (4) autos
ordenando visita de seguimiento, tres (3) conceptos técnicos de seguimiento, ocho (8) oficios y tres (3)
memorandos.

De otra parte, en lo transcurrido de esta vigencia, se han generado liquidaciones por concepto de uso y afectacion,
por una cifra total de NOVECIENTOS OCHO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA'Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
OCHENTA'Y SIETE PESOS M/CTE ($908.939.287°°), con destino al Fondo Nacional Ambiental FONAM.

En lo relativo a la regularizacion de las estructuras reportadas para el SPNN, se tiene que cuarenta y tres (43) de
las cincuenta y nueve (59) Areas Protegidas presentaron reporte de inventario. Asi mismo, se tiene reporte de
veinte (20) estructuras en total, de las cuales siete (7) se encuentran legalizadas ante Parques Nacionales
Naturales, nueve (9) se encuentran sin legalizar, una (1) se encuentra licenciada por la ANLA vy tres (3) se
encuentran en proceso de sancién o retiro.

Permiso de filmacion y fotografia y su uso posterior
A 30 de noviembre, se han recibido nueve (09) solicitudes de permisos de filmacién, fotografia y uso posterior de

las cuales iniciaron ocho (08) solicitudes con auto y una (01) fue devuelta a la Oficina de Servicio al Ciudadano
por no cumplir los requisitos para emitir auto de inicio. De las ocho (08) solicitudes iniciadas en la fase de
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evaluacion, se reporta la siguiente distribucion: cinco (05) solicitudes resueltas con otorgamiento, una (01) solicitud
resuelta con negacién y dos (02) solicitudes estan en evaluacion técnica, para un impulso del 100%.

En la fase de seguimiento técnico — juridico, que se adelanta mediante la verificacion interna del seguimiento
institucional, asi como con la verificacion del cumplimiento de los usuarios a las obligaciones del permiso; se
emitieron ciento setenta y cuatro (174) memorandos, ciento cuarenta y dos (142) oficios y sesenta y dos (62) autos
de archivo de expedientes.

Permisos y/o Autorizaciones de Investigacion

En total se han tramitado treinta y seis (36) solicitudes de permisos y/o autorizaciones de investigacion recibidas
para un cumplimiento del 100% (Ver Figura 5), discriminadas de la siguiente manera:

Permiso marco: No se recibié ninguna solicitud.

Permiso de estudio para la recoleccidn de especimenes de especies silvestres de la diversidad bioldgica
con fines de elaboracion de Estudios Ambientales: No se recibi6 ninguna solicitud.

Permisos individuales de recoleccidn: En el primer trimestre, se tramito y resolvié el PIR 016-19 que quedé
pendiente en diciembre de 2019; se recibieron cuatro (04) solicitudes, una (01) solicitud fue negada por
la emergencia sanitaria, en total se otorgaron tres (03) permisos mediante resoluciéon y uno (01) se
encuentra a la espera de su emision.

Permisos de ingreso: Se recibieron dos (02) solicitudes, una de ellas fue negada debido a la emergencia
sanitaria; en cuanto a la segunda el investigador desistio del tramite.

Autorizaciones de investigacion: Se recibieron cuatro (04) solicitudes, una (01) fue negada debido al cierre
del PNN EI Cocuy, dos (02) fueron tramitadas en su totalidad y una (01) se encuentra en evaluacion
técnica.

Autorizacion de recoleccion: Se resolvio un tramite radicado en 2019, se resolvieron y otorgaron seis (06)
autorizaciones, una (1) fue negada por la emergencia sanitaria y dos (02) se encuentran en evaluacién
técnica.

Autorizaciones de ingreso: Se recibieron dieciséis (16) solicitudes de ingreso, quince (15) fueron
tramitadas en su totalidad, la restante se encuentra a la espera de la firma de la Subdirectora.

Figura 5. Estado de solicitudes de investigacion
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Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental — Noviembre 30 de 2020.

Se emitieron cuatro (04) conceptos técnicos para resolver igual nimero de permisos individuales, seis (06)
autorizaciones de recoleccion, dos (02) autorizaciones de investigacion, tres (03) oficios con respuesta a
solicitudes de autorizaciones, en la se incluye una (01) con negacion a una Autorizacién de investigacion debido
a cierre del PNN Cocuy. Se emitieron quince (15) autorizaciones de ingreso, ochenta y nueve (89) oficios y cuatro
(04) memorandos.

Respecto a las actuaciones juridicas, se emitieron cuatro (04) autos de inicio e igual nimero de resoluciones.
Ademas, se elaboraron catorce (14) oficios y cinco (05) memorandos.

En cuanto al seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de las autorizaciones y los actos administrativos
mediante los cuales se otorgaron los permisos, se emitieron en total setenta y ocho (78) memorandos a los jefes
de las areas protegidas, solicitando informes de cumplimiento y se enviaron noventa y cuatro (94) oficios de
requerimiento a los titulares de los permisos.

La base de datos se encuentra al dia, actualizada con informacion hasta el 30 de noviembre de 2020, mientras
que en el aplicativo de trdmites se ingresa informacién desde octubre de 2016 a la fecha.

3.2.3 Concesiones y permisos relacionados con el recurso hidrico.

Concesiones de Aguas Superficiales (CASU).

Durante la vigencia 2020 se han recibido ocho (08) solicitudes para inicio del tramite de concesion de aguas
superficiales, para las cuales se realizaron siete (07) visitas técnicas en el mes de noviembre de 2020 y queda una
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(01) pendiente para febrero de 2021. La totalidad de las solicitudes ha sido objeto de impulso del tramite para un
cumplimiento del 100%. Las solicitudes se distribuyen de la siguiente forma: Seis (06) para el PNN Los Nevados,
una (01) para el PNN Tataméa y una (01) para el SFF Galeras.

Dentro de las actuaciones juridicas y técnicas, se emitieron trece (13) Conceptos Técnicos, cuarenta y un (41)
memorandos Y treinta (30) oficios, asi mismo se expidieron diez (10) autos y quince (15) resoluciones, en donde
estos Ultimos actos administrativos incluyen, entre otras cosas, otorgamiento de concesiones, aprobacion de
Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua y aprobacion de disefios y obras dentro de los tramites de concesion
de aguas superficiales.

Por otra parte, fueron creados e incluidos en el Sistema Integrado de Gestién y en la pagina web de la Entidad los
formatos para presentacion de Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua para usuarios con caudales menores
a un (1) litro por segundo y para Acueductos Veredales, que consisten en plantillas de facil diligenciamiento para
que las personas naturales que requieran una concesion de aguas con la Entidad lo puedan hacer de manera
practica.

Igualmente, se genero el Dash Board para consulta de las concesiones de agua y vertimientos que se encuentran
al interior de las Areas Protegidas. En esta herramienta se encuentra la informacién sobre los caudales
concesionados, el tipo de usuario, los usos, ademas de la posibilidad de consolidar cuantas concesiones se han
otorgado por Parque y por Direccién Territorial.  Se puede visualizar en el siguiente enlace:
https://pnnc.maps.arcgis.com/apps/dashboards/2e46chb38044d49559¢5d50ba143dfd 14

Durante la vigencia 2020 se han recibido siete (07) solicitudes para inicio del tramite de concesién de
aguas superficiales, de las cuales, dos (02) se alcanzaron a emitir Auto de Inicio y las otras cinco (05)
quedaron suspendidas de conformidad con la Resolucién No. 143 del 1 de abril de 2020 “Por medio de
la cual se establecen medidas en materia de prestacion de los servicios de Parques Nacionales Naturales
de Colombia en atencion al Decreto 491 del 28 de marzo de 2020", sin embargo, el 10 de septiembre se
expidié por parte de la Direccion General la Resolucién No. 273 de 10 de septiembre de 2020 “Por la
cual se modifica la Resolucion 142 de 01/04/2020”, razén por la cual se esta a la espera de la reactivacién
de los aeropuertos con el fin de programar las visitas técnicas para el cuarto trimestre de 2020.

Dentro de las actuaciones juridicas y técnicas, se tiene que se emitieron trece (13) Conceptos Técnicos,
veintiocho (28) memorandos y veintiséis (26) oficios, asi mismo se expidieron dos (2) autos y quince (15)
resoluciones dentro de los tramites de concesion de aguas superficiales.

Por otra parte, y como gestion del Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental se crearon los formatos
para presentacion de Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua para usuarios con caudales menor
a un (01) litro por segundo y para Acueductos Veredales, en donde se generaron unas plantillas de facil
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diligenciamiento para que las personas naturales y/o juridicas que requieran una concesion de aguas
con la Entidad lo puedan hacer de manera practica.

Seguimiento a Concesiones de Agua Superficial.

Para verificar el cumplimiento de las obligaciones de los actos administrativos mediante los cuales se otorgaron
las concesiones de agua, durante el periodo del 1° de enero al 30 de noviembre del afio 2020 se evaluaron seis
(06) Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), se aprobaron tres (03) obras de captacién y se
concedieron tres (03) prérrogas. En Parques Nacionales se tienen 95 concesiones de agua distribuidas conforme
a lo presentado en la Figura 6.

Figura 6. Concesiones de aguas superficiales otorgadas y en seguimiento.

Concesiones de agua por area protegida
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Fuente: Grupo de Tramites y Evaluaciéon Ambiental - Noviembre 30 de 2020.
Permiso de Vertimientos (PVERT).

Durante la vigencia 2020 se recibieron once (11) solicitudes de permiso de vertimientos, diez (10) en el PNN
Farallones de Cali y una (01) en VIPIS, dentro de las actuaciones que se han llevado a cabo se emitieron siete
(07) Conceptos Técnicos, tres (03) memorandos y dos (02) oficios, asi como la expedicién de cuatro (04)

resoluciones y catorce (14) Autos dentro del tramite de vertimientos.
%
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Avance en procesos de formalizacion de captacion de aguas.

A partir de 2017, en la tabla siguiente se observa un incremento en las solicitudes de formalizacién de captaciones
a través de las concesiones de agua. Para 2020, se recibieron ocho (08) solicitudes de las cuéles se inicié el 100%,
realizandose siete (07) visitas en el mes noviembre de 2020. Una (01) visita quedd programada para el mes de
febrero de 2021.

Tabla 24. Captaciones de agua aio 2017 al 2020

2017 1
2018 9
2019 37
2020 8

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluaciéon Ambiental. Noviembre 30 de 2020.
Por otra parte, se construy6 el documento denominado “Programa de uso Eficiente del Recurso Hidrico en las
Areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia”.

Permiso de Ocupacién de Cauce (POC).

4. No se han recibido nuevas solicitudes para el tramite de permiso de ocupacion de cauce, no obstante,
dentro de las actuaciones que se han llevado a cabo en el marco del seguimiento, se emitieron tres (03)
Conceptos Técnicos y tres (03) Autos de archivo dentro en el marco de este tramite.

Finalmente, se resalta que todas las concesiones de agua y permisos de vertimientos se encuentran debidamente
cargados en el Sistema de Informacion de Recurso Hidrico — SIRH.

4.2.2 Evaluacion Ambiental de Proyectos

A noviembre de 2020, se han realizado actuaciones frente a treinta y tres (33) proyectos (Ver jError! No se
encuentra el origen de la referencia.). A continuacion, se presenta la distribucion por Direcciones Territoriales
donde se han atendido y evaluado diferentes tipos de solicitudes o proyectos hasta la fecha reportada:

Tabla 25. Proyectos evaluados

Direccion i . No. de
Area protegida Nombre del Proyecto
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Parque Nacional Natural
Sierra Nevada de Santa
Marta

Parque Nacional Natural
Corales del Rosario y San
Bernardo

Santuario de Fauna y Flora
Ciénaga Grande de Santa
Marta

Parque Nacional Natural
Tayrona

Via Parque Isla Salamanca

Parque Nacional Natural
Paramillo

Santuario de Fauna y Flora
Acandi Playon y Playona

Parque Nacional Natural
Old Providence Mc Bean
Lagoon
Parque Nacional Natural
Utria
Parque Nacional Natural
Gorgona

Parque Nacional Natural
Sanquianga

Parque Nacional Natural
Farallones de Cali
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Obras de proteccion marina en el paso Los Muchachitos de la carretera que conduce de
Santa Marta Distrito Turistico cultural e histérico- Rio Palomino, Ruta 90" Expediente
LAM4970.

Construccién y operacién gasoductos de la Costa Atlantica (Ballena Cartagena,
Barranquilla) y construccion del Loop Palomino La Mami.

Dragado del area de maniobra, atraque y canal de acceso al muelle de Oiltanking -
Expediente LAV0004-00-2020 -.

Construccion de la Conexion Vial en la Isla de Baru en el Sector Mohan - Playetas.

Proyectos de Restauracion hidraulica para la recuperacion del ecosistema de la Ciénaga
Grande de Santa Marta.

Verificacién de las condiciones actuales de la via Palangana — Neguanje.

Estudios y Disefios para la Construccion de la segunda Calzada Barranquilla — Palermo
- Tasajera -La Virgen- Via Parque Isla de Salamanca.

Rehabilitacion de los tramos existentes y la construccion del tramo faltante de la via
Crucito.

Revisidn del Anteproyecto Arquitectonico, segun Licitacion No. 066 Contrato KFW No.
CCON-002-2019.

Operacion y Funcionamiento del Aeropuerto EI Embrujo.

Pequefia Central Hidroeléctrica Bahia Solano — Mutata

Estacion de Guardacostas en la Isla Gorgona y obras complementarias.

Reemplazo de ayudas de navegacion o faros.

Proyecto de autogeneracién de energia con tecnologia fotovoltaica en zonas no
interconectadas.

Central Hidroeléctrica Bajo Anchicaya.

Rehabilitacion de 3.1 Km de la via terciaria denominada Vuelta de Occidente localizada
en el municipio de Santiago de Cali y en jurisdiccion del Parque Nacional Natural
Farallones de Cali.

Pavimentacién de la via centro recreacional y vacacional Yanaconas, en el area del
Parque Nacional Natural Farallones de Cali - Expediente LAM2760 -.

El amblente
es de todos
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Orinoquia Parque Nacional Natural Instalacion de sistemas solares fotovoltaicos individuales, en viviendas o en escuelas. 5
Serrania de la Macarena
Parque Nacional Natural Proyecto de bases modulares del personal militar.
Sumapaz

Mantenimiento y rehabilitacion de la via que comunica el perimetro urbano de la localidad
de Usme con la de San Juan de Sumapaz - Troncal Bolivariana.

Parque Nacional Natural Obras Complementarias de la Sede Juan Ledn de la Institucion Educativa Nuestra
Tinigua Sefiora de la Macarena.

Parque Nacional Natural Adecuacion y manejo zona de disposicion de material en el sitio de carpanta del PMA

Chingaza Sistema Chingaza.
Andes Parque Nacional Natural Puente peatonal sobre el rio Calles. 5
Occidental Las Orquideas
es
Parque Nacional Natural Rehabilitacion y mejoramiento de 76.9 km del proyecto vial Cambao — Manizales.
Los Nevados
Parque Nacional Natural Estudios y disefios, gestién social y predial, ambiental y mejoramiento del Corredor
Puracé Paletara entre los pr54+000 a pr83+000.
Santuario de Faunay Flora  Intervenciones para el acceso vial al interior del SFF Galeras.
Galeras
Parque Nacional Tatama Corredores de las redes eléctricas de la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A ESP -
CHEC.
Andes Santuario de Floray Fauna  Viabilidad ambiental para el proyecto de mejoramiento de infraestructura turistica en los 5
Nororienta Iguaque Senderos Bachué, Yataros y Puente Japahe.
les
Area Natural Unica Los Estudios geotécnicos necesarios que permita determinar la viabilidad de establecer
Estoraques actividades ecoturisticas al interior del Area Natural Unica Los Estoraques.
Parque Nacional Natural EI  Adecuacion de senderos.
Cocuy
Parque Nacional Natural Adecuacion de la Ruta Libertadora.
Pisba
Intervenciones en el sendero de la laguna de Socha, en el marco del ordenamiento
ecoturistico.
Amazonia Parque Nacional Natural Andlisis por fenémeno de erosion hidrica generada por la corriente del rio Caquetdl, la 1
Yaigojé Apaporis cual presenta riesgo para la infraestructura localizada en el municipio de la Pedrera
(Amazonas).

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacién Ambiental - Noviembre 30 de 2020.
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4.2.3 Procesos Sancionatorios -Ley 1333 de 2009-.

Reporte de procesos sancionatorios iniciados en primera instancia por la Subdireccion de
Gestion y Manejo de Areas Protegidas -SGMAP-.

De los procesos sancionatorios que adelanta la SGMAP en primera instancia, se proyectaron las actuaciones
administrativas relacionadas con el expediente DTAN-16.4-002-2017, correspondiente al PNN Yariguies.

Procesos Sancionatorios en segunda instancia.

Se recibié un recurso de queja y uno de apelacion de los expedientes DTPA-031-2012 y DTPA-045-2017
correspondientes al PNN Farallones de Cali, debe tenerse en cuenta que el expediente DTPA-045-217, fue
devuelto con memorando 20202300002813 del 15 de abril de 2020, a la Direccién Territorial Pacifico por falta de
requisitos legales.

Asi mismo, se expidi6 la Resolucion 093 del 29 de julio de 2020 “POR MEDIO DE LA CUAL SE RESUELVE UN
RECURSO DE APELACION EN CONTRA DE LA RESOLUCION 008 DEL 21 DE AGOSTO DE 2018, EN EL
MARCO DEL PROCESO SANCIONATORIO DE CARACTER AMBIENTAL No. DTOR-009-2016", se encuentra
actualmente en proceso de notificacion.

En el ultimo trimestre, en virtud a un recurso de apelacién presentado, se expidio la Resolucion 118 del 23 de
noviembre de 2020, “POR MEDIO DE LA CUAL SE RESUELVE UN RECURSO DE APELACION EN CONTRA
DE LA RESOLUCION 028 DEL 28 DE FEBRERO DE 2020, EN EL MARCO DEL PROCESO SANCIONATORIO
DE CARACTER AMBIENTAL No. DTCA-0011-2010 Y SE ADOPTAN OTRAS DETERMINACIONES’

Dentro de la administracién del aplicativo RUIA, el GTEA ingresé al sistema durante esta vigencia la informacion
de siete (7) infractores sancionados.

Otros actos administrativos.

La SGMAP en atencién a la emergencia sanitaria por el COVID 19, presentd a la Oficina Asesora Juridica, un
proyecto de resolucion en la cual se suspendian términos en las actuaciones administrativas no solo para procesos
sancionatorios, sino para los diferentes tramites que maneja la entidad en cada una de sus dependencias e
instancias, por tal razén la Entidad expidi6 la Resolucion 0143 del 1 de abril de 2020 “Por medio de la cual se
establecen medidas en materia de prestacion de los servicios de Parques Nacionales Naturales de Colombia en
atencion al Decreto 491 del 28 de marzo de 2020" .

Por su parte frente a este mismo tema la SGM participé en la revision e insumos de la resolucion 273 de 10 de
septiembre de los corrientes, ‘POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION 143 DEL 1 DE ABRIL DE 2020”.
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4.2.4 Apoyo en orientacion a procedimiento sancionatorio.

Se brind a las Direcciones Territoriales y Areas Protegidas, la orientacion juridica y técnica requerida relacionada
con los procesos sancionatorios que se adelantan por infraccién a la normatividad ambiental en las areas del
Sistema de Parques Nacionales. Asi mismo se socializo la ficha de caracterizacion del procedimiento sancionatorio
ambiental que ha venido en proceso de modificacion, para solicitar ante la OAP su actualizacion.

En el segundo trimestre de 2020, de conformidad con el memorando 20202300002593, la Subdireccion de Gestién
y Manejo de Areas Protegidas a través del Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental convoco a los Lideres
Juridicos y técnicos de las seis Direcciones Territoriales a la “Capacitacion y actualizaciones (reuniones virtuales)
a lideres y/o servidores publicos en procedimiento sancionatorio ambiental Ley 1333 de 2009, Ley 1437 de 2011
y demas normas concordantes”.

4.2.5 Apoyo técnico a procesos penales (incidentes de reparacion).

El apoyo hace referencia a los informes de afectacién ambiental proyectados en el marco de incidentes de
reparacion de procesos por delitos ambientales, impulsados por la Oficina de Gestion del Riesgo de la Direccién
General (Ver jError! No se encuentra el origen de la referencia.).

Tabla 26. Pronunciamientos técnicos proyectados

~ AreaProtegida ~ Presion  Expediente ~Informetécnico
Parque Nacional Natural Deforestacion NUC 110016099034201901324-00 20202300000016
Serrania de Chiribiquete
Parque Nacional Natural Deforestacion NUC 110016099034201901325-00 20202300000176

Serrania de Chiribiquete
Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental — Noviembre 30 de 2020.

4.2.6 Mesa de estrategias especiales de manejo

En el marco de esta instancia de participacion, se ha avanzado en la construccion de un lineamiento para el
ejercicio de la autoridad ambiental incorporando principios de relacionamiento, asi como posibles rutas de accion
para el trabajo con comunidades indigenas, negras y raizales

4.2.7 Presiones intervenidas mediante el ejercicio de la prevencion vigilancia y control.
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De 59 areas protegidas, 56 reportaron informacién sistematizada en la herramienta SICO-SMART durante el afio
2020. Se cuenta con las presiones identificadas y clasificadas, con su respectiva ubicacién a través del aplicativo
SICO SMART vy visualizadas en un tablero de control.

El analisis de presiones procesado correspondiente al afio 2020 con corte de procesamiento de datos a 30 de
noviembre detalla lo siguiente: Se han identificado 2.267 eventos de presion que corresponden a 1.781 presiones
al interior de las &reas protegidas equivalentes al 78,56%, las presiones identificadas en zona de influencia
corresponden a 486 eventos de presién equivalentes al 21.43%. Las cinco presiones mas importantes al interior
de las protegidas respectivamente corresponden a la ganaderia con 390 eventos equivalentes al 17.20%,
vertimiento de residuos o basuras con 287 eventos equivalentes al 12.65%, tala selectiva con 191 eventos
equivalente al 8.42%, quemas con 188 eventos equivalentes al 8.29% y turismo no regulado con 185 eventos
equivalentes al 8.16% (Ver Figura 7).

En cuanto a presiones por amenazas naturales, los procesos de remocidn en masa son los mas importantes con
76 eventos equivalente al 3.35%, seguido del mar de leva y marejada con 28 eventos equivalentes al 1.23%.

Figura 7. Presiones en Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales

Presiones antrdpicas y naturales PNN
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Fuente: Informe de Andlisis de informacion de Vigilancia y Control en la plataforma SICO-SMART. Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones. Adaptado GTEA.
2020.
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4.3 SISTEMAS DE INFORMACION Y RADIOCOMUNICACIONES
4.3.1 Implementacion de la estrategia de seguridad de la informacion.

Evaluacion y planificacion de la seguridad de la informacion

Los logros alcanzados estan relacionados con la realizacién y ejecucion del Diagndstico de Seguridad,
la aprobacidn de la Politica de Seguridad de la Informacion y el Plan Operacional de Seguridad de la
Informacion, la definicion de Roles y Responsabilidades de Seguridad de la Informacion, la Gestién de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion y la activacion del Plan de Comunicaciones de
Seguridad de la Informacién.

Implementacion de la seguridad de la informacion

El avance para este componente refleja los logros obtenidos de la implementacion del Plan de
Tratamiento de Riesgos, la aprobacion del Plan de Control Operacional de Seguridad de la Informacion,
asi como la aprobacion del indicador de Gestion de Seguridad de la Informacion de la entidad.

Seguimiento, evaluacion y mejora de la seguridad de la informacion

Los avances en este componente son muy bajos aun, teniendo en cuenta que la aprobacién de Politica
y Plan Operacional de Seguridad de la Informacién se dieron en el Gltimo trimestre, por lo cual las
acciones derivadas de la implementacién inician su avance durante el periodo evaluado.

4.3.2 Arquitectura Empresarial
4.3.3 Estrategia de Tecnologias de Informacion.

El avance en este componente se logrd, con la adopcion de los lineamientos de Arquitectura
Empresarial para la construccion del PETIC. De igual manera, se avanzd en la implementacion de las
hojas metodoldgicas que miden los indicadores de cumplimiento para el componente de Arquitectura
Empresarial. Por otra parte, se avanza en los documentos de Arquitectura de Sistemas de Informacion
y en menor grado en la Arquitectura de Informacion y Arquitectura de Servicios Tecnoldgicos.

4.3.4 Gobierno de Tecnologias de Informacion.
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Los resultados con corte a tercer trimestre de 2020 se encuentran expresados en el cumplimiento total
de los parametros exigidos para compras Tl, la definicion de aspectos incorporados para el esquema
de Gobierno de Tl tales como la definicion de instancias de decision para el area que administra las
Tecnologias de las Comunicaciones de la Institucion, la oficializacion del Proceso de Gestion de
Tecnologias y Seguridad de la Informacion, la declaracién de la Politica de Tecnologias de la
Informacion y la formulacion de indicadores para medir el desempefio de TI.

Informacion

Avance en la identificacion de los mecanismos y canales para el uso y aprovechamiento de la
informacion por parte de los grupos de interés documentado en el PETIC y al fomento del uso y
aprovechamiento de los componentes de informacién, por parte de los grupos de interés que se
promociona a través de los mecanismos de comunicacion de PNNC.

4.3.5 Sistemas de informacion.

Los logros estan representados en el compromiso de la Entidad para la planificacién, gestion y soporte
de los Sistemas de Informacion, la oficializacion de un procedimiento de desarrollo de software que
incluye la planificacion e implementacion de desarrollo en modelo cascada; ademas, ha tenido avances
en el establecimiento de la Arquitectura de Sistemas de Informacién y en la construccion del catalogo
de Sistemas de Informacién.

4.3.6 Servicios Tecnologicos.

El avance alcanzado se logra a partir de los esfuerzos por consolidar las acciones relacionadas con el
Soporte a los Servicios de TI, operacion de los servicios tecnoldgicos ofrecidos, a las acciones
implementadas por la Entidad para la disposicion final de residuos tecnoldgicos, al monitoreo del
funcionamiento de la infraestructura tecnologica, a los controles de seguridad digital para los servicios
tecnoldgicos, a la gestion de riesgos asociados a la infraestructura tecnolégica, asi como a los avances
en la implementacién de IPv6.

4.3.7 Usoy apropiacion

Las acciones adelantadas se concentraron en la elaboraciéon de planes de comunicacién de Tl, que
incluyen: divulgacion interna de los servicios, actividades de TI, sistemas de informacidn, participacion
en los talleres relacionados con Tl programados por otras entidades, asi como jornadas de actualizacion

del PETIC.
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44 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Parques Nacionales elabord la guia “Areas protegidas en planes de desarrollo municipal y departamental’, la cual
fue incluida en los lineamientos estratégicos sectoriales del Kit territorial de planeacién territorial en el portal
territorial del Departamento Nacional de Planeacion DNP (https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/). Esta informacion
fue entregada en la capacitacion realizada por DNP, Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion
Publica -ESAP- a los huevos mandatarios, como orientacion técnica en la formulacién de los planes de desarrollo.
Por otra parte, se elabor6 la guia lineamientos para la integracion de la biodiversidad y areas protegidas como
determinantes ambientales y asunto de interés nacional en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -
PDET-.

En el marco de ordenamiento territorial se participd en las reuniones interinstitucionales y se retroalimento las
politicas publicas de Infraestructura Turistica del Viceministerio de Turismo, CONPES Ciencia y Tecnologia (eje
gobernanza) MinCiencias, formulacion de lineamientos y guia de planes de etnodesarrollo de Mininterior,
lineamientos de ordenamiento territorial para la agenda de CBD Pos2020, MinAmbiente, Politica de Gestién
Ambiental Urbana y la guia de asentamientos emergentes de MinAmbiente y en el instrumento de Planificacion
Espacial Marina -PEM- liderado por la Comisién Colombiana del Océano para UNESCO. Adicional, se participd
en el ajuste de la Guia de POMCAS y se revisé y retroalimento los proyectos de ley de fronteras y la reglamentacion
titulo IV Ley 70 de 1993. En el marco del SIRAP Macizo, se socializ6 los compromisos de ordenamiento territorial
en el CONPES Regional sostenible del Macizo Colombiano 3915 de 2018 y en el Comité de Gestidn Integral del
Territorio liderado por la Comisién Colombiana del Océano, se posiciono el rol y avances de la gestion de Parques
en el plan de accién CONPES de Mares.

Unido a lo anterior, Parques Nacionales continta participando en las instancias interinstitucionales y sectoriales
tales como: 1) Comité Especial Interinstitucional de la Comision de Ordenamiento Territorial (CEI-COT),
donde se gestiona la debida incorporacion de las areas protegidas en la Politica General de Ordenamiento
Territorial -PGOT-, para lo cual se elabor6 la ficha de caracterizacion de areas protegidas como asunto de interés
nacional, se realizd la compilacién normativa y se revisd la propuesta de talleres regionales de la PGOT,
igualmente, se ha retroalimentado diferentes propuestas de reglamentacion tematicas de ordenamiento territorial;
2) Comité de Gestion Integral del Territorio Marino Costero liderado por CCO, donde se gestiona y hace
seguimiento al cumplimiento del plan de accion del CONPES de Mares; 3) Mesa interinstitucional del Choco
Biogeogréfico, liderada por el Instituto de Investigaciones del Pacifico -IIAP-, en esta instancia se trabaja en
didlogos de oferta interinstitucional -DOPI- y fortalecimiento de capacidades en derechos étnico territoriales,
desarrollo local, ordenamiento territorial dirigido a lideres comunitarios del Pacifico; 4) Grupo Expertos
Planificaciéon Espacial Marina Global MSPGlobal, encargados de orientar técnicamente la aplicacion y
elaboracién de la PEM Colombia; 5) PDET pilar 1 ordenamiento territorial Putumayo, Chocé, Bajo Cauca, 6)
Seguimiento cumplimiento sentencia 4360 de 2018 Amazonia Sujeto de Derechos, 7) Congreso

Latinoamericano de Areas Protegidas Il CAPLAC.
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Actualmente, producto del trabajo conjunto se estan acompafiando los procesos de revision y ajuste de los
esquemas de ordenamiento territorial de Santa Rosa (Cauca), Leguizamo (Putumayo), Tadé (Chocd), POT Distrito
Capital de Bogota y Plan de Ordenamiento Departamental de Cundinamarca. También se inici6 el proceso de
articulacién de los Parques Nacionales en el pilar 1 de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-
en la revisién y ajuste de los planes de ordenamiento territorial en la Subregién Chocd, Catatumbo, Mocoa y
Bogota.

Por dltimo, con el fin de fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion e incidencia de Parques Nacionales
y autoridades ambientales en los procesos de planeacion se han realizado: i) Capacitaciones virtuales a los jefes
de areas y profesionales de las Direcciones Territoriales Pacifico, Caribe, Amazonia, Andes Occidentales,
Orinoquia ii) Jornadas de capacitacion en ordenamiento territorial a los jefes de areas, y profesionales de
Direcciones Territoriales Amazonia, Orinoquia, Andes Occidentales, Caribe, Orinoquia SIRAP Orinoquia y Macizo
iii) Capacitacion sobre integracion de areas protegidas como determinantes de ordenamiento territorial a CAS y
CORPORINOQUIA en taller conjunto con ECOPETROL, CORANTIOQUIA, Universidad del Valle, Catedra
ambiental Universidad Distrital, ASOMUNICIPIOS Norte de Santander, Simposio conectividad, Congreso
Mesoamericano, Mares-Unesco, Reservas de Biofera IberoMac, COT Senado.

Desarrollo del Plan de Ordenamiento Ecoturistico y orientacion técnica para el ordenamiento.

A la fecha se cuenta con el siguiente estado en el desarrollo del ejercicio de ordenamiento ecoturistico:

«  Areas con vocacion ecoturistica®: 36 areas las cuales son: PNN Tayrona, PNN Corales del Rosario y de
San Bernardo, SFF Colorados, PNN Old Providence McBean Lagoon, SF Acandi Playon y Playona, PNN
Cueva de los Guacharos, PNN Los Nevados, PNN Chingaza, PNN Puracé, PNN Utria, PNN Gorgona, PNN
Amacayacu, SFF Los Flamencos, SFF Otun Quimbaya, SFF Iguaque, SFF Malpelo, ANU Los Estoraques,
Via Parque Isla Salamanca, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN Sanquianga, PNN Munchique, PNN El Cocuy,
PNN Serrania de Macuira, PNN Serrania de La Macarena, PNN El Tuparro, SF Isla de la Corota, PNN
Farallones, PNN Katios, PNN Tatama, PNN Selva de Florencia, PNN Picachos, PNN Tinigua, PNN Pisba,
SFF Guanenta Alto Rio Foncé, SFF Galeras y PNN Sumapaz.

= POE aprobados (20 areas protegidas): PNN Corales del Rosario, PNN Tayrona, VIPIS, PNN Old
Providence, PNN Macuira, SFF Los Colorados, SFF Iguaque, PNN EI Cocuy, PNN Gorgona, ANU Los
Estoraques, SF Isla de la Corota, SFF Galeras, PNN Cueva de los Guacharos, SFF Otin Quimbaya, PNN
Chingaza, PNN Los Nevados, PNN Sumapaz, PNN Tuparro, PNN Tinigua y PNN Macarena.

= POE en revision para aprobacion: 4 correspondiente al SFF Acandi Playon y Playona, SFF Los Flamencos,
PNN Pisba y PNN Puracé.

8 De las 36 areas protegidas, 4 (PNN Sumapaz, PNN Selva de Florencia, PNN Tatama y SFF Guanenta Rio Foncé) no priorizan la actividad

ecoturistica en esta vigencia 2020..
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= POE en formulacion y/o en actualizacion*: 12 areas correspondientes a SFF Los Flamencos, PNN Utria,
SFF Malpelo, PNN Farallones de Cali, PNN Sanquianga, PNN Katios, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN
Munchique, PNN Tatama, PNN Selva de Florencia, PNN Picachos y PNN Amacayacu.’

Otros avances:

Articulacion interna e interinstitucional para el fortalecimiento del ecoturismo en areas protegidas
priorizadas: De acuerdo con lo establecido conjuntamente con la Alta Consejeria para la Gestion y el
Cumplimiento y el Viceministerio de Turismo, se seleccionaron las areas protegidas (PNN Tayrona, PNN Corales
del Rosario, VIPIS, PNN Utria, PNN Gorgona, PNN Chingaza, SFF Iguaque, PNN Amacayact y PNN Nevados),
para fortalecer la sostenibilidad del ecoturismo a través del denominado PLAN MAESTRO DEL ECOTURISMO
EN EL SPNN. Para ello, fue necesario adelantar jornadas de trabajo para elaborar los planes de trabajo que
priorizara los apoyos de diferentes entidades como el Viceministerio de Turismo, Procolombia e IMPULSA. Como
resultado de esta alianza se efectuaron reuniones de seguimiento para conocer los protocolos de apertura de las
areas para la reactivacion econdémica del pais, la gestion de recursos para mejorar la planta turistica del SFF
Iguaque, PNN Gorgona y PNN Utria y la actualizacién de los planes de ordenamiento ecoturistico en el PNN
Amacayacu y el PNN Utria.

Herramienta de seguimiento a los Planes Estratégicos de los POE: Se cuenta con la estructuracion de una
metodologia de seguimiento que permite evaluar el avance en la implementacion de los planes de accion
establecidos en los planes de ordenamiento ecoturistico POE. Con el fin de validar su aplicacién y utilidad se corrid
un ejercicio piloto en el SFF Iguaque, el PNN Nevados y PNN Cueva de Los Guéacharos.

Efectos del ecoturismo: En el marco de la implementacién de la metodologia "Evaluacion de los efectos del
ecoturismo a nivel local y regional" se elabord informe final de resultados de la aplicacion de la metodologia e
infografias correspondientes para el PNN Los Nevados y PNN Tayrona.

Lineamientos para establecer acuerdos con comunidades que habitan y/o hacen uso de las areas
protegidas, para implementar el ecoturismo como estrategia de conservacion: Se cuenta con documento
para retroalimentacion y socializacion.

Lineamientos de turismo de naturaleza: Parques Nacionales Naturales de Colombia liderd la construccion de
los “Lineamientos para la planificacién y gestion del turismo de naturaleza en areas protegidas administradas por
las Corporaciones Auténomas Regionales y de desarrollo sostenible y en otras estrategias de conservacion”, este
documento se desarrolla a partir de una propuesta preliminar adelantada desde el 2018 y 2019 para lo que se

4 En el primer trimestre fue reportado los avances con el SFF Guanenta, no obstante, por directriz de la jefatura del area se decidié abordar
el ecoturismo en el marco de la valoracion social.

5 Los POE de los parques PNN Katios, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN Munchique y PNN Sanquianga seran desarrollados a través de

consultoras gestionadas con el proyecto KFW.
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adelantaron cinco (5) talleres (SIRAP Caribe, Amazonia, Orinoquia, Pacifico y Andes Nororientales) a los cuales
asistieron al menos 188 participantes de la cadena de valor del turismo de naturaleza y las autoridades ambientales
de los SIRAP. En estos talleres se socializé el diagnéstico del turismo de naturaleza en las areas administradas
por las CAR, el cual se consolido a partir de la aplicacion de encuestas aplicadas con 23 CAR.

Los lineamientos fueron enviados de manera oficial al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible con el fin de compartir la versién ajustada del documento y solicitar aportes
en caso de requerirlos.

Programas de reapertura del ecoturismo con bioseguridad: Se disefiaron los lineamientos de orientacién
técnica para la reapertura del ecoturismo con bioseguridad para dar respuesta a la situacion de emergencia
sanitaria en el pais por la COVID - 19. A la fecha, se cuenta con 14 programas de reapertura al ecoturismo con
bioseguridad, cada uno con un seguimiento y monitoreo del programa en mesas institucionales de la operacion de
la actividad gradual y con bioseguridad, conforme a la Resolucién 285 de 20208 de instrucciones para la reapertura
de las areas con vocacion ecoturistica.

Las areas protegidas con programas de reapertura al ecoturismo son: PNN Corales del Rosario y de San Bernardo,
PNN Tayrona, PNN Old Providence McBean Lagoon, PNN Gorgona, SFF de Malpelo, PNN Macarena, PNN
Tinigua, PNN Los Nevados, SFF Otin Quimbaya, PNN Chingaza, PNN EI Cocuy, PNN Farallones de Cali, PNN
Utria, PNN Tataméa y SFF Iguaque.

Renta exenta por servicios de ecoturismo: Conforme al Decreto 2755 de 2003 Estatuto Tributario, para la renta
exenta por servicios de ecoturismo vigente hasta el afio 2023, se orienta a los prestadores de servicios acerca de
este beneficio tributario con actividades de capacitacion en el marco de los proyectos Orinoquia Sostenible de The
Nature Conservancy — TNC -, el ciclo de capacitaciones incentivos a la conservacion en Reservas Naturales de la
Sociedad Civil del proyecto Riqueza Natural — Fundacién Cunaguaro, asi como para la Asociacién de buzos de
Santa Marta y otros empresas de buceo en la region. Se expidieron asi mismo, las certificaciones de renta exenta
ala Unién Temporal Concesién Gorgona, Almejal Ecologde, Off Boud Adeventures, Wiwa Tours, S.A.S. y Cattleya
S.ER.SAS.

ORDENAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDROBIOLOGICOS PESQUEROS.

Parques Nacionales viene adelantando acciones para el ordenamiento de los recursos hidrobioldgicos y pesqueros
(RHBP) en el marco de diferentes instancias de relacionamiento con las comunidades de las areas, a través de
los Acuerdo de Uso y Manejo como estrategia de manejo en el PNN Katios, PNN Utria, PNN Sanquianga, PNN
Gorgona, PNN Tayrona, VPIS, y SFF El Corchal, para estos dos ultimos durante la vigencia 2020, se formalizaron
acuerdos con 40 familias de pescadores, buscando mediante la implementacion de practicas sostenibles de la
pesca y alternativas productivas de ecoturismo y apicultura, respectivamente, contribuir en la conservacion y

6 Resolucion 285 de 22 de septiembre de 2020. “Por medio de la cual se establecen instrucciones para la apertura e ingreso de visitantes y prestadores de
servicios turisticos en las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales con vocacion ecoturistica”.
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restauracion del manglar como un ecosistema estratégico no solo para su bienestar socio econémico sino por la
importante funcién ecoldgica que cumple a escala local y regional. En otras areas como PNN El Tuparro, PNN Old
Providence, PNN Bahia Portete, PNN Uramba y SF Acandi, Playén y Playona se viene trabajando con los concejos
comunitarios en la construccién de acuerdos que permitan mitigar la presion por pesca a partir de la zonificacidn
de usos y cambios en los métodos de pesca, que reduzcan las interacciones y capturas incidentales de especies
valores objeto de conservacion.

En el marco del memorando de entendimiento entre PNN y la AUNAP, se viene avanzando en los procesos de
ordenacién pesquera en:

Subregion Sanquianga Gorgona: Articulacion interinstitucional con la autoridad pesquera y WWF, para la
consolidacién de la propuesta de ordenacidon de la Subregion Gorgona-Sanquianga, para ser trabajada
conjuntamente en la instancia de la Mesa Técnica de la Subregion. En este proceso se avanzé en el borrador de
Auto de Apertura del proceso de ordenacion pesquera de la Subregion por parte de la AUNAP, en donde se buscan
reflejar la instancia de participacion, metodologia de trabajo, técnico y presupuestal, mecanismos de convocatoria
y dindmica de la instancia, su estructura, y funcionamiento.

DNMI Yurupari Malpelo: El grupo interno de trabajo interinstitucional, reviso y acordé la adopcién las medidas de
ordenacion pesquera construidas de manera participativa entre PNN, AUNAP y sector pesquero industrial, a partir
del cual se elaboré el borrador de acto administrativo para la ordenacién de la actividad de pesca a regular en el
DNMI Yurupari Malpelo bajo criterios de uso sostenible enfocado en artes y métodos de pesca selectivos, que
permitan reducir capturas incidentales de especies priorizadas para su conservacion.

DNMI Cabo Manglares Bajo Mira y Nueva Frontera: De manera conjunta PNN y AUNAP con el apoyo de WWF,
complementaron el diagndstico pesquero, a partir del cual se gener6 una propuesta de ordenacion pesquera,
desde la cual PNN trabajo en una posible zonificacién soportada en la cartografia social adelantada, la cual se
espera logre ser socializada y trabajada conjuntamente en la Mesa de Ordenacién Pesquera, en el marco de la
préxima Asamblea acordada en el comité de coadministracion. Se proyecta reunion de revisidn y discusion con
AUNAP en el primer trimestre del 2021, y en el segundo trimestre hacer la mesa técnica de ordenacién en territorio,
COMO pasos previos para citar a asamblea.

Otros avances:

Areas protegidas como nucleo de procesos de ordenacién pesquera regional: Se vienen articulando
acciones en el ordenamiento ambiental del territorio con el MADS, Corporaciones y AUNAP, para lo cual se estan
construyendo espacios de participacion y articulacion con comunidades intervinientes y actores multisectoriales,
con el propdsito de ordenar la actividad de pesca artesanal en lo local, con incidencia en lo regional. En este
escenario las AP actlian como zonas nucleo de proteccion especial para la productividad en las zonas de
influencia, en el Caribe las iniciativas que se vienen desarrollando son en torno al Golfo de Uraba y la Alta Guajira,
donde el SF Acandi y PNN Bahia Portete, son respectivamente las areas nucleo.
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Mesa Nacional de Pesca llegal e llicita actividad pesca (MNPII): Los tres niveles de gestion participan en la
actualizacion del procedimiento de PNN en el marco del esquema de coordinacion interinstitucional para la
atencion efectiva de situaciones de pesca ilegal. Los tres niveles participaron del simulacro virtual de pesca ilegal
dejando acciones puntuales a trabajar con Armada Nacional Migracion Colombia, AUNAP y Cancilleria.

Por ultimo, se participé en diferentes escenarios técnicos y de politica, haciendo contribuciones para la agenda de
CBD Post 2020, CONPES Bioceanico, Mesa Técnica Nacional Erosién Costera, CTN DIOCEAN, CTN CMAR,
Comité Ejecutivo de Pesca CEP, CBI, ODS, Grupo Marino RedParques, entre otros. Se avanza en el convenio
PNN INVEMAR con el objeto de formalizar la transferencia tecnolégica y soporte en la implementacion de
herramientas de monitoreo (como SIPEIN).

4.5 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

En el proceso de acompafiamiento a los equipos de las areas protegidas y las Direcciones Territoriales, se ha
revisado el componente técnico a los planes de manejo (Ver jError! No se encuentra el origen de la referencia.).

Tabla 27. Estado a los procesos de construccion, ajustes y adopcion de los planes de manejo

Direccién Area protegida Tematica de Avance
Territorial acompanamien
to
Andes PNN Cueva de Los Ajustes finales El documento de plan de manejo se encuentra en revision final
Occidentales ~ Guéacharos para remision a de la coordinacién del GPM para su posterior traslado a la OAJ.
Oficina Juridica
del plan de
manejo.
PNN Las Revisién El 17 de noviembre el &rea protegida envia los ajustes al
Hermosas conjunta de documento de plan de manejo en el componente de diagnéstico
observaciones y ordenamiento, el mismo esta en revision desde el GPM para
al documento de  posterior envio al AP.
plan de manejo.
SFF Galeras Actualizacién de  El 9y 14 de octubre se realiz6 un espacio de trabajo conjunto

plan de manejo

entre los tres niveles de gestion para definir el proceso de
actualizacion del plan de manejo del Santuario y avanzar en el
proceso de actualizacion.

El 27 de octubre, se presentan los resultados obtenidos por el
AP y la proyeccion para el proximo ciclo de manejo para las
tematicas de restauracion y uso, ocupacion y tenencia.

El 6 de noviembre se realizd un espacio de trabajo para avanzar
en el proceso de actualizacién del plan de manejo, se presentan
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los resultados obtenidos por el AP y la proyeccién para el
préximo ciclo de manejo para las tematicas de prevencion,
vigilancia y control, sancionatorios y concesiones de agua.
PNN Selva de Adoptado El plan de manejo del PNN Selva de Florencia se adopta el 25
Florencia de septiembre de 2020 por medio de la Resolucion No. 0287.
Andes PNN Pisba Adopcién El plan de manejo del PNN Pisba se adopta el 21 de septiembre
Nororientales de 2020 por medio de la Resolucién No. 0281.

Orinoquia PNN Sumapaz Seguimientoal  El documento se encuentra en socializacion con la comunidad,
avance en la proceso que ha sido lento debido a las restricciones de la
socializaciéon del  pandemia.
plan de manejo.

Caribe SFF Ciénaga Actualizacion El 15 de octubre se realizé un espacio de trabajo con el fin de
Grande de Santa plan de manejo.  revisar la propuesta del AP para ajustar la redaccion de los
Marta objetivos de conservacién y la propuesta de valores objeto de
conservacion para el area. El 12 de noviembre, durante la
jornada de trabajo el equipo del AP presenta el contexto para el
manejo y los actores estratégicos que hacen presencia en el
territorio e inciden en las situaciones de manejo del area.
Pacifico PNN Farallones Ajustes finales El 18 de noviembre se revisd y ajusto con las observaciones

SFF Malpelo

para remision a
oficina

juridica del plan
de manejo.
Actualizacion
plan de manejo

finales el componente estratégico en espacio conjunto GPM-
DT, esta pendiente ajustar los anexos del documento plan de
manejo.

El 1 de octubre se realizé un espacio de trabajo para avanzar
en la revision de las situaciones de manejo y zonificacién del
plan de manejo. El 9 de diciembre se realizé un espacio de
trabajo conjunto donde el AP hace la presentacion de la
zonificacion 3D para el area y el modelo conceptual con
diversos elementos para el manejo.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — Diciembre 31 de 2020.

El taller de seguimiento a los instrumentos de planeacion de las areas protegidas administradas por Parques
Nacionales Naturales de Colombia, es una metodologia disefiada en 2019, por el Grupo de Planeacion y Manejo
(GPM) de la Subdireccién de Gestion y Manejo de areas protegidas, para ser implementado con las areas
priorizadas, sus equipos de trabajo y el acompafiamiento del GPM vy la Direccion territorial. Este taller ha sido
aplicado para seis (6) areas (PNN Cordillera de los Picachos, SFF Malpelo, PNN Tinigua, PNN Sierra de la
Macarena, SFF Galeras y SFF Guanenta) y ha tenido participacion completa de los equipos de trabajo de los
parques, asi como el acompafiamiento de las Direcciones Territoriales, se detalla a continuacion las fechas de
cada ejercicio por area protegida (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1 GIUEX|8084ZjeKOyukIXHNLoPJuTOkiH).
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En lo referente a los procesos de apoyo con grupos étnicos, las acciones adelantadas se han realizado en el marco

de los siguientes ejes:

I.  Orientacion en la formulacion y/o actualizacion de instrumentos de planeacion y acuerdos en area
relacionadas con territorios de grupos étnicos.

Durante el 2020 se acompafia y orienta a 21 areas protegidas en los procesos de formulacion, actualizacién y/o
ajuste del instrumento de planeacion y acuerdos. Dichos acompafiamientos han permitido la adopcion de tres (3)
instrumentos mediante resolucion (PNN Las Orquideas, PNN Los Corales del Rosario y San Bernardo y PNN
SNSM - Tayrona). En la jError! No se encuentra el origen de la referencia., se relaciona el acompafiamiento
realizado y estado de avance de los procesos orientados.

Tabla 28. Estado y tematicas de apoyo a los procesos de construccion, ajustes y adopcion de planes de
manejo, REM o instrumentos conjuntos de planeacion y manejo de areas protegidas con condicion

DT Area protegida

Amazonia PNN Cahuinari

PNN Amacayacu

PNN Churumbelos

RNN Nukak

SFPM Orito

PNN Puré

PNN Yaigojé

étnica.

Tematica de
acompainamiento
Actualizacion REM PNN

Cahuinari

Planes quinquenales
acuerdos Mocagua y San
Martin

Ajustes Plan de manejo

Ajustes Plan de manejo.

Ajustes plan de manejo

Actualizacién plan de
manejo

Ajuste PEA Instrumento
REM.
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Avance

Se aportan insumos técnicos sobre propuesta de actualizacion de
ordenamiento y se orientan acciones para el avance y fortalecimiento por parte
del equipo del &rea protegida en la actualizacion del PEA con base en los
ejercicios realizados durante 2019.

Aportes técnicos y metodoldgicos para desarrollo de mesas de trabajo con las
comunidades, a fin de definir los planes de accion en el marco de los Acuerdos
Politicos San Martin y Mocagua. El acompafiamiento conto con los aportes y
colaboracion del Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental para la
definicion del abordaje metodoldgico y el desarrollo de herramientas
pedagdgicas que permitan facilitar los espacios de trabajo.

Documento aprobado por las dependencias de nivel central para avanzar hacia
proceso de consulta previa.

Plan de manejo ajustado en atencion a las consideraciones de la OAJ. En
traslado a dicha dependencia para revision de ajustes realizados para proceder
con adopcion del instrumento.

Plan de manejo ajustado en coordinacién con el area protegida y DTAM en
consideracion a las observaciones realizadas por la Oficina Asesora Juridica.
Documento en transito a la OAJ para aprobacién de esta dependencia y
avance hacia proceso de consulta previa.

Documento revisado y ajustado en componentes diagnéstico, ordenamiento y
plan estratégico de accion en trabajo coordinado entre el AP y los niveles de
gestion. El &rea protegida avanza en elaboracion de presupuesto para
remision oficial a la SGM.

Definidas necesidades para ajuste y consolidacion del plan estratégico REM
(anualizacién, metas, indicadores, responsables y costos).
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PNN Chiribiquete

PNN Paya

PNN Puracé

PNN CVDJC

PNN Cocuy

SF Acandi PP

PNN Sierra Nevada
de Santa Marta

PNN CRSB

DNMI Cinaruco

PNN Utria

PNN Katios

PNN Uramba Bahia
Mélaga

DNMI
Manglares

Cabo

Actualizacion
manejo

plan de

Formulacion instrumento
PM

Ajustes plan de manejo

Actualizaciéon plan de
manejo
Formulacion plan de
manejo,
Construccion  conjunta
Instrumento de

Planeacion y Manejo.

Revisién  objetivos de
conservacion del PNN
SNSM - proceso
ampliacion AP.

Plan de manejo
adoptado.
Construccion  Plan de
manejo

Actualizaciéon plan de
manejo

Actualizacién plan de
manejo

REM Seguimiento
Construccion  conjunta

plan de manejo. PNNC -
Consejos Comunitarios.

Construccion  conjunta
plan de manejo. PNNC -
Consejos Comunitarios.
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Orientacion en espacios de construccién de componente diagnostico y
ordenamiento en coordinacién con area protegida, nivel territorial y
cooperantes.

Se retoma documento formulado entre 2018 y 2019 para avanzar en
fortalecimiento de componente de ordenamiento y plan estratégico de accion.
Ajuste plan de manejo de acuerdo con las observaciones realizadas en 2019.
Se da traslado a la OAJ para revision.

Definidos elementos y contenidos a actualizar en los diferentes componentes
del instrumento de planeacion en coordinacion con Direccidn Territorial y area
protegida. El equipo avanza en ajuste del instrumento de acuerdo con los
aportes y orientaciones realizadas.

Aportes y orientaciéon técnica para ajuste y definicion de objetivos de
conservacion y VOC, énfasis en aportes a VOC cultural, zonificacion y
reglamentacién, ademas de las acciones de relacionamiento y actualizacién
del instrumento con base en la ruta de trabajo definida en el primer trimestre
de 2020.

Orientacion técnica al AP, DTCA y los Consejos Comunitarios en la definicion
de los VOC.

Definida ruta para avanzar en construccién con COCOMASUR.
Retroalimentados objetivos de conservacion propuestos por el equipo de
Nuevas areas a partir del analisis realizado en el marco del proceso de
ampliacion de PNN SNSM.

Documento ajustado, aprobado y adoptado.

Orientacion y retroalimentacion al equipo del area protegida en el marco de la
construccion del plan de manejo a partir de los avances obtenidos en 2019, lo
cual incluye propuesta de modelo conceptual, VOC, presiones, analisis de
integridad y escalas de analisis para la zonificacion.

El area protegida en coordinacion con la Direccion Territorial avanza en la
edicion y fortalecimiento del documento con base en los compromisos definidos
en las diferentes sesiones de trabajo.

Documento remitido por la DTPA vy retroalimentado en sus diferentes
componentes. El &rea protegida avanza en presupuesto del plan estratégico
de accion para proceder con revision final y documento de verificacion técnica.

Espacios con comunidades de seguimiento a REM acompafiados desde el
GPM.

En el marco de las reuniones de la mesa conjunta, se realiza revisién del PM
con los Consejos comunitarios que integran el Esquema de Manejo Conjunto,
como actividad de validaciéon al ejercicio realizado en 2019. Ajustados
elementos del plan estratégico de accion.

Acompafiamiento a espacios de socializacion realizados desde la DTPA sobre
avances técnicos a partir de insumos recopilados en 2019.
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PNN Munchique Ajustes plan de manejo Plan de manejo ajustado en atencion a las consideraciones de la OAJ. En
traslado a dicha dependencia para revision de ajustes realizados.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — Diciembre 31 de 2020.

Il. Aprestamiento sobre consulta previa de instrumentos de planeaciéon y manejo dirigido a areas
protegidas que inician o avanzan procesos consultivos.

Se realizaron dos aprestamientos regionales (DTAM y DTAO), asi como el acompafiamiento y orientacién a seis
(6) areas protegidas que avanzan hacia los procesos de consulta previa de sus instrumentos de planeacion y
manejo. El avance de los procesos acompafiados es el siguiente:

PNN Amacayacu: Dadas la limitaciones de ejecucion de acciones en campo derivadas de la emergencia sanitaria
COVID 19 para avanzar en las etapas de consulta previa con el Ministerio del Interior, se apoya al area protegidas
en la definicidn y retroalimentacién de la estrategia de socializacién de plan de manejo para consulta previa con
las 22 comunidades del R. Ticoya con especial enfoque en aportes a la construccién de herramientas pedagégicas
y la definicion de su contenido.

PNN Serrania de los Churumbelos Awka Wasi: Se consolida anélisis de territorialidades y tematicas de interés
para la posible definicion de preacuerdos en el marco del proceso consultivo. Los resultados del aprestamiento
son socializados con los niveles de gestion y dependencias.

Santuario de Flora Plantas Medicinales Orito Ingui Ande: Espacios de aprestamiento para la consulta previa
del instrumento desarrollado. Se cuenta con la definicion de escenarios de consulta, analisis de territorialidades,
tematicas de interés en el marco del proceso, formulacion preliminar de preacuerdos y desarrollo de herramientas
metodoldgicas para la socializacion del instrumento por parte del equipo del area.

PNN Puracé: Avance en dos (2) talleres de aprestamiento en el marco de la consulta previa del plan de manejo
dirigido al area protegida y la Direccion Territorial Andes Occidentales. Se apoya en la elaboracion y gestion de
solicitud de aclaracion de la certificacién de comunidades emitida en 2018 por parte de Ministerio del interior.

PNN Catatumbo: Con base en los ejercicios de acompafiamiento y retroalimentacién realizados durante el
segundo y tercer trimestre de 2020, el &rea protegida avanzd en la consolidacién del informe de seguimiento de
los acuerdos protocolizados con el R. Motilén Bari y el R. Catalaura La Gabarra. Asi mismo se orienta la ruta
metodoldgica para el seguimiento de los acuerdos bajo la coordinacion con el Ministerio del Interior proyectada a
2021 y necesidades presupuestales.

PNN El Tuparro: Cuatro talleres (4) de aprestamiento para el equipo del &rea protegida orientados en las etapas
de implicaciones, medidas de manejo y protocolizaciéon de acuerdos, lo cual permite avanzar en el analisis de

territorialidades, definicion de tematicas o estrategias.
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lll.  Metodologia para el seguimiento a acuerdos suscritos con comunidades étnicas en areas
protegidas de PNNC.

Se define propuesta metodologica para el seguimiento a acuerdos suscritos con grupos étnicos en areas
protegidas de PNNC, lo cual se logra a partir de la recopilacion de insumos y desarrollos existentes en el GPM,
informacién en el marco de monitoreo e investigacion y el concurso de profesionales a cargo de diferentes lineas
tematicas.

IV.  Acompaiamiento en la implementacion de las Estrategias Especiales de Manejo en los diferentes
ambitos de gestion

Acompafiamiento, aportes y gestion para la firma del convenio marco ICAHN — PNNC, a partir de lo cual se
adelanta para los PNN Tuparro, Macarena y Tinigua, la definicion de alcances y temas de interés comdn para el
manejo de elementos o sitios de importancia arqueolégica.

46 GUARDAPARQUES VOLUNTARIOS

En la convocatoria 2020-1, se realizaron entrevistas a 58 aspirantes de 124 aplicantes; 51 quedaron seleccionados
y aprobados para prestar su servicio. Por situacion de Covid-19, quedan pendientes por ubicar 30 guardaparques,
esto se hara en el momento que se reactive el programa. Respecto a la segunda convocatoria, por la situacién del
Covid-19, solo se llegd a la fase de lanzamiento y no se ejecuto.

Para el manejo de la convocatoria se cre6 un formulario en linea de participantes y un documento con la ruta de
gestidn y comunicacion. Hasta la fecha se han recibido 16 formularios de inscripcidn de diferentes areas protegidas
y Nivel Central, solicitando 28 guardaparques, de los cuales se han podido vincular formalmente 26.
Adicionalmente, se han vinculado guardaparques sin pasar por el proceso de convocatoria sino por eleccidn
directa.

Alianzas y/o convenios:

Canal trece: Se elabord carta de entendimiento para formalizar el convenio con canal trece y asi ejecutar el
proyecto documental “Guardaparques Voluntarios”, el cual se pospone para el afio 2021, ya que actualmente las
condiciones no permiten su ejecucion.

Region Administrativa y de Planeacion Especial (Region Central RAPE): En proceso de tramite la
formalizacién del el convenio interadministrativo, el cual va permitir un fortalecimiento mutuo con la red de
Guardaparamos Voluntarios.

e st El amblente = seo il
‘;‘J es de todos nte

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

79



E anos

STTVENIYN

Uniandinos (asociacion de egresados de los Andes): Se adelanta un documento de alianza, el cual se
encuentra en borrador y revisién preliminar por parte del Programa.

Promocion del Programa: Participacion en el evento “Encuentros virtuales de la red Guardaparamos Voluntarios:
Dindmicas sociales, culturales y ambientales en los complejos de paramo” de la RAPE, en el evento intercambio
internacional de experiencias de gestion territorial en areas protegidas y en el Congreso de la Universidad Unica:
Research In Action XVIIl Educacién y Sociedades del Futuro: Incluyentes, Sostenibles y Resilientes.

4.7 CAMBIO CLIMATICO

Conocimiento hidroclimatico y oceanografico para la administraciéon del SPNN: Como parte del proceso para
articular informacion generada por diferentes actores, en agosto se firmo el convenio interadministrativo No. 02 -
2020 entre PNNC e IDEAM, donde se compartié informacién generada para todas las estaciones
hidrometeoroldgicas del pais, se realizd una nueva encuesta para actualizar el inventario de estaciones en el
SPNN a la que respondieron 19 areas protegidas y se apoyé el desarrollo de una investigacion realizada por la
Universidad de Australia sobre adaptacién al Cambio climatico en areas protegidas, comparando Colombia,
Australia y Sur Africa.

En el marco de los “Talleres de fortalecimiento de acciones de monitoreo, investigacion, prevencion, vigilancia y
control, orientadas a los andlisis de integridad y efectividad del manejo” se realizd la presentacion: Informacién del
clima para el manejo de las Areas Protegidas, que involucrd investigacion, monitoreo y vigilancia. Varios espacios
de trabajo se realizaron para analizar los pasos y condiciones para la migracion de datos de clima y el modelo de
datos que se usara en SICO SMART. La informacion de clima generada por el SFF Colorados y ANU Estoraques
fue ajustada y se avanzé en un documento sobre monitoreo hidrometeoroldgico, en el que se orienta sobre las
variables meteorolégicas, el tipo de instrumentos y estaciones del SPNN y los indicadores meteorolégicos que se
pueden establecer a partir de la informacién recopilada.

Adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico en las areas protegidas: Dos (2) pasantias fueron
realizadas en la vigencia 2020: “Aporte de los procesos de Restauracion Ecoldgica a la Gestion del Clima
Cambiante en el Parque Nacional Natural el Cocuy” y “Aportes para la conservacion de los ecosistemas glaciares
y humedales en riesgo por cambio climatico”.

En la Mesa Nacional de Monitoreo y Evaluacion (M&E) de la Adaptacion al Cambio Climético, se participd en
cuatro sesiones, en total participaron cerca de 30 entidades.

La Academia Colombiana del Sistema de Comercio de Emisiones, es una iniciativa que con el apoyo del Banco
Mundial busca mejorar las capacidades de los actores potencialmente involucrados antes de poner en marcha el
SCE del pais, en este sentido, desde el GPM se participé en el mddulo 4: Academia para el sector publico y el
maodulo 5: Entrenamiento avanzado en recopilacion y analisis de informacién.
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Gestion institucional e interinstitucional para el posicionamiento de las AP frente al Cambio Climatico: Se
mantuvo relacionamiento continuo con el equipo de la Direccion de Cambio Climatico y Gestién del Riesgo
DCCGRD de MADS, para la actualizacién de la Contribucién Nacional Determinada y las metas de PNN a 2030:
Incremento en un 15% el porcentaje de ecosistemas o unidades de andlisis ecosistémicas no representados o
subrepresentados incluidas en el SINAP e Incremento de 18.000 hectareas en proceso de restauracion ecoldgica
en areas protegidas del SPNN y sus zonas de influencia.
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En varios espacios de trabajo se tuvo una participacién, tales como: i) Mesa Nacional, donde se abordé la
declaracion emergencia climatica, ii) Reunion técnica sobre la metodologia de seleccion y priorizacién de
indicadores del Sistema Integral de Indicadores de Vulnerabilidad, riesgo y adaptacién SIIVRA, iii) Reuniones sobre
plan de accion de la Politica Nacional de Cambio Climatico, asi como para la construccién del Plan Integral de
Gestion de Cambio Climético del sector ambiente, iv) Talleres para la construccion de la Estrategia 2050 de
Colombia, v) Talleres sobre monitoreo, verificacién y reporte en mitigacién y monitoreo y evaluacion en adaptacion,
en el marco del programa “Apoyo a Colombia en la implementacién de su NDC” de la GIZ y vi) Proceso de
construccion de metas de Cambio Climético, en el Post 2020 del Convenio de Diversidad Bioldgica.

4.8 ACCIONES DE RESTAURACION ECOLOGICA

Desde el 2006 a la fecha, la Entidad ha implementado acciones de restauracion ecol6gica en 25.058 hectareas.
Para la actual vigencia, se implementaron acciones de restauracion ecoldgica en 2062,19 hectareas, las cuales
se presentan a continuacion:

Tabla 29. Hectareas en proceso de restauracion para el afio 2020

Areaprotgica

ANU Los Estoraques 302
PNN Chingaza 301
PNN Nevado del Huila 61
PNN Las Orquideas 110
PNN Cordillera de los Picachos 222
PNN Pisba 168
PNN Selva de Florencia 14
PNN Serrania de los Yariguies 16
PNN Tama 3
SFF Galeras 40
SFF Guanenta 1
Via Parque Isla de Salamanca 168
PNN Farallones de Cali 541
PNN Tatama 15,4
SFF Otun Quimbaya

3,8
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PNN Tinigua * 73,47
PNN Sierra de la Macarena * 12,52
PNN Purace * 10

*Se encuentra en revision por parte de los SIG los poligonos.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — Diciembre 31 de 2020.

Durante el dltimo semestre del afio, se recibieron los informes relacionados al Plan de Compensacion por pérdida
de diversidad por la “Construccion de la infraestructura vial para la solucién integral del paso sobre el rio magdalena
en barranquilla”, de acuerdo con esta informacion se realizé la limpieza y apertura manual de los cafios “Lola, El
Salado y Toro” donde se tiene un proceso de restauracion sobre 168 hectareas, y esta proyectado realizar
plantacion de material vegetal.

Por otro lado, el 07 de Mayo el Ministro de Ambiente por medio de la resolucion 0408 de 2020 delego en la Directora
General de Parques Nacionales de Colombia la administracidn y ordenacion del gasto de los recursos asignados
a la subcuenta de inversiones ambientales para la proteccion del recurso hidrico, del Fondo Nacional Ambiental —
FONAM, provenientes de los desincentivos econdmicos establecidos por la Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico (CRA), en las siguientes areas protegidas y Zubzonas Hidrograficas: PNN EL
COCUY (Rio Chicamocha), PNN LOS NEVADOS (Rio Lagunilla y Otros Directos al Magdalena, Rio Otun y otros
directos al Cauca, PNN SERRANIA DE LOS YARIGUIES ~ (Rio Sogamoso), SFF GUANENTA (Rio Foncé),
PNN FARALLONES DE CALI (Rio Pance, Rio Meléndez, Rio Cali), SFF GALERAS (Rio Guaitara), PNN TATAMA
(Rios Pescador -RUT-Chanco Cararina y Cafiaveral), PNN LAS ORQUIDEAS (Rio Murri), SFF OTUN (Rio Otan'y
directos al cauca), PNN PURACE (Alto Magdalena), PNN SELVA DE FLORENCIA (Rio La Miel), PNN NEVADO
DEL HUILA (Rio Alto Saldafia) y ANU ESTORAQUES (Rio Algodonal, Alto Catatumbo). En el marco de la
implementacidn del proyecto se encuentran en ejecucion diversos contratos para el suministro, instalacion y
mantenimiento de cercados en varias areas protegidas para iniciar los procesos de restauracion ecoldgica, asi
como la adquisicién de dos predios en el ANULE y uno en el PNN Las Orquideas.

Siembra de arboles

Desde el equipo de restauracion, se consolidaron los datos de arboles que PNN ha venido sembrando como parte
de diferentes acciones de manejo, en ese sentido, se cuenta con el siguiente consolidado correspondiente a 44.121
arboles durante los afios 2018 a 2020. Para 2020, se reportan 2950.

Tabla 30. Arboles sembrados por area protegida

Direccion Territorial Area Protegida Cantidad de arboles

ORINOQUIA Chingaza 200
Macarena 200
Picachos 1900
Sumapaz 2093
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Tinigua 120

Tuparro 7893

Total 12406

PACIFICO Utria 500

Total 500

ANDES NORORIENTALES Yariguies 2133
Estoraques 805

Pisba 1000

Cocuy 700

Tama 230

Total 4868

ANDES OCCIDENTALES Otin 30
Selva de Florencia 11750

Tatama 2310

Galeras 7200

Total 21290

CARIBE VIPIS 1980
Paramillo 3077

Total 5057

ANDES NORORIENTALES Yariguies 1900
Guanenta 1050

Pisba 648

Tama 812

Estoraques 818

Catatumbo 13606

Cocuy 254

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — Diciembre 31 de 2020.
Ejecucién de proyectos

KfW “Diversidad Biologica y areas protegidas”: En el marco del proyecto KFW, se ha realizado trabajo conjunto
con las Direcciones Territoriales Andes Occidentales y Orinoquia con el fin de apoyar y orientar las
implementaciones en el marco del proyecto, donde se han dado conversatorios sobre el tema de sistemas
sostenibles para la conservacion, igualmente se cuenta con Estudios Previos para la DTAN dirigidos a implementar
un aislamiento en el PNN Pisba, asi como los estudios previos para realizar aislamientos en la DTAO y en el PNN
Sierra de la Macarena. Asi mismo, se cuenta con el documento técnico que acompafia el convenio marco de
asociacién a celebrar entre PNN, Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas y la
FEDECACAO en el marco de la estrategia de SSC (Cacao) con familias campesinas en el PNN Serrania de los
Yariguies.

Desarrollo Local Sostenible: Se han realizado espacios técnicos con las Direcciones Territoriales Orinoquia
Caribe, Andes Nororientales y areas protegidas, con el fin de orientar las proyecciones de metas en el marco del
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indicador 4 'y dar a conocer los alcances técnicos del mismo. Adicionalmente, en el marco del indicador 58 se
han realizado jornadas de trabajo internas con WWF, con el fin de identificar emprendimientos que se estan
adelantando en las diferentes areas protegidas.

Proyecto Patrimonial: En el marco de la suscripcién de acuerdos de REP con comunidades campesinas, se
realizé la revision, analisis y evaluacion de la Ficha ERRE, Ficha FREP, Anexos técnicos y Geodatabase
relacionada con los insumos documentales que hacen parte del acuerdo y son esenciales para la elaboracién de
los conceptos técnicos. Una vez presentado el apoyo de los insumos documentales, se elabord y aprobé el
concepto técnico en el marco de la suscripcidn de acuerdos de REP con comunidades campesinas en el PNN
Orquideas, PNN Selva de Florencia, SFF Galeras y se esta revisando el proyecto de restauracién para el PNN
Chingaza.

Restauracion y conservacion de los ecosistemas transformados del PNN Macarena: Se ha venido realizando
sesiones de trabajo con el fin de orientar el sistema de monitoreo de acuerdos de restauracion. En el marco del
apoyo técnico y compromisos de la SGM con Cormacarena, se elabor6 un formato sintesis que presenta los
aportes técnicos a los documentos de Plan de Accidn Institucional “PAI” 2020 — 2023, y Plan de Gestion Ambiental
Regional “PGAR” 2020 — 2031 de Cormacarena.

Formulacién de proyectos

Se avanzd en la gestion y ajustes de la formulacion del proyecto de restauracion a implementarse con familias que
suscribieron acuerdos PNIS, en donde para el ltimo trimestre se han generado espacios de trabajo con el Fondo
Colombia en Paz con el fin de conocer los procesos y procedimientos de contrataciones y elaborar los planes de
compras. Igualmente, durante el mes de diciembre se ajusto el PCA para iniciar implementacién durante el mes
de enero. Durante el afio se suscribié convenio con la Direccion de Sustitucion y Parques Nacionales como parte
también de la operatividad de dicho proyecto.

Finalmente, se apoyd la formulacion del componente de restauracion ecolégica para el proyecto “Corazén de la
Amazonia” donde se realizardn implementaciones en PNN Macarena, PNN Tinigua, PNN Picachos, PNN
Chiribiquete, PNN La Paya y RNN Nukak, se consolido y presento al Ministerio de Ambiente dicho componente.

Acuerdos con poblacion campesina

En relacion con el aporte técnico a la evaluacion de afectaciones en el marco de las acciones de control, se
elaboraron los siguientes conceptos técnicos e informe de evaluacion ambiental de afectaciones.

7 Numero de hectareas bajo sistemas de conservacion: restauracion, rehabilitacion, recuperacion y sistemas sostenibles derivados de usos
legales y permitidos en el SPNN y sus zonas de influencia.

8 Numero de hectareas bajo sistemas de conservacion: restauracion, rehabilitacion, recuperacion y sistemas sostenibles derivados de usos

legales y permitidos en el SPNN y sus zonas de influencia.
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Tabla 31. Sintesis conceptos técnicos e informes en el marco de acciones de control

m_m_“

Concepto Formulacién de la Medida reparacién Integral Incidente de Reparacion = PNN  Serrania  de
Técnico Integral. Chiribiquete

2 Evaluacion Formulacién de la Medida reparacion Integral Incidente de Reparacion = PNN  Serrania  de
Afectaciones | Integral. Chiribiquete
Ambientales . . < . ”

3 Medida de reparacion integral por dafio a los recursos naturales e invasion = PNN  Corales  del
de areas de especial importancia ecolégica por hechos ocurridos al interior = Rosario y San
del PNN Corales del Rosario y San Bernardo Bernardo

4 Informe Evaluacion de Impacto Ambiental del incendio y efectos sobre la integridad = PNN Sumapaz

Evaluacion ecolégica en el PNN Sumapaz en conjunto con el AP, GSIR vy

Afectaciones = Representantes de la Comunidad.

Ambientales  Informe de evaluacion de los impactos generados por los incendios
forestales presentados en el PNN Sumapaz.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — Diciembre 31 de 2020.
Lineamientos técnicos productos forestales no maderables del bosque

Se trabaj6 en la elaboracidn de lineamientos técnicos de Productos Forestales No Maderables (PFNM) donde se
plantea la ruta metodoldgica y contenidos minimos para la construccion de protocolo de aprovechamiento y
seguimiento de Productos Forestales No Maderables (PFNM) como alternativa que contribuye a la transformacién
de situaciones asociadas al UOT de poblacién campesina al interior de las areas protegidas del SPNN.

Por otra parte, se elabord el documento titulado “Buena Practicas Fitosanitarias para el Manejo de Sistemas
Agroforestales (SAF) en la Amazonia”, el cual tiene como objetivo contribuir al manejo de sistemas agroforestales
y los Sistemas Sostenibles para la Conservacién en la Amazonia a través de la orientacion técnica de las
comunidades campesinas en la implementacion de buenas practicas fitosanitarias en el marco del proyecto GEF
- Corazon de la Amazonia y de acuerdos de conservacion.

En relacion al apoyo en la organizacién y desarrollo de servicios obtenidos o derivados de la biodiversidad
mediante procesos sostenibles, se esta trabajando con la DTOR, PNN Tinigua y PNN Sierra de la Macarena en
un plan de trabajo para abordar la alternativa sostenible de PFNM con poblacién campesina, a la par que se
continlia con la estructuracion de la Base de Datos con el Listado de Especies Promisorias de Flora de la Amazonia
- Orinoquia y el listado de especies vegetales de interés para restauracion y generacion de protocolos de
seguimiento.

4.9 USO, OCUPACION Y TENENCIA

Vinculacion de las tematicas de UOT en formulacion de Politica del SINAP: Las tematicas de UOT se
encuentran vinculadas especialmente en un 62% de las 59 acciones consolidadas hasta el momento, con mayor
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énfasis en los objetivos relacionados con los atributos de un SINAP efectiva y equitativamente gestionado, con su
respectiva conceptualizacion.

Intercambio experiencias escenarios de gobernanza

Preparacion y realizacion del intercambio internacional de experiencias de gobernanza en el manejo de las
areas protegidas de Bolivia, Pert, Costa Rica y México en el marco del proyecto: Legalidad y Convivencia
en Nuestra Tierra que se adelanta con la Agencia Italiana de Cooperacion para el Desarrollo en ejecucion
con la FAO - Colombia.

Avance en la reflexion sobre elementos tematicos de intercambio virtual con el propdsito de analizar su
aplicacion de manera adaptativa en tres areas priorizadas del SPNNC como “Pilotos de Comités de Gestion”
teniendo en cuenta sus contextos territoriales diferenciales. Se estructuran contenidos tematicos para
construccién de piezas de comunicacidn a utilizar en las areas piloto para el afio 2021.

Conceptualizacion Tematica

Elaboracion colectiva de documento técnico y metodoldgico que contribuye al didlogo interno, acerca de la
transformacién de las problematicas asociadas al Uso, Ocupacion y Tenencia con poblaciéon campesina, en
situaciones favorables al manejo de las Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales.
Generacion de propuesta de ruta para la construccion colectiva conceptual y metodolégica para fortalecer
procesos de Participacion Social efectiva para la conservacion, firma de acuerdos con comunidades locales,
especialmente campesinas y la conformacién de comités de gestién como escenarios de participacién de
actores interesados en la conservacion de las areas protegidas, especialmente aquellas administradas por
PNN.

Acuerdos con poblacion campesina vulnerable en el marco del articulo 7 del PND

Elaboracion conceptual y contenidos tematicos de cartilla dirigida a equipos técnicos locales y campesinado
que habita en las areas protegidas publicas del SINAP en condiciones de vulnerabilidad en el marco de la
implementacion del articulo 7 del PND “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Construccidn de modelo base de contenido de acuerdo con campesinos definida conjuntamente entre la SGM
y la OAJ en el marco del articulo 7 del PND.

Generacion de 124 acuerdos con igual nimero de familias campesinas en 7 areas protegidas del SPNN.

Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito PNIS en las areas protegidas del SPNN

Construccién conjunta de ruta interinstitucional diferencial, para viabilizar el componente de auto
sostenimiento y sequridad alimentaria” entre la DSCI y la ART, y con ello un documento técnico de soporte,
mediante el cual se guia y desarrollan los principales pasos y espacios de participacion e interlocucion para
coordinar y tomar decisiones sobre la atencion de las familias; en ese mismo sentido, se valora la opcién de
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la ruta para las actividades de los proyectos productivos del PNIS igualmente relacionados con las areas
protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales.

=  Firma del convenio interadministrativo No. 003 de 2020 celebrado entre PNNC y la Direccion de Sustitucion
de Cultivos llicitos de la ART — DSCI, con el proposito de “aunar esfuerzos técnicos y administrativos tanto
para el fortalecimiento de la restauracion y conservacion de las areas protegidas del SPNN que han sido
afectadas por cultivos de uso ilicito como para el desarrollo de alternativas sostenibles que contribuyan al
buen vivir de las comunidades locales en el marco de la mision institucional de cada una de las entidades”.

Formulacién y ejecucion de Proyectos

= Formulacion del proyecto con el Fondo Regional para la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe
(Pert, Colombia y Alemania) “Comunidad de aprendizaje Alemania — Colombia — Perti para atender, de
manera integral y sostenible, las problematicas de los cultivos ilicitos y actividades asociadas en areas
naturales protegidas”.

= Apoyo técnico en la ejecucion del proyecto de Parques y Paz con WWF. Revision y ajuste de los planes de
trabajo de las seis (6) areas protegidas vinculadas, la identificacion y priorizacion de los espacios territoriales
de trabajo en algunos de los Parques, la estructuracién de estudios previos para contratacion y licitacién de
las propuestas a desarrollar en cada uno de los ejes de este.

=  Orientacién técnica para la implementacion del apoyo presupuestario de la UE Programa Desarrollo Local
Sostenible, referentes a la revisidn técnica de los proyectos y los acuerdos en el marco del indicador 5
(emprendimientos productivos).

=  Trabajo conjunto con la Fundacion Ideas para la Paz (FIP) en la segunda fase del proyecto sobre Cultivos
llicitos y Areas Protegidas, el cual busca contribuir hacia una politica publica para la superacion de la
problematica de los cultivos de Uso llicito relacionada con los PNN.

Gestiones para Pago por Servicios Ambientales — PSA

En articulacion con la SSNA se adelanta en el acompafiamiento en la formulacion técnica de proyectos en PNN
Serrania de los Yariguies, PNN Nevado del Huila, PNN Tatama y PNN Los Nevados. Por otra parte, se avanza en
la articulacion con el MADS para consolidar matriz de priorizacion de proyectos PSA en AP del SPNN y de esta

manera apoyar desde el Ministerio la estructuracion técnica de los proyectos, buscar aliados y financiacién para
su implementacion.

410 INFRAESTRUCTURA

Inventario general de infraestructura en el SPNN (Fase aprestamiento obtencion de Informacion

cartografica y alfanumérica infraestructura legal e ilegal)
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Se elaboré el documento “Listado de Planchas Cartograficas realizadas por el IGAC correspondientes a los
poligonos de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia” y la “Tipificacion general y
detallada de las infraestructuras presentes en PNN”y consecucion de informacion relacionada externa e interna.

Frente a la Mesa Técnica Interna de Erosién Costera de PNN, finalizo la fase de aprestamiento en el marco de la
cual se conformd el equipo técnico con profesionales de los tres niveles de gestion de PNN (GPM, GGIS, GTEA,
OGR, DTPA, DTCA, VIPIS, PNNSNSM, PNN Utria, PNN Old Providence, PNN Gorgona, PNN Flamencos, SFF
Malpelo, PNN Sanquianga, PNN Tayrona, entre otros), se identificaron preliminarmente 13 areas protegidas del
SPNN (SFF Los Flamencos, SFF El Corchal — Mono Hernandez, Via Parque Isla Salamanca, PNN Bahia Portete
Kaurrele, PNN Corales del Rosario y San Bernardo, SF Acandi Playon y Playona, Uramba Bahia Malaga, PNN
Tayrona, PNN Sanquianga, PNN Utria, PNN Sierra Nevada de Santa Marta, PNN Old Providence Mc Bean Lagoon
y el PNN Gorgona), y adicionalmente, un Distrito de Manejo Integrado (DNMI Cabo Manglares Bajo Mira y
Frontera), en los cuales, de acuerdo con la informacién del Plan Maestro de Erosion Costera y lo manifestado por
areas protegidas y Direcciones Territoriales en las reuniones internas realizadas, hay evidencia clara de la
existencia del fenémeno de erosion costera.

De igual forma, se determinaron las lineas de trabajo, se realizaron dos capacitaciones con entidades externas
(MADS y SGC), se gener6 de repositorio de informacién disponible para consulta (Documentos Técnicos, Actas,
Memorias, presentaciones, etc.), y se realizd solicitud escrita de informacion a la UNGRD y al MADS de Shapes
de puntos criticos del Plan Maestro de Erosién Costera.

Finalmente, como una de los compromisos establecidos por los participantes en la Mesa Interna se recibieron
algunos diagnésticos generales y preliminares de erosion costera de las areas protegidas del SPNN que han sido
afectadas por dicho fenémeno (VIPIS, Tayrona; Utria, Old Providence Mc Bean Lagoon).

411 GESTION DEL RECURSO HIDRICO

Socializacion y retroalimentacion del diagnéstico de la Gestion Integral del Recurso Hidrico en el SPNN. El
documento diagnéstico fue socializado a los profesionales de servicios ecosistémicos y/o de monitoreo de
diferentes dependencias de la entidad tales como: DTAO, DTAN, DTCA, DTPA, DTOR, DTAM y é&reas protegidas
adscritas y GPM; los cuales realizaron aportes importantes para la consolidacién del documento.

Valoracion biofisica y econémica del recurso hidrico. En articulacién con la DTAO y el PNN Cueva de Los
Guacharos, se prioriza la cuenca del rio Suaza para realizar valoracién biofisica y econémica. Durante los dias 9
al 14 de marzo se llevd a cabo un taller en el cual se explicaron las bases conceptuales de los servicios
ecosistémicos y se socializo el documento Fases para la valoracion biofisica y econémica del recurso hidrico en

el SPNN.
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Por otro lado, se envian los resultados de la estimacion de la oferta hidrica y la valoracién econémica de la cuenca
del rio Baché del PNN Nevado del Huila, con el fin de iniciar el proceso de disefio y gestion del instrumento
economico por parte de la Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales.

Convenio IDEAM. El pasado 04 de agosto de 2020, se firma el convenio 002 de 2020 con IDEAM que tiene por
objeto: “Aunar esfuerzos a través del apoyo técnico, logistico y, administrativo para generar, compilar, administrar,
procesar, actualizar y transferir la informacion ambiental que sirva de insumo en la toma de decisiones y para
desarrollar investigaciones relacionadas con las variables ambientales en las Areas Protegidas y su zona de
influencia, con el fin de fortalecer los Sistemas de informacién ambiental de cada entidad, asi como de los
productos y servicios que contribuyan al cumplimiento de las funciones, objetivos e intereses de las partes”. En el
marco de este convenio se han venido implementando proyectos y actividades entre diferentes dependencias de
ambas entidades. Para la temética de recurso hidrico se ha contado con constante asesoria para el monitoreo del
recurso hidrico y para la adquisicién, instalacién y mantenimiento de equipos, asi como intercambio de informacién
hidro climatica.

Participacion en las mesas de trabajo para la actualizacion de la guia técnica para la formulacion de los
Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas - POMCAS. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible — MADS se encuentra en el proceso de actualizacién de la guia técnica para la formulacién de
POMCAS, para lo que se ha contado con la participacién de profesionales especializados de diferentes
dependencias de Nivel Central, areas protegidas y las seis (6) Direcciones Territoriales. Actualmente se trabaja en
la unificacion de una posicién nacional con observaciones y aportes concretos en las diferentes fases de la guia.

Programa de conservacion del recurso hidrico. Se cuenta con una versidn preliminar, la cuél se espera
consolidar durante el primer semestre del 2021, para realizar socializacién y ajustes durante el segundo semestre
del mismo afio.

412 PROGRAMA DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE UNION EUROPEA

El indicador 4 “No. de hectareas bajo sistemas de conservacion: restauracion, rehabilitacién, recuperacion,
sistemas sostenibles derivados de usos legales y permitidos en el SPNN y sus zonas de influencia”, cuenta con
un total de 14 areas protegidas con las que se han establecido espacios de concertacidn con el objetivo de fijar su
aporte a la meta y lograr el cumplimiento de las 5.802 hectareas que corresponden para el afio 2020 dando como
resultado el consolidado del 100% del indicador en 17.407 hectéreas. La distribucion interna de las metas ha
venido ajustandose en relacion con la propuesta inicial que se planted para el primer trimestre por razones de la
emergencia sanitaria.

En este sentido algunas areas como el PNN Paramillo y PNN Sumapaz, han indicado las dificultades e
imposibilidad para poder cumplir con la meta por no poder estar en territorio por causa de la pandemia, asi mismo
el PNN Tinigua y el PNN Macarena han aducido graves situaciones de orden publico que dificultan el
relacionamiento con las comunidades y materializar la suscripcion de acuerdos, y otras como el PNN Nevado del
Huila también solicitaron su disminucion en el aporte a la meta. Otras areas como VIPIS han aumentado su aporte
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a la meta en el nimero de hectareas, asi mismo, lo ha hecho el PNN Pisba y el PNN Tayrona quienes trabajaran
con nuevas familias y se encaminan a desarrollar otros proyectos en el marco del DLS.

Pese a las dificultades presentadas por la situaciéon de emergencia sanitaria, las actividades se han enfocado en
el desarrollo de la ruta para la suscripcion de acuerdos (caracterizacién de las familias, zonificacion, levantamiento
de los poligonos y coberturas, formulacién del proyecto) y la remisidén de informacion (planes de inversion y
remision de estudios previos) para avanzar en los procesos contractuales de la implementacién de estos.

Respecto del indicador 9, el trabajo estuvo orientado al seguimiento de la ejecucion de inversion pendiente del afio
2019, los procesos de fortalecimiento organizativo y comercial de los emprendimientos meta de 2020 y sus
respectivos procesos de implementacion y por Gltimo, el proceso de planificacién para el cumplimiento de las metas
2021, de acuerdo con las posibilidades dadas en el marco de la situacién de emergencia sanitaria provocada por
el COVID-19, de esta manera, se logré cumplir con los 76 emprendimientos establecidos para el 2020 y el avance
del 100% del consolidado del indicador de 152 emprendimientos a la fecha.

De manera general, se cuenta para cada emprendimiento con los documentos de fichas técnicas de
caracterizacion, las evaluaciones de sostenibilidad y sus planes de inversion. En el Portafolio INA fueron cargados
los resultados de las evaluaciones de sostenibilidad de las iniciativas de 2016 a 2018. Como un mecanismo para
hacer frente a la coyuntura actual, se adoptd la estrategia de capacitacion a capacitadores, implantando los
conocimientos y herramientas técnicas y metodolégicas relativas al fortalecimiento comercial y organizativo,
principalmente a los profesionales y en algunos casos directamente con los beneficiarios del programa.

Adicionalmente, con el apoyo de las Direcciones Territoriales, los jefes y equipos de las areas protegidas, se
identificaron los nuevos emprendimientos que pueden ingresar al programa DLS para contribuir con el
cumplimiento de la meta 2021; que corresponden a 130 emprendimientos en 41 &reas protegidas, de las cuales
17 son nuevas para el programa programa DLS.

Con relaciéon a los componentes organizativo, comercial y buenas practicas ambientales, se realizaron
fortalecimientos en tematicas comerciales como propésito, modelo de negocio, anélisis del entorno, segmento de
cliente y propuesta de valor y, organizativas relacionadas con la estructuracién de costos, definicidn de estructura
organizativa con diagrama y manual de funciones, construccion de plan estratégico con objetivos, misién, vision y
DOFA e identificacion mapa de procesos.

Del total de 183 iniciativas, 133 se encuentra trabajando de manera colectiva, 37 son iniciativas familiares y en las
que dentro de su ndcleo existen roles establecidos y hay apoyo mutuo, se cree que en la medida que estas amplien
su rango de operacién pueden vincular personal adicional sin perder el caracter familiar. Por tltimo, las iniciativas
individuales que corresponden a 13 son las que una persona realiza todas las operaciones requeridas para su
funcionamiento, de esta manera, el ejercicio se ha abordado de manera general y en bloque frente a los
emprendimientos del programa a fin de contar con el personal capacitado y que los mismos sean fuente de

replicadores de informacién a las comunidades beneficiadas.
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Otros avances:

Balance ejecucion: Para la vigencia 2020, el programa contd con una apropiacion inicial de $2.870.539.651.
Sobre finales del mes de agosto, el Ministerio de Hacienda incorporé el recurso solicitado por adicién, por lo que
sobre inicios de septiembre se incorporaron y distribuyeron seis mil millones de pesos ($6.000.000.000) para la
implementacion del programa.

A la fecha, se tiene que del total de la apropiacion vigente, esto es $8.379.425.593 el Programa a nivel nacional
tiene recursos en CDP $8.341.371.990 de los cuales se han comprometido recursos por valor de $6.130.931.694,
por lo que los recursos por valor de $2.212.440.295 se encuentran en procesos actuales por lo que su compromiso
y posterior pago se estara reflejando sobre fin de afio.

Estrategia de visibilidad: Durante el 2020, se disefiaron piezas gréaficas y boletines de prensa relativos a la firma
de acuerdos, entrega de insumos y realizacion de eventos relacionados a la implementacién del programa, los
cuales fueron publicados en importantes medios de comunicacion nacional; se termino la instalacién de 54 vallas
informativas en las &reas protegidas.

Se crearon conversatorios virtuales mensuales de relacionamiento institucional y de actores regionales y locales
llamados “Mas conservacion, mejor calidad de vida”, los cuales tienen como objetivo dar a conocer los procesos
comunitarios, las acciones, logros y metas del programa en zonas de amortiguacion y/o influencia de Parques
Nacionales Naturales. Por Ultimo, se disefié la pagina web del proyecto (https://ue.parquesnacionales.gov.co), la
cual contiene secciones especializadas relativas al programa, y a través de la cual se pretende dar a conocer de
manera masiva los diferentes procesos adelantados por el programa y se realizé la actualizacién constante de
plataformas de visibilidad como Storymaps y SICEC.

413 ESTRATEGIAS ESPECIALES DE MANEJO

Actualmente PNNC administra 59 &reas protegidas (AP) y 3 Distritos Nacionales de Manejo Integrado (DMI), de
las cuales 29 se encuentran en traslape con resguardos indigenas (RI) o relacionadas con territorios ancestrales
de pueblos indigenas (TAPI), 11 se encuentran relacionadas con comunidades negras, afrocolombianas o raizales
(CANRA), ya sea porque colindan con titulos colectivos, por el uso que hacen las comunidades en el area protegida
0 porque su territorial tradicional se encuentra en el AP. En 4 &reas protegidas se encuentra la doble condicién de
tener relacionamiento tanto con pueblos indigenas como con comunidades negras y afrodescendientes. En decir,
de las 62 areas protegidas administradas por el Sistema de Parques Nacionales Naturales, el 71% se encuentran
relacionadas con grupos étnicos.

Areas Protegidas relacionadas con grupos étnicos
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AP sin
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grupo étnicos
18, 29%

B AP relacionada con Rl y TAPI B AP relacionada con TERRITORIOS CANRA

H AP DOBLE CONDICION AP sin relacionamiento con grupo étnicos

Ante este panorama PNNC implementa el programa de Estrategias Especiales de Manejo, el cual se ha definido
como “..el conjunto de decisiones, acciones y medidas concertadas y construidas en el territorio, entre PNNC y las
diferentes comunidades étnicas, con el propésito de coordinar la Funcion Publica de la Conservacion y el
Ordenamiento Ambiental de las AP del SPNNC que presentan traslape parcial o total con resguardos indigenas,
territorios indigenas y colindancia con comunidades negras y territorios simboélicos de pueblos afrodescendientes™.

Es asi como en cumplimiento de la Constitucion Politica de 1991 y teniendo en cuenta la Jusrisdiccion Especial
Indigena, asi como su caracter de autoridades publicas especiales, se lleva a cabo la coordinacién de la funcion
publica de la conservacion, la cual se ha denominado coadministracion. Esta se define como la coordinacion de la
funcidn publica de la conservacion entre autoridad ambiental (PNN) y autoridad publica especial indigena.

Bajo esta coordinacion se construye conjuntamente el instrumento de planeacién del AP, el cual se ha denominado
tradicionalmente como Régimen Especial de Manejo (REM) o recientemente como Plan de Manejo Conjunto. Estos
instrumentos de planeacion desarrollan los componentes de cultura, territorio, gobernanza y gestiéon conjunta.

9 Grupo de Participacion Social — Direccion General, 2012.
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Asi mismo, en cumplimiento de la Ley 70 de 1993 y teniendo en cuenta el caracter de autoridades étnico
territoriales de las CANRA se han desarrollado diferentes esquemas de comanejo. EI comanejo se define como:
la estrategia que utiliza el Estado —representado por PNN- para vincular a las comunidades negras relacionadas
con las AP del SPNN a los ejercicios de planeacion, gestion y actividades especificas.

1. Si al interior de un area de PNN habitan comunidades negras o familias: el plan de manejo debe construirse
conjuntamente, éste debe incluir la descripcién de las practicas tradicionales compatibles con la conservacion y
debe contar con un mecanismo de participacion para la toma de decisiones entre PNN y las comunidades negras.

2.En casos de colindancia del AP con comunidades negras: PNN construira acuerdos en sus diferentes tipologias
y ser incorporaran didchos acuerdos en el plan de manejo.

Asi mismo con todos los grupos étncios se construyen acuerdos de relacionamiento, politicos, de uso y manejo de
recursos naturales, de comunicaciones, etc., segun cada contexto. Los acuerdos son mecanismos de
relacionamiento politico y se suscriben en torno a tematicas de interés comun para el ordenamiento ambiental
del territorio

Vale la pena resaltar la particularidad de los raizales en PNN Old Providence en donde se encuentra construccion
el Estatuto Raizal, el cual tiene un alcance diferente al de los CC vy territorios colestivos de los negros y
afrodescenditens. Desde PNN se cosidera que en este caso la participacion en el ejercicio del manejo se
circunscribe al uso y mas que una autoridad étnico territorial, la autoridad es de tipo anglicano.

Los procesos de EEM y los resultados destacados

En consecuencia, con lo planteado, para el 2020 el relacionamiento con los grupos étnicos se encuentra en
implementacidn, construccion o acutalizacidn de instrumentos conjuntos de planeacién —REM, planes de manejo
conjuntos-, en la implementacion o construccion de acuerdos y en procesos consultivos, ya sea resultado de
declaratorias de AP, en cumplimiento de sentencias especificas o0 en consulta previa de los planes de manejo. A
continuacion, se presenta este panorama.

Instrumentos conjuntos de planeacion (REM, Planes de Manejo Conjuntos) en implementaciéon con
pueblos indigenas

Para la vigencia del 2020 las siguientes AP se encuentran en implementacién de su instrumento de planeacion,

construido conjuntamente con los pueblos indigenas:
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DTAM DTCA DTAN

. Yaigojé- e Tayrona-SNSM eCatatumbo

A . *Macuira
paporis *Flamencos

e Cahuinari «Paramillo

Estos instrumentos especiales de planeacion fueron suscritos con las comunidades que se relacionan a
continuacién con su respectiva fecha de suscripcion y actualizacién en algunos casos:

DTAM

-PNN Cahuinari - Asociacién PANI que comprende el Resguardo Predio Putumayo y Resguardo Miriti — Parana.
(15 de julio de 2010)

-PNN Yaigojé Apaporis-ACIYA-Asociacién de Capitanes Indigenas del Yaigojé.-ACIYAVA Asociacion de
Capitanes Indigenas del Yaigojé Apaporis Vaupés, Resguardo Yaigojé Apaporis. (29 de julio del 2018)

DTPA

-PNN Utria- Resguardo de Juribida Chori Alto Baudo-Zona de la Costa. (12 de Febrero de 2009, . Actualizado
(diciembre de 2017)

-PNN Katios-Comunidad de Juin Phubuur (21 de octubre de 2016)

DTCA
-PNN Paramillo-Resguardo Yaberaradé. (Diciembre 2007)
-SFF Flamencos - Resguardo Perraptd. (18 de Junio de 2009, en actualizacion)

-REM PNN Macuira-Resguardo de la Alta y Media Guajira. (6 y 7 de julio de 2011. Actualizado junio 2019)
Ol Sambiente [ Mnambients
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-Plan de Manejo Conjunto entre PNN Tayrona, PNN SNSM y los 4 pueblos de las SNSM Resguardo Kogui Malayo
Arhuaco, Resguardo Arhuaco de la Sierra Nevada y Resguardo Kankuamo. Acuerdos de CP adoptados (21 de
febrero del 2019) y suscrito en el 2020.

DTAN

-PNN Catatumbo-Resguardos de Catalaura La Gabarra y Resguardo Motilén Bari. (25 de Junio de 2007)

DTAO

PNN Nevado del Huila - Resguardo Gaitania-Resguardo Nasawe'sx . (02 de diciembre de 2010, actualizado en
17 de diciembre del 2018)

Dentro de los resultados de la vigencia 2020 se destaca la implementacion del Plan estratégico de accidn pesar
de la situacion de riesgo publico y la emergencia sanitaria en PNN Yaigojé, el ajuste y suscripcion del PM conjunto
de la SNSM y Tayrona con los 4 pueblos indigenas incorporando los resultados de las mesas de participacion
ciudadana y el monitoreo participativo de las tortugas charapa y tericaya en PNN Cahuinari.

Planes de Manejo Conjuntos con comunidades afrodescendientes, negros y raizales

Las siguientes AP se encuentran en implementacién y construcciéon de planes de manejo conjuntos con las
comunidades CANRA:
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DTCA

eUramba Bahia eAcandi. En construccion
Malaga. En con 3 CC.

construccién con 6 *CRSB. Protocolizado en
CC.(*Consejos consulta previa, 2018.

Comuni.tarios) +0ld Providence McBean
eSanquianga Lagoon. Suscrito en 2016.

Estos instrumentos especiales de planeacion fueron suscritos con las comunidades que se relacionan a
continuacion con su respectiva fecha de suscripcion:

PNN Acandi: Plan de Manejo Conjunto en construccion con 3 CC: (Ccocmasur, Cocomanorte,
Cocomaseco)

PNN Uramba Bahia Malaga: Plan de Manejo Conjunto en construccién con 6 CC (La Plata, Chucheros, Puerto
Espafia Miramar, Juanchaco, Ladrilleros, La Barra)

PNN CRSB: Plan de Manejo Conjunto protocolizado por Consulta Previa en el 2018 con los CC Santa Cruz del
Islote, Ararca, Santa Ana, Baru e Islas del Rosario caserio Orika.

PNN Old Providence McBean Lagoon: Plan de Manejo Conjunto suscrito con la Comunidad Raizal, 2016.

PNN Sanquianga: Plan de Manejo Conjuto suscrito en abril de 2018 con los Odemap Mosquera Norte, CC Rio
Sanquianga, CC Gualmar, CC Bajo Tapaje, CC Playas Unidas y CC Punta Mulatos.

Entre los resultados de la vigencia 2020 se destaca la constitucion de la mesa operativa de ecoturismo y de recurso
hidrobioldgico en PNN CRSB.

Acuerdos con comunidades afrodescendientes, negros y raizales
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eGorgona (1 CC)

eUtria (3 CC)

eFarallones de Cali (8 CC)
eKatios (3 CC)

Estos acuerdos fueron suscritos con las comunidades que se relacionan a continuacién:

DTPA: 10 CC suscriben Acuerdo regional Uramba (2009)
PNN Gorgona-Comunidad de Bazén del CC Bajo Tapaje y del Mar. Acuerdo para el uso de la playa del agujero
PNN Utria -CC Los Riscales, CC Local El Cedro, CC Delfines y Rio Valle, CC Riscales.

PNN Farallones de Cali-CC de la cuenca del Rio Yurumangi, CC de la cuenca del Rio Raposo. CC del Queremal,
CC del Engafio La Elsa, CC del Cauchal, CC Alto Anchicaya, CC de Bellavista y CC De Agua Clara suscriben
acuerdos de relacionamiento.

PNN Katios-Acuerdo de pesca con CC del Bajo Atrato (Comunidades de Tumaradé y Marriaga), acuerdo con CC
menor de Puente América. Acuerdo de Voluntades con el CC Local de Bijao.

Entre los resultados de la vigencia 2020 se destaca la aprobacion acuerdo de uso y manejo con CC Riscales de
Nuqui en PNN Utria, el acuerdo especifico de Playa Blanca con el CC el Cedro y Delfines en el PNN Utria y la
evaluacion de los 3 acuerdos de PNN Katios asi como la definicién de su continuidad.
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Por ofra parte, el Acuerdo Regional Uramba establece un escenario de relacionamiento relevante entre PNNC y
los consejos comunitarios asentados en las zonas de influencia y que habitan al interior de las Areas Protegidas
del Pacifico Colombiano. Este acuerdo crea unos principios de relacionamiento y una agenda comun de trabajo
entre PNNC y las autoridades etnicoterritoriales de dicha region. Tiene como antecedente el Acuerdo Yanaconas,
suscrito en 2002, el cual fue revisado y actualizado y dio origen al actual Acuerdo Regional Uramba. Este ltimo
fue suscrito el 17 de septiembre 2009 y adoptado por PNNC mediante Resolucién 093 del 21 de mayo de 2010.
Durante 2020 se trabajé en algunas mesas locales (de acuerdo a las restricciones derivadas de la Emergencia
sanitaria por COVID 19 Decretada por el gobierno nacional).

En el marco del trabajo con la territorial se trabajé en la consolidacion de la Mesa de sociales, en la cual se buscd
que los profesionales encargadas de EEM cuenten con herramientas conceptuales y politicas para la construccién
e implementacion de las Estrategias Especiales de Manejo en la singularidad de cada una de las areas protegidas.

Acuerdos con pueblos indigenas
DTOR: PNN Tuparro

DTAM: Paya, Puinawai, Amacayacu, Chiribiquete, Churumbelos, Alto Fragua Indiwasi, Por formalizar: Orito Ingi
Ande, Puré.

Estos acuerdos fueron suscritos con las comunidades que se relacionan a continuacion:

-PNN Paya. En implementacion 3 Acuerdos politicos de voluntades formalizados con los pueblos indigenas murui
muina (ACILAPP), siona (ACIPS) y kichwa (APKAC). 1. Acuerdo politico de voluntades formalizado con la
Asociacion de Autoridades Tradicionales y Cabildos Indigenas de Leguizamo y Alto Resguardo Putumayo —
ACILAPP. 2. Acuerdo politico de voluntades formalizado con la Asociacién de Autoridades Tradicionales del
Pueblo Kichwa de la Amazonia Colombiana — APKAC. 3. Acuerdo politico de voluntades formalizado con la
Asociacion de Cabildos Indigenas del Pueblos Siona — ACIPS.

-PNN Puinawai. Suspendida la implementacién del APV con el resguardo CMARI.

En aprestamiento con los resguardos: Cuenca Alta del Rio Guainia, Tonina -Sejal-San José -Otros y Cuiari e

Isana.
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-PNN Amacayacu: En implementacion Acuerdos politicos de voluntades/compromisos con la comunidad de San
Martin y resguardo Mocagua En construccion: Acuerdo politico de voluntad con la Asociacién Cabildo Indigena
Mayor Tarapaca CIMTAR

-PNN AFIW y la Asociacién de Cabildos Indigenas Tandachiridu Inganokuna. En implementacién el Convenio
interadministrativo de 2002.

-PNN Puré: En construccion con AIPEA, CIMTAR y el resguardo Curare Los Ingleses.

-PNN Chiribiquete: Cierre de acuerdos de CP con Aduche. Implementacién de acuerdos de consulta previa con
los resguardos Yaguara Il e ltilla. Formulacidén de acuerdos con los resguardos indigenas Miriti Parana, Nonuya-
Villazul, Aduche, Monochoa, Puerto Zabalo-Los Monos y Mesay.

-PNN Serrania de los Churumbelos Auka Wasi. En aprestamiento. Implementacion de Planes de trabajo anual
con el resguardo yanacona de Villa Maria de Anam( y comunidades y resguardos de la Baja Bota Caucana.

-PNN Tuparro: En implementacion Acuerdo Politico de Voluntades con resguardo AWIA Tuparro. En
aprestamiento resguardo mapayerri y territorios indigenas sector Orinoco.

Entre los resultados de la vigencia 2020 se destaca la construccidn conjunta del plan de accién para la
implementacién de acuerdos de consulta del PM del PNN Alto Fragua Indi Wasi con la Asociacion de Cabildos
Indigenas Tandachiridu vinganokuna, asi como las acciones interinstitucionales para la proteccion del territorio de
los indigenas aislados yuri passé, el operativo militar en contra de la mineria ilegal en el rio Puré y la
implementacidn de acciones de prevencion y vigilancia. PNN Puré.

Procesos de Consulta Previa

Adicional a la implementacion y/o construccidn de acuerdos e instrumentos de planeacion, en el relacionamiento
con los grupos étnicos, PNNC adelanta diversos procesos consultivos en las siguientes AP:
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DTAM DTCA DTOR

eTayrona-SNSM.
Seguimiento

¢ Alto Fragua Indi
\VEH]

* Amacayacu

¢ Chiribiquete

*Yaigojé Apaporis

¢ Orito en
aprestamiento.

eUramba
Bahia Malaga
(6 CC). En
seguimiento.

e Santuario eTuparro (en
«Portete. de Flora preparacion)
Seguimiento. Isla Corota eCinaruco

eAcandi (3CC).
Seguimiento.

*CRSB

PNN Uramba Bahia Malaga suscriben acuerdos de consulta previa para declaracién del AP con 6 CC (La Plata,
Chucheros, Puerto Espafia Miramar, Juanchaco, Ladrilleros, La Barra).

PNN Acandi Play6n y Playona suscribe acuerdos en el marco de consulta previa para la declaraciéon con 3 CC
(COCOMANORTE, COCOMASUR, COCOMASECO) en el 2012.

PNN Bahia Portete Kaurrele suscribe acuerdos en el marco de Consulta Previa para la declaracion con 6
territorios claniles wayu (Portete, Youlepa, IAN, Kamuschiwou, Yariwanichi y Alijonau)

PNN Tayrona se encuentra en etapa de seguimiento de los acuerdos protocolizados en consulta previa sobre la
prestacion de servicios ecoturisticos en el PNN, en cumpliemiento del Fallo de tutela Rad 2013-009 del TAM con
los cuatro pueblos indigenas de la SNSM.

PNN Tayrona y SNSM protocolizaron acuerdos de consulta previa para la adopcidn del Plan de Manejo Conjunto
entre los cuatro pueblos de las SNSM y PNNC en el 2019. En el 2020 se cierra la consulta del Fallo de tutela RAD
2013-009.

PNN Alto Fragua Indi Wasi: los acuerdos de consulta previa formalizados en 2019.

PNN Amacayacu: Protocolizacidn: Acuerdos de consulta previa del Plan de manejo del area protegida con las
autoridades indigenas de los resguardos Cotuhé-Putumayo, UITIBOC y Mocagua, Macedonia, Zaragoza, El
Vergel. En preparacion: Proceso de consulta previa del Plan de manejo con las 22 comunidades del resguardo
Ticuna, Cocama, Yagua-TICOYA.

PNN Tuparro: Continuacion del proceso CP del Plan de manejo con las autoridades y miembros del resguardo
sikuani del resguardo Awia Tuparro.
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DMNI Cinaruco protocolizd acuerdos dentro del proceso de declaratoria con el resguardo indigena de Cafio
Mochuelo.

Otro de los resultados es el avance en la actualizacion del PM conjuntamente con el ICANH, las estrategias de
solucion a la deforestacidn en los sectores de Cafio Caribe y Ajaju-Tunia y las propuestas de acuerdos para el
manejo y proteccion de las &reas de interés comun en las éreas de interés comun con los resguardos indigenas
del Sector Sur en el PNN Chiribiquete.

En la DTCA vale la pena resaltar la articulacion entre los tres niveles para constituir la mesa operativa de
ecoturismo y de recurso hidrobioldgico en el PNN CRSB, asi como la protocolizacion de acuerdos en la consulta
previa sentencia T021 del 2019.

Metas del Plan Nacional de Desarrollo

A continuacion, se presentan los principales avances y logros del programa de Estrategias Especiales de Manejo,
de acuerdo con las metas del Plan Nacional de Desarrollo, las cuales fueron acordadas en consulta previa con los
pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes, negras y raizales (CANRA).

Acuerdo PND G28

G-28. Concertar conjuntamente modelos de coordinacion entre la autoridad de los pueblos indigenas y Parques
Nacionales Naturales de Colombia para la planeacion, el manejo y la gestion de las areas del sistema de Parques
Nacionales Naturales de Colombia, relacionadas con territorios colectivos de pueblos indigenas.

En desarrollo y cumplimiento de este acuerdo se presentan los siguientes avences y resultados:

DTCA-SFF Los Flamencos: se elabora una ruta metodoldgia para la actualizacion del REM con el Resguardo de
Perraptu con la inclusion de otras 11 comunidades wayu que si bien no hacen parte del resguardo, habitan y hace
uso del territorio del santuario.

DTCA-PNN Bahia Portete Kaurrele: continua relacionamiento con las Autoridades Tradicionales a fin de
encontrar la ruta para la firma y adopcién del REM. En la linea de ordenamiento, en el marco de la implementacion
de la herramiento SIPEIN, se aplicé la encuenta de Caracterizacion Social en torno a la actividad pesquera con lo
cual se logra un inventario de caladeros de pesca y unidades de pesca entre otros. Presentacién de proyectos al
programa DByAP KfW los cuales se enmarcan en dos actividades de caracter tradicional y cultural del pueblo
Wayuu en la bahia de Portete asi: 1. Artesanias wayuu como forma tradicional de mantener el territorio en bahia
Portete y disminuir la presion sobre recursos pesqueros 2. Apoyo al establecimiento de alternativas de buenas
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practicas pesqueras con pescadores de las comunidades de Yariwanishie y Portete, que hacen uso de los recursos
hidrobiologicos al interior del PNN.

PNN Paramillo: se trabaja con miras al proceso de renovacion y/o actualizacipon del REM con los CMICH y CMIM.
Los cabildos proponen realizar una articulacién de todos los documentos técnicos que se han generado en el
marco de proyectos regionales (PDET, proyecto Conexion BioCaribe -FAO- y Planes de vida de los cabildos y
resguardos, Pacto intersectorial por la madera Legal, POMCA rio Leon, POT, PDM y departamental, entre otros).
Por otra parte, avanza en el proyecto MSB, el cual es implementado por las autoridades indigenas del Alto Sinu y
financiado por la empresa URRA S.A. E.S.P., en el marco de la obligacion de la licencia ambiental de la
hidroeléctrica. Formulacién del programa de monitoreo para las acciones de restauracion que impulsan los
Cabildos.

DTOR-PNN EI Tuparro: se prepara para la consulta previa (CP) del plan de manejo con el resguardo indigena
Awia Tuparro del pueblo Sikuani y avanza en la construccion de lineamientos de CP del plan de manejo con los
Mapayerri en contacto inicial (Cl). Participd en el quinto Comité Territorial de Justicia Transicional del departamento
del Vichada — Auto interlocutorio n® AIR-068 del Juzgado 1 Civil Especializado de Restitucién de Tierras de
Villavicencio en donde se dio cuenta del cumplimiento de la orden 9", Se logré el acuerdo marco entre PNNC y
INCANH para promover investigacion en el PNN El Tuparro.

DTAO-SFF Isla Corota: se mantiene relacionamiento con el cabildo indigena del resguardo Quillasinga Refugio
del Sol para continuar el proceso de consulta previa, pendiente de la fase de acuerdos y protocolizacidn. apoyos
para el fortalecimiento de la cultura Quillasinga en el territorio de la Laguna de la Cocha.

PNN Orquideas: Avanza en la construccion del REM y la propuesta de la instancia de coordinacion,
fortalecimiento de la cultura embera, identificacion de las alternativas productivas y dialogo con el resguardo
Cahaquenoda para la implementacién de paneles solares basicos y movibles, asi como en la caracterizacion de
predios para saneamiento en los Resguardos y verificacidn de limites.

PNN Tatama: Presentacion de proyectos en coordinacién con Comunidad Negra del Alto San Juan (ASOCASAN)
(Fondo Noruego y. Conexién jaguar). Elaboracion proyecto de fortalecimieno de los huertos familiares, la
organizacion comunitaria y el etnoturismo para presenter a la Fundacion Interamericana — IAF. En compafiia con
el equipo técnico de ASOCASAN presentacion de una propuesta de emprendimiento hacia la mitigacién o
adaptacién del cambio climético, la conservacion de la biodiversidad y al desarrollo econdémico local en la
convocatoria que adelanta Soluciones Pacifico (alianza entre WWF e ICCO Cooperation, con el apoyo del Fondo
Holandés para el Clima y el Desarrollo - DFCD).
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PNN Puracé: Con el Gobernador del Cabildo Papallagta se socializé las actividades a construir (restaurante) en
el marco del proyecto con UE que permite fortalecer el turismo comunitario y el control de afectaciones
ambientales.

PNN Orquideas. Suscripcion de un convenio con la corporacién Ceiba con el proposito formular la Escuela
Agroecologica y la sustentabilidad, y la Escuela Itinerante de Sustentabilidad, Se avanzé en el diagndstico,
identificacion de PIC, zonificacién y ordenamiento teniendo en cuenta el manejo cultural.

Acuerdo PND G29

G-29 Parques Nacionales Naturales con un representante de cada uno de los comités de seguimiento establecidos
en las consultas previas, presentara en el marco de la MPC y la CNTI un informe anual sobre el estado de
cumplimiento de los acuerdos protocolizados en las consultas previas para la declaratoria de las areas de parques
nacionales y el estado de implementacion de los Regimenes Especiales de Manejo-REM.

En desarrollo y cumplimiento de este acuerdo se presentan los siguientes avences y resultados:
DTPA.PNN Katios: continua con la implementaidn del RE suscrito en el 2017 con la comunidad de Juin Phubuur.

PNN Utria: cuenta con un REM suscrio con el Resguardo Indigena Embera Dobida, Rio Jurubida - Chori -Alto
Baudo6 Zona Costa, a pesar de las dificultades generadas por el situacion de pandemia se cumplieron las 7 metas
priorizadas en el PEA del REM.

SFF Flamencos: en el marco de la veda de pesca se disefié e implementd una metodologia de evaluacion para
el crecimiento del camardn con el fin de obtener informacion precisa para levantar la veda en el momento indicado.
Se concreta gestién para el manejo de residuos sélidos en la comunidad de Cari Cari en coordinacion con
entidades regionales.

PNN Macuira: Compra de dotacion para la cualificacion del colectivo de intépretes del patrimonio Natural y Cultural
en el sector de Siapana. En el marco del pograma DLS se avanza en la estructuracion del plan de negocios de la
iniciativa. Avance en proyecto de compensacion ambiental que incluye zonas para restauracion ecologica, uso
sostenible y rehabilitacién ecoldgica con la empresa privado TERRASOS S.A.S., en el marco del Diagnéstico
Ambiental de Alternativas — DAA, para el “proyecto de generacidn de energia edlica Beta”, que adelanta la
sociedad EOLOS ENERGIA S.A.S. E.S.P. ante el ANLA con base en la Resolucion 01555 del 02 de agosto de
2019. Aproximaciones con el Fondo del Patrimonio Natural y el Fondo de Accion Ambiental, con el fin de estudiar
los posibles mecanismos financieros para desarollar una eventual compensacion en el PNN de Macuira.
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PNN SNSM: avanza en la propuesta institucional de monitoreo ambiental y cultural sobre la base del proceso
adelantando en el sector Kogui de Sugulu, para la recuperacion de las coberturas y las semillas que aportan a las
medidas culturales para la recuperacion y fortalecimiento de la soberania alimentaria.

PNN Tayrona: expedicién de la resolucidén 037 de enero de 2020, por medio de la cual se ordena el cierre temporal
y se ordena el ingreso de visitantes, la prestacion de servicios ecoturisticos en el PNN y se toman otras
determinaciones. (1 al 29 de febrero). Implementacién de los periodos de cierre de la visitancia turistica con 2
recorridos de los pueblos Indigenas de la SNSM durante los periodos de Saka Juso y Nabbatashi, en el marco del
fortalecimiento del gobierno propio.

DTAO-PNN Huila: Avance en el PECC/REM y en proyecto de restauracién del desincentivo del agua. Realizacién
de recorridos y guiones para la produccion de los clips de socializacién del REM.

DNMI Cinaruco: avanza en los acuerdos politicos de voluntades con el seguimiento a los compromisos de la
Consulta Previa protocolizados dentro del proceso de declaratoria con el resguardo indigena de Cafio Mochuelo
compuesto por los pueblos indigenas Tsiripu, Maibén-Masiware, Yaruro, Yamalero, Wipiwi, Amorta, Saliba,
Sikuani y Cuiba-Wamonae. Mantiene el acercamientos con el Cabildo Gobernador entrante del Resguardo de
Cafio Mochuelo y se concreta la eleccion de los delegados indigenas para la instancia de didlogo permanente
entre el resguardo indigena Cafio Mochuelo y PNNC. Igualmente se logra la actualizacion de la base de datos de
las autoridades indigenas del resguardo.

Acuerdo PND E51

E-51 Concertar conjuntamente modelos de coordinacion entre la autoridad de los pueblos indigenas y parques
nacionales de Colombia para la planeacion, el manejo y la gestion de las areas del sistema de parques nacionales
naturales de Colombia relacionadas con territorios colectivos de pueblos indigenas.(Este acuerdo es especifico
para Amazonia)

En desarrollo y cumplimiento de este acuerdo se presentan los siguientes avences y resultados:

En los PNN Amacayacu, PNN Puré, PNN Chiribiquete y el Santuario Orito, pese a las dinamicas asociadas a la
pandemia se resalta el desarrollo de acciones relacionadas con los mecanismos de procesos educativos,
comunicacion comunitaria e interpretacion del patrimonio, entre otros. A nivel territorial y local la gestion para el
fortalecimiento de los planes de accién con el apoyo de los aliados estrategicos fue la accion més notoria.

PNN Rio Puré: Acciones interinstitucionales para la proteccion del territorio de los indigenas aislados yuri passé.
Realizacion de operativo militar en contra de la mineria ilegal en el rio Puré. Implementaciéon de acciones de
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prevencion y vigilancia del sector Puerto Caiman y Bernardo conjuntamente con el resguardo Curare Los Ingleses,
la comunidad de Manacarovy el PNN Cahuinari para la proteccién de los mencionados pueblos.

Yaigojé Apaporis: Implementacion de acciones contemplada en el Plan estratégico de accidén del REM a pesar
de la situacién de riesgo publico y la emergencia sanitaria; revision y ajuste con ACIYA, la Fundacién Gaia
Amazonas, el Consejo indigena del Yaigojé Apaporis y PNNC del proyecto "Amazonia Verdes" de Conservation
International. Priorizacion de recorridos de verificacidn sitios sagrados, espacios de retroalimentacion con
tradicionales y socializacién de resultados y formulacion de propuesta de becas investigacion practica.

Cahuinari: implementacion del monitoreo participativo con las comunidades bora-mirafia del PANI de las tortugas
charapa y tericayq; accion apoyada por la Sociedad Zooldgica de Frankfur y el fortalecimiento de procesos
educativos.

PNN Amacayacu: se priorizaron acciones en torno la PIC Chagra y elementos culturales asociados . Se llevé a
cabo la elaboracion de la guia de buenas préacticas para el manejo y uso adecuado del suelo de la chagra
tradicional ticuna, que permitiré fortalecer la conservacion de la diversidad bioldgica y cultural del AP.

PNN Nukak: Caracterizacion de corredores de movilidad, revisar las presiones y las relaciones del grupo
poblacional Niikak asentada en cafio Maku, con estos corredores. Se programa la consecucién de elementos
utilizados en las salidas de caceria (bote a remo, arco, flechas y semillas). Planeacién de la elaboracién de una
cartilla étnica Nukak.

Acuerdo PND A28

A-28 Acordar modelos de coordinacion entre las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y
Parques Nacionales Naturales de Colombia para la planeacion, el manejo y la gestion de las areas protegidas
administradas por PNNC, relacionadas con territorios de uso de estas comunidades.

En desarrollo y cumplimiento de este acuerdo se presentan los siguientes avances y resultados:

DTCA-PNNCRSB: se logra la constitucion de la mesa operativa de ecoturismo y de recurso hidrobioldgico en
PNNCRSB, asi como la protocolizacién d acuerdos en la consulta previa sentencia T021 de 2019.

Respecto a la mesa operative se socializacion el alcance, funciones y reglamento en el marco de las instancias de
coordinacion del PM. Se construy6 un plan de trabajo con actividades prioritarias para revisar y abordar como: la
retroalimentacion del reglamento de funcionamiento del mecanismo operativo y la seleccién de los delegados (2)

por cada consejo.
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Asi mismo se realizé la socializacion con el Esquema de Comanejo de los programas: APyDB del KfW en su fase
Il que vincula al PNN CRSB, Desarrollo Local Sostenible, protocolo participativo de monitoreo, manejo y
conservacion de tortugas marinas, programa de reapertura del ecoturismo con bioseguridad y Plan Maestro del
Ecoturismo Se aprueba la implementacidn y continuacién de este proceso en coordinacidén con los consejos
comunitarios asi: 1. Proyecto de alternativas productivas con Pescadores se desarrollara en Bart y Santana, 2.
Capacidad de Carga cuyos estufios se realizaran para los sectores de San Bernardo, Baru e Isla Grande, 3.
Alternativas productivas en ecoturismo se desarrollard en Playa Blanca teniendo en cuenta los avances del
proceso de reapertura que se lleva con la Alcaldia y de la consulta previa de la Sentencia T-021 de 2019.

En resumen, es de resaltar el avance en la coordinacién interinstitucional e intercultural para la reapertura de las
actividades ecoturisticas en el PNN CRSB.

PNN Old Providence Mc Bean and Laggon: es la Unica area del sistema de parques nacionales que se relaciona
con comunidad raizal. El plan de manejo se aprob6 a través de consulta previa, dentro de los acuerdos
protocolizados en 2018 fue la conformacién de una instancia permanente y conjunta entre Parques Nacionales
Naturales de Colombia y miembros de la comunidad raizal, denominada Comité de Manejo Conjunto, el cual se
consolidd con la eleccion de los representantes de la comunidad raizal.

El comité se ha reunido con regularidad sin embargo aun la comunidad raizal no ha evidenciado la importancia de
este espacio. En la presenta vigencia se habia programado un espacio de trabajo con el comité de manejo conjunto
con el fin de fortalecer la instancia de coordinacién. Sin embargo, la llegada de Huracan lota aplazé
indefinidamente este espacio.

PNN Acandi Playén y Playona: cuenta con acuerdos suscritos en el marco de la consulta previa para la
declaratoria del AP. Uno de los acuerdos concertados establece la creacion de un Esquema de Manejo Conjunto
con los consejos comunitarios COCOMANORTE, COCOMASECO y COCOMASUR, este esquema se cre6 y
funciond, sin embargo, desde hace algun tiempo y por razones propias de los consejos comunitarios la Ronda
técnica (nombre de la instancia) no se ha reunido con los tres consejos.

Durante la presente vigencia se trabajé en la construccion del plan de manejo conjunto, avanzando con
COCOMASECO y COCOMANORTE, con quienes ya se tiene un documento final. Para el caso de COCOMASUR
no se logré avanzar debido a diferencias en temas administrativos, que al final de afio se solventaron, por lo cual
se espera la entrega por parte del consejo de la ruta ajustada a seguir en 2021 (a partir de una ruta acordada en
2017 entre el CC).
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Se avanzd en la caracterizacion de la practicas tradicionales y culturales de los Consejos Comunitarios de Acandi.
Se continua con el monitoreo participativo de tortugas marinas cana y carey Recorridos marinos y terrestres de
PVC entre el CC Sur y PNN, capacitacion en control de plasticos, intercambio de saberes y capacitaciones del CC
Sur sobre la implementacion de perfiles de playas y control de uso de plastico.

En el tema de précticas tradicionales se trabajé entre los tres niveles sobre la propuesta metodolégica, la cual
cuenta con el visto bueno de los Consejos Norte y Seco. Por otra parte, se avanz6 de la mano de COCOMASECO
en la caracterizacion de artes de pesca como insumo para un posible acuerdo de uso y manejo de recursos
marinos.

SFF Los Flamencos: El santuario se relaciona con el consejo comunitario de Camarones (negro Robles),
historicamente la relacion estuvo mediada por un contrato de concesién para la prestacion de servicios
ecoturisticos. Es asi, que debido a dificultades administrativas en el desarrollo del contrato el relacionamiento con
el consejo comunitario no se ha dado en los mejores términos. En la presente vigencia se trabajé en una
herramienta metodoldgica que permita una aproximacion inicial frente al uso que hacen las comunidades negras
sobre los recursos, orientado a un acuerdo de uso y manejo sobre temas de pesca y ecoturismo. Se continuaron
los acercamiento con los Consejos Comunitarios afrodescendiente de Camarones y “El Negro Robles”.

DTPA-PNN Sanquianga constituye un caso excepcional en el relacionamiento entre PNNC y las comunidades
negras del Pacifico colombiano. Estad area protegida se encuentra actualmente habitada por mas de 6000
personas, quienes han ocupado este territorio historicamente. Como se sefiala en el documento de Plan de
Manejo, en 1977 cuando se dio la creacién del AP, las comunidades que ya habitaban la zona, no fueron
consultadas ni informadas de la declaratoria del Parque Nacional. Esta situacion se dio en parte porque para esa
época el marco normativo no reconocia los derechos de las comunidades étnicas sobre estos territorios. Posterior
a la constitucion Politica de 1991 y con la expedicion de la Ley 70 de 1993 y el Decreto 1745 de 2005, las
comunidades asentadas al interior del &rea protegida inician el proceso de reivindicacién de sus derechos
territoriales. Debido a que la Ley 70 de 1993 establece en el Articulo 6° incompatibilidad entre las figuras de Parque
Nacional y de titulo colectivo, las comunidades no pueden concretar su aspiracion territorial. A partir de alli se inicia
un proceso de relacionamiento en el que se conformé una instancia de coordinacién, denominada Equipo Mixto,
con los 6 consejos comunitarios organizados al interior del AP, a saber: CC Odemap Mosquera Norte, CC Rio
Sanquianga, CC Gualmar, CC Bajo Tapaje, CC Playas Unidas y CC Punta Mulatos. El Equipo Mixto esta integrado
por representantes de cada uno de los consejos comunitarios y por el equipo del Area Protegida. Esta instancia
se configura como un espacio para la construccién conjunta y la toma de decisiones concertadas entre las partes.
Como producto del trabajo conjunto se suscribieron 12 acuerdos para el uso y manejo de recursos. Estos acuerdos
fueron actualizados durante 2016 como parte del proceso de construccion conjunta del Plan de Manejo, el cual
habia iniciado desde 2014. La construccién conjunta del plan de manejo, la elaboracién del censo socioecondmico
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y la actualizacion de los Acuerdos se culminé en el mes de noviembre de 2017 y la adopcion del Plan de manejo
se realiz6 en abril de 2018, a partir de la Resolucion 0161 del 27 de abril de 2018, actualmente los acuerdos se
recogieron en tres componentes: piangua, pesca y mangle. Actualmente el relacionamiento es uno de los fuertes
del proceso, ya que las dinamicas del Equipo Mixto han derivado en surgimiento de nuevos liderazgos, retorno de
algunos lideres y consolidacion de la relacion entre PNN como expresion de la gobernanza ambiental compartida.
Este ejercicio se expresa adicionalmente en los ejercicios de monitoreo conjunto de camaron y piangua en el
marco de los acuerdos.

PNN Gorgona: cuenta con un acuerdo, el cual fue suscrito con la comunidad de Bazan, perteneciente al Consejo
Comunitario Bajo Tapaje. El Acuerdo, conocido como acuerdo de la Playa del Agujero, busca dignificar la actividad
pesquera por medio del uso de una cabafia de descanso para los pescadores, la cual se encuentra al interior del
AP. Como parte fundamental del Acuerdo se reconoce la importancia del PNN Gorgona como sala cuna de peces
de la zona. Durante la vigencia 2020 se inici6 la implementacidn del afio 2 del Plan estratégico de accién del plan
de manejo y se realiz6 la Mesa local (del acuerdo Uramba). Se avanzo en el trabajo con la comunidad de Bazan
buscando beneficiar a los pescadores, comprometidos con el acuerdo, a través de programas como desarrollo
local sostenible (Apoyo Presupuestario de la Union Europea). Es de resaltar el esfuerzo realizado por el equipo
del Parque, quienes aprovecharon los pocos espacios comunitarios que se pudieron realizar, debido a las
restricciones por COVID 19, para socializar la importancia del Acuerdo como un compromiso de los pescadores
frente a la conservacion de la biodiversidad del area protegida.

PNN Katios: cuenta con dos acuerdos de uso y manejo de recursos hidrobiolégicos suscritos con los Consejos
Comunitarios menores de Tumaradd y Puente América, asi como con un acuerdo de voluntades suscrito con el
Consejo Comunitario local de Bijao. En la presente vigencia se implementaron acciones de los planes de trabajo
de los acuerdos de Tumarado y Puente América, como recorridos y monitoreo conjuntos, estos dos acuerdos son
la evidencia de un relacionamiento permanente y fluido con las comunidades.

Para el caso de la comunidad de Bijao durante 2020, se retomo el relacionamiento, que por diferentes situaciones
durante 2018 y 2019, habia presentado dificultades. Se realizaron los Comités coordinadores de los tres acuerdos,
que tuvieron dentro de los temas trabajados, ademas del balance del cumplimiento del plan de trabajo 2020, se
implementd una propuesta piloto de evaluacion desde la percepcidn de los integrantes del Comité.

PNN Utria: EI PNN Utria cuenta con un Acuerdo de Uso y Manejo de recursos hidrobiolégicos suscrito con el CC
General los Delfines y los consejos comunitarios locales El Cedro y Rio Valle (13 de febrero de 2014). Este Acuerdo
cuenta con 2 ejes de trabajo: Ordenamiento y prestacion de servicios ecoturisticos y ordenamiento de recursos
hidrobioldgicos. Dicho acuerdo se encuentra en implementacion, y durante la presente vigencia se ha enfocé en
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retomar el Acuerdo especifico de Ordenamiento de actividades turisticas en Playa Blanca. Este ejercicio se realiz6
de la mano del Consejo Comunitario del cedro y la Asociacion de turismo Playa Blanca -Familia Caizamo, lo cual
dio como resultado un documento aprobado (incluido el anexo Ideas Claras).

PNN Farallones de Cali: cuenta con tres Acuerdos suscritos como sigue: un Acuerdo de comunicacion y relacién
suscrito con los consejos comunitarios de la cuenca de Anchicaya (Agua Clara, Vereda Bellavista, Danubio Alto
Anchicaya, Vereda el Cauchal, Justicia paz y libertad-Vereda El Engafio, La Elsa y Diglita y corregimiento El
Queremal); Un acuerdo de voluntades para la conservacion de los recursos naturales suscrito con el Consejo
Comunitario de la Cuenca de del Rio Yurumangui; un acuerdo de voluntades para la conservacion de los recursos
naturales suscrito con el Consejo Comunitario de la cuenca el rio Raposo.

Para la actual vigencia el area protegida priorizé las actividades con las comunidades de la cuenca del Rio
Yurumangui a través del fortalecimiento a grupos ambientales con talleres y la construccion de viveros en las
veredas Veneral del Carmen y San José, en donde se realizara siembra de especies forestales de valor comercial
dentro del territorio colectivo como estrategia para el cuidado del recurso forestal dentro del area protegida.

Adicionalmente se realizd la Mesa local del acuerdo Uramba quienes mostraron interés en el proceso de
construccién del Plan de manejo del area protegida, reiterando la necesidad de trabajo conjunto a partir de una
ruta en la mesa y un documento construido por el area protegida

En el caso del Consejo comunitario de Aguaclara, se consolidé la etapa de aprestamiento que permita definir la
necesidad o no de un acuerdo y la tipologia del mismo. Para esto se realizaron dos espacios con el equipo del
area, en el segundo de ellos se contd con la participacion de la experta local del consejo. Se logré definir la ruta
de trabajo, asi como la estructura del documento.

PNN Uramba Bahia Malaga: cuenta con acuerdos suscritos en el marco del proceso de Declaratoria del AP del
afio 2010. Entre los acuerdos protocolizados se concert6 la creacion de un Esquema de Manejo Conjunto entre
PNN y los 6 consejos comunitarios asentados en la zona de influencia del AP (Consejo Comunitario Chucheros,
Consejo Comunitario La Barra, Consejo Comunitario Juanchaco, Consejo Comunitario La Plata Bahia Malaga,
Consejo Comunitario Ladrilleros y Consejo Comunitario Puerto Espafia Miramar).

Dentro de las actividades para la vigencia 2020, estaba la revision final del Reglamento del Esquema de Manejo
Conjunto, asi como la revision del Acuerdo de Uso, que adolecia de aportes de uno de los consejos. Desde el
GPS se propuso revisar la funcionalidad del EMC, a partir de sus alcances e instancias. Para tal fin se realizaron
tres ejercicios internos, como insumo para el area protegida. En reunion de la Mesa coordinadora se solicit6 la
socializacion del concepto de verificacion de limites, frene al cual las comunidades sefialaron su inconformismo
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por lo cual manifestaron su intencion de tutelar derechos que siente vulnerados (diferencia en el punto Culo de
barco y en el tema de las islas de La Plata las cuales estan incluidas dentro del area protegida).

PNN Munchique: colinda con el consejo comunitario Playén del Sigii, con quienes se viene trabajando en un
proceso de relacionamiento a partir de la nocién de colindancia. Para ello anualmente se construye un plan de
trabajo el cual se implementa vigencia a vigencia en el marco de cuatro lineas gruesas de trabajo como sigue:
Fortalecimiento Organizativo, Ordenamiento ambiental del territorio (hacia modelos productivos sostenibles),
Prevencion, control y vigilancia, Educaciéon Ambiental. Durante el presente afio el PNN Munchique ha trabajado
en la consolidacion de los principios de relacionamiento, esto con el fin de orientar las acciones del plan de trabajo
en el marco de la coordinacion entre la autoridad ambiental y la autoridad étnico territorial, confirmando la
necesidad de establecer estos principios e incluir “accion sin dafio” como principio rector del relacionamiento y
accionar del parque.

DNMI Cabo Manglares Bajo Mira y Frontera: Esta AP no es un area del Sistema de Parques Nacionales, sin
embargo, su administracion fue encargada por el Ministerio de Ambiente a PNNC, cuenta con acuerdos suscritos
en el marco del proceso de declaratoria del AP. Uno de los acuerdos suscritos establecié la conformacion de un
Comité de coadministracion y manejo con entre PNNC y el Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera el cual se
formalizo y aprobd su reglamento durante la presente vigencia.

En 2020 los esfuerzos de Parques Nacionales naturales y el consejo comunitario Bajo Mira y Frontera se centraron
en dar continuidad a la construccién conjunta del instrumento de planeacion.

Temas urgentes o estratégicos, compromisos que la Entidad debe dar cumplimiento en la vigencia 2021,
en especial durante el primer trimestre.

-Es prioritario y de obligatorio cumplimiento concretar los acuerdos de consulta previa que se han descrito en cada
una de las APs., las sentencias y los fallos de orden judicial.

-Del mismo modo los acuerdos y los instrumentos de planeacién suscritos con los grupos étnicos son de obligatorio
cumplimiento por las partes para la planeacidn y manejo de las APs. Estos cuentan con sus planes de accion con
lineas priorizadas para el 2021.

-En el PNN Bahia Portete Kaurrele y el PNN Uramba Bahia Méalaga en particular podria concretarse la suscripcion
del instrumento de planeacidn en el corto plazo. No obstante se require concertar con las comunidades y/o avanzar

e st El amblente = seo il
‘;‘J es de todos nte

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

110



anos

en el proceso en el marco de las estapa de la consulta previa. Por lo cual se recomienda realizar el seguimiento a
los acuerdos de consulta previa con el fin de materializer la suscripcién del REM de PNN BPK.

-Por su parte, en el PNN Uramba Bahia Malaga, se recomienda iniciar el afio con la revisién y ajustes que se
requieran en el Esquema de manejo conjunto, como garantia de relacionamiento dinamico. Este trabajo es la
plataforma para trabajar temas como adopcion del plan de manejo, temas de turismo asociado al avistamiento de
ballenas y monitoreo comunitario a través de los enlaces de cada consejo comunitario.

Con el fin de ampliar el tema de Estilos de uso, es necesario trabajar de forma prioritaria en la Caracterizacion de
practicas tradicionales compatibles con el &rea protegida en cumplimiento del Articulo 22 de la ley 70 de 1993. En
esta misma linea, es importante que en 2021 se suscriba el acuerdo de uso de los recursos (incluidas las islas)
como muestra de voluntad politica de Parques frente al conceto de limites (las islas hacen parte del area protegida,
lo que se debe acordar es el uso que se dara a estas en el marco de la razén de ser del AP).

414 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS PARA LA CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

De acuerdo con el proceso y a las estrategias para el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera en
Parques Nacionales Naturales de Colombia (PARQUES), en el marco de los beneficios ecosistémicos,
el disefio y/o ajuste de mecanismos financieros y el disefio e implementacion de negocios ambientales
que aportan recursos a la Entidad, se han efectuado acciones en los siguientes componentes:

DISENAR Y/O IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS PARA LA VALORACION, NEGOCIAC,I(')N Y
RECONOCIMIENTO DE LOS BENEFICIOS ECOSISTEMICOS Y CULTURALES DE LAS AREAS
PROTEGIDAS

INSTRUMENTOS ECONOMICOS

\  Transferencias del sector eléctrico (TSE)

De acuerdo con la modificacidn del Articulo 45 de la Ley 99 de 1993 (Art 23 de la Ley 1930 del 27 de Julio de
2018), se destaca la importancia de la inclusion de PARQUES como sujeto activo en el instrumento ambiental
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conocido como Transferencias del Sector Eléctrico, logrando reconocer el servicio de provision y regulacion hidrica
que proveen las areas del SPNN para el sector hidroenergético, de acuerdo con las valoraciones ecosistémicas
realizadas por la SSNA y la gestién realizada con los tomadores de decisiones, resaltando la cadena de
hidroeléctricas ALBAN (Alto y Bajo Anchicaya), donde el proyecto Alto Anchicaya se abastase en su totalidad del
recurso hidrico proveniente del PNN Los Farallones de Cali y la Hidroeléctrica Urra que se abastece del recurso
hidrico en un alto porcentaje proveniente del PNN Paramillo.

Aunque los ingresos definitivos que recibira PARQUES dependen de la reglamentacion que debe expedir el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS, en cuya estructuracion en 2019 y 2020 ha participado la
SSNA, laempresa CELSIA, quien opera los proyectos hidroeléctricos del Alto y Bajo Anchicaya que estan ubicados
totalmente al interior del PNN Los Farallones de Cali, transfirié a la Subcuenta FONAM de Parques los valores
correspondientes a la estipulado por el Art 45 de la Ley 99 y sus modificaciones de lo generado desde el mes de
octubre de 2019. A continuacion, se presenta los valores los cuales fueron transferidos por parte de CELSIA a la
subcuenta de Parques Nacionales.

En el acumulado del afio 2020 se esperan recibir cerca de $4.764 millones por parte de la empresa CELSIA. De
los cuales el Gltimo trimestre se reporté $1.432 millones.

Tabla 32. Ingresos percibidos por Alto Anchicaya acumulado para el afio 2020

Ingresos TSE

Mes . Fecha de Pago
millones
Diciembre 460 9/01/2020
Enero 398 7/02/2020
Febrero 245 6/03/2020
Marzo 322 7/04/2020
Abril 431 8/05/2020
Mayo 369 5/06/2020
Junio 367 7/07/2020
Julio 428 10/08/2020
Agosto 312 07/09/2020
Septiembre 419 07/10/2020
Octubre 481 09/11/2020
Noviembre 532 7/12/2020
Total afio corrido 4.765

Fuente: Recursos reportados en el FONAM 2020 (SIIF) y CELSIA

Adicionalmente la SSNA viene adelanto durante el afio 2020 mesas de trabajo con el Instituto Geogréfico Agustin
Codazzi - IGAC con el fin de realizar las correspondientes acciones de aprestamiento que estén dentro de las
posibilidades de esta entidad, cabe la pena indicar que la metodologia para establecer el porcentaje 6 distribucion
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de la transferencia del sector eléctrico en la jurisdiccién compartida por varias autoridades ambientales, como por
ejemplo el proyecto Hidroeléctrico Bajo Anchicaya, hace parte de las definiciones y aclaraciones que deberan estar
contempladas por el Decreto Reglamentario de la Ley 1930 del 27 de junio de 2018, en particular sobre el Articulo
24 de la mencionada Ley.

Sobre este ultimo asunto el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible trabajé de manera conjunta con las
Corporaciones Autdénomas Regionales y Parques Nacionales Naturales de Colombia en la propuesta
metodoldgica.

Ahora bien, la subdireccion viene adelantando la gestion para lograr aplicar lo dispuesto por la Ley en materia del
porcentaje de la cuenca compartida para los proyectos que potencialmente pueden ser sujetos pasivos de este
tributo, al igual que efectuar los cobros a los que haya lugar de los recursos percibidos por las CAR que deberan
ser destinados al FONAM, en virtud del articulo 24 de la Ley 1930.

\ Instrumento de Sobretasa Ambiental a Peajes

Con respecto a este instrumento, la iniciativa fue estructurada por la SSNA en la Estrategia de
Sostenibilidad Financiera de PARQUES, priorizada con el MADS y actualmente se esta desarrollando
una propuesta legislativa por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Ley de Crecimiento
Limpio) en el que PARQUES esté invitado a participar con comentarios y aportes, en la cual se incluyé
la propuesta. Se espera que el instrumento legislativo entre en vigencia en 2020.

La propuesta tiene proyectados los siguientes ingresos:
Tabla 33. Ingresos proyectados Sobretasa ambiental de peajes
Ao Recaudo

2020$27469.584.778‘

Fuente: célculos propios SSNA

En el ultimo trimestre del afio 2020 se trabaj6 con la consultoria de Terrasos - HeCo - Actualmente la
consultora priorizo este instrumento para identificar posibles ingresos, asi como acciones para
materializar el instrumento, estos resultados estan siendo retroalimentados por parte de SSNA junto con
WCS.
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< Calculos valor de transito de embarcaciones soportado en la recuperacion de costos en
el Parque Nacional Tayrona

Con el animo de mitigar los impactos ambientales generados por el trénsito de embarcaciones y el anclaje de las
motonaves ubicadas en el caribe Colombiano, particularmente el &rea marina de conservacion del Parque Nacional
Natural Tayrona, y en coordinacion con la misién institucional de la entidad como administrador del area marina
protegida; Parques Nacionales Naturales de Colombia identifica la necesidad de establecer un sistema de trénsito
de las embarcaciones que involucre desde la planeacion, control, monitoreo y seguimiento. Esto implica adicional
del personal que ejerza las diferentes acciones de la instalacion y mantenimiento de boyas de amarre, de
delimitacién e informativas y de sefializacién para contribuir a la proteccién de los servicios ecosistémicos
prestados por el area marina.

Se cobrara a los propietarios de la motonave por cada transito que deba hacer al interior del area protegida,
considerando que adecuaré el control de ingreso a la entrada del Parque en el sector Playa Granate, y de esta
forma se estructura un cobro por la ocurrencia efectiva del hecho generador (trénsito de embarcaciones). Para
estimar el valor a pagar por los sujetos pasivos se calculd el valor a partir de los costos incurridos por PNNC
PARQUES para la planeacion, control, monitoreo y seguimiento del trénsito de embarcaciones y mantenimiento
del sistema de boyas.

Este valor se estimo con la siguiente ecuacion:

VPte = (CTO + INSTA)/Cte

Donde VPte es el valor a pagar por motonave por cada transito, CTO son los costos por las actividades de
planeacion, control, monitoreo y seguimiento; INSTA valor de la instalacion de las boyas; Cte Cantidad de transitos
estimados, el valor calculado es el siguiente:

_ (174.637.059 + 35.182.656)
B 12.485

VPte

VPte = 16.806 =~ 17.000

El valor resultante a precios de diciembre de 2019 asciende $16.806; este valor se aproxima a la cifra de 500
pesos mas cercana por lo tanto el valor de cada transito ascenderia a $17.000. Este valor se deba actualizar
anualmente, se recomienda hacerlo por la variacion anual del IPC.

v Tarifa preferencial de derecho de ingreso al PNN Tayrona en sector Bahia Concha

A partir de un analisis de los costos de operacion necesarios para que se desarrollen actividades ecoturisticas en
el sector de Bahia Concha se estiman los derechos de ingreso (sin descuentos ni sobreprecios o costos de seguro)
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que corresponden a los costos de operacion, mantenimiento y una porcién de los costos; asociados al ecoturismo
se propone una férmula de calculo con las siguientes caracteristicas:

Costos de operacion total

Derechos de ingresos Visitante Nacional = —; — -
Numero de visitantes Nacionales

El cual corresponde a:

Derechos de ingreso: Valor a cobrar por visitante Nacional.

Costos de operacion total: Costo anual de operacidn por los servicios ecoturisticos.

NUmero de visitantes Nacionales: | Total de visitantes que ingresan al sector de Bahia Concha de
origen Colombiano o de la Comunidad Andina de Naciones y
extranjeros.

Con base en lo anterior, los costos en el PNN Tayrona, en el sector Bahia Concha, se establecen teniendo en
cuenta la informacién de requerimientos de funcionamiento, a partir de las necesidades de equipamiento, personal
y costos de operacion.

La sumatoria de los costos anuales entre equipos varios, personal y vehiculos se divide entre el promedio de los
visitantes Nacionales para obtener una tarifa promedio por visitante nacional y Comunidad Andina de Naciones
(CAN) de ($5.824)!y para extranjero de $25.000.

Tabla 34.Tarifa Global de ingreso de acuerdo ejercicio de costos del programa de Ecoturismo.

NACIONALES Y COMUNIDAD ANDINA DE $6.000
NACIONES (CAN)
Extranjeros 25.000

V' Propuesta de optimizacion de ingresos por entrada de visitantes a las areas protegidas

Se presentd una propuesta para la optimizacion del recaudo de los derechos de ingresos a las areas protegidas
con vocacién ecoturistica, que incluye la determinacion de las tarifas en areas que aun no se cobra o en sectores
por donde actualmente no se cobran.

Entre las &reas priorizadas estan las siguientes: PNN Tayrona (Transito de embarcaciones); PNN Corales del
Rosario y de San Bernardo (Cobro tarifa de ingreso desde las marinas, sector Playa Blanca — Baru, y Tolu y trénsito
de embarcaciones); PNN Bahia Méalaga, SFF Corota (actualizacién tarifa); PNN Nevados (sectores Salento, el
Cedral y Juntas (Ibagué); PNN Sierra Nevada de Santa Marta — Camino a Teyuna. Para lo anterior, se avanza en
la estructuracion de la tarifa de ingreso en el PNN Bahia Mélaga, el SFF Cocota, se solicité propuesta para el
cobro de ingreso de visitantes desde la marina y para el transito de embarcaciones a la Corporacién de Turismo
de Cartagena y a Luxury Trip, y se elaboraron el estudio previo para el Convenio con la DIMA
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VALORACION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS

\ Recurso Hidrico

Se presenta el informe final de valoracion de recurso hidrico y servicios ecosistémicos hidroldgicos en la
Macrocuenca Magdalena Cauca. se analizan dos de los mdltiples servicios ecosistémicos que proveen las areas
protegidas y que estan en funcion del recurso hidrico, tales son: provision de agua y retencién de sedimentos, los
cudles, tienen dos grandes sectores como beneficiarios directos: el sector agricola y el sector energético. Como
conclusiones principales de la valoracién se destaca:

e La cobertura y uso del suelo son fundamentales al momento de calcular el bien ecosistémico de las
cuencas de las areas protegidas, particularmente cuando se trata de escorrentia superficial; por lo cual
es necesario considerar en los modelos estadisticos para este tipo de ejercicios, variables que involucren
datos mas alla de la presencia o ausencia de areas protegidas, teniendo en cuenta que con solo la figura
de conservacion no se garantiza la presencia de coberturas conservadas, que finalmente son las que
representan las medidas de conservacion de ecosistemas.

e |os Parques Nacionales Naturales prestan importantes servicios ecosistémicos a las comunidades y
sectores productivos. El servicio de retencién de sedimentos por las coberturas conservadas al interior
de las areas protegidas es uno de ellos, se estima que, anualmente los sistemas de acueducto se estarian
evitando cerca de $109 billones de pesos colombianos en el manejo y remocion de sedimentos gracias
a las coberturas conservadas de las areas protegidas, lo que estaria representando el beneficio
economico de los Parques Nacionales Naturales en la macrocuenca Magdalena- Cauca. Adicionalmente
se hace una aproximacién en término de las utilidades constantes para la vida Util de los sistemas de
acueducto (20 afios), cuyo beneficio ascenderia a $227, 015 billones de pesos colombianos.

e L os PNN benefician en aproximadamente dos billones ochenta y un mil trescientos dieciocho millones
de pesos anuales por el recurso hidrico que brindan las cuencas conservadas a los principales
embalses para la generacion de energia hidroeléctrica. Esta cifra puede ser mucho mayor al considerar
proyectos de energia hidroeléctrica de menor envergadura.

Para el cuarto trimestre del 2020 se tienen los siguientes avances en las 4 cuencas hidrograficas priorizadas para
la valoracién:

La cuenca del rio Sogamoso en el PNN Serrania de los Yariguies: Se identifico que, los sedimentos exportados
por la transformacion de cobertura boscosa a pastos en afio medio podrian ascender a 217.000 toneladas/ afio.
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Mientras que en un afio hiumedo esta exportacién aumenta un 54%, y en un escenario de cambio climatico los
sedimentos exportados ascienden un 17%, en comparacién con el afio medio, asi mismo se observa que, de ser
transformadas las coberturas protegidas que se encuentran al interior del PNN Yariguies a pastos, la exportacion
de sedimentos incrementaria un 79,62%. Se estima que el beneficio econdmico que representa el PNN Yariguies
por la retencion de sedimentos anual es de $1.785.163.667 COP.

Cuenca del rio Tunjuelo en el PNN Sumapaz: Se plantea un escenario de conservacion en donde se fortalezcan
las coberturas naturales de la cuenca y los procesos de conectividad, siendo el PNN Sumapaz el eje central. La
restauracion de areas afectadas y consigo el aumento de la cobertura boscosa podria recuperar en un 14% la
provision del servicio ecosistemico de control de inundaciones lo cual representaria un beneficio econémico de
mas de 31 mil millones de pesos colombianos para el afio 2020.

Para el ejercicio de valoracion de la Cuenca del Rio Suaza en el PNN Cueva de Los Guéacharos Realizé la
valoracion del servicio ecosistémico de control de erosidn y provision de agua para el sector hidroeléctrico a través
de las metodologias de costos evitados y precios de mercado. Las principales conclusiones a destacar son:

e Sin las coberturas boscosas de las areas protegidas presentes en la cuenca del Rio Suaza, los
sedimentos exportados se incrementarian en 36,471.35 Ton/afio. Lo que implicaria un aumento estimado
en los costos del proyecto hidroeléctrico El Quimbo de $376,917,601.70 COP aproximadamente. Dichos
costos adicionales representan pérdidas econdmicas para la empresa y gastos adicionales que la
conservacion, tanto del PNN Cueva de Los Guacharos, asi como de las otras figuras de conservacion en
la cuenca estan evitando.

e La provision de agua por parte de los parques aportantes al Embalse del Quimbo se valora en ciento
cuarenta y ocho mil ciento setenta millones anuales. Lo que evidencia que el recurso hidrico de estas
areas protegidas es fundamental para la existencia del proyecto hidroeléctrico. En este orden de ideas,
es clave el fortalecimiento de los diferentes proyectos que lleva a cabo la empresa de energia en términos
de la compensacion por pérdida de biodiversidad para que se reconozca la importancia de las areas
protegidas que finalmente brindan el insumo basico para la generacién de energia.

e Los valores econdmicos estimados, tanto del servicio ecosistémico de control de erosion, asi como de la
provision de agua para el sector hidroeléctrico superan significativamente el presupuesto anual del area
protegida, lo que quiere decir que solo con evaluar dos servicios ecosistémicos y un sector beneficiario
se obtiene un valor econdmico mucho mayor que el destinado para la conservacién del PNN Cueva de
Los Guacharos, por lo cual se destaca que mayores presupuestos en términos de conservacion del area
resultarian en el fortalecimiento de la rentabilidad de multiples sectores economicos, relacionados no solo
con los servicios ecosistémicos hidrolégicos sino también con muchos otros servicios.

Para la valoracion hidrica de la Cuenca del Rio Aracataca en el PNN Sierra Nevada de Santa Marta, se avanzé
en la primera version del componente de la valoracion biofisica, la cual fue revisada y actualmente se encuentra
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en ajustes de acuerdo con las orientaciones dadas por el subdirector. También se avanza en la construccion del
componente de valoracion econdmica con la revision de informacién secundaria de las actividades agricolas que
se desarrollan alrededor de la cuenca de acuerdo con el documento Fases para la valoracion biofisica y econdmica
del recurso hidrico para el Sistema de Parques Nacionales Naturales.

Para el caso de la valoracién nacional de servicios ecosistémicos hidrologicos se avanzé en la modelacion de las
cuencas priorizadas en el area hidrografica de Magdalena Cauca, donde se obtuvo la cantidad de sedimentos
retenidos y exportados para cada cuenca. Los resultados de este ejercicio destacan que la conservacion de areas
protegida en la Macrocuenca Magdalena Cauca permite que en cuencas con buena cobertura boscosa se retenga
hasta 1133 toneladas de sedimentos por hectarea. A partir de estos resultados se realizara la valoracién
economica de control de erosidn con base en los costos de tratamiento de agua para consumo humano.

Se publico el Story Map del estudio de valoracién de recurso hidrico desarrollado para la cuenca del Rio Mapa del
PNN Tatama.

N Valoracién Regulacién Climatica

En la articulacion interinstitucional que se hace a nivel nacional de los temas de Carbono, la SSNA participa en el
siguiente evento desarrollado en varias reuniones durante este tercer trimestre:

1) Mesa de Carbono Paramos, liderada por MADS; en este trimestre se ha adelantado la definicién y
socializacion de la Hoja de Ruta.

Esta Mesa definié 4 grupos de trabajo: Informacion y conocimiento, Juridico y normativo, Instrumentos econémicos
y financieros, Sostenibilidad. Como delegada por parte de PARQUES actualmente esta Sandra Rodriguez de la
SGMAP - GPM. Dentro de los pasos a seguir esta: Acordar hoja de ruta y definicion de carbono en alta montania;
priorizar temas y elaborar un cronograma de trabajo para alcanzar productos especificos al corto y mediano plazo;
articulacién de fuentes financieras para el desarrollo de productos; identificar posibles fuentes para formar un
equipo de trabajo. En la Ultima sesion de la Mesa Técnica se decidié eliminar el Grupo de Trabajo de Sostenibilidad,
ya que se trata de un tema transversal a todos los demas.

Dificultades y soluciones: La Mesa aun esta discutiendo la conceptualizacion de ciertos términos siguiendo los
lineamientos del IPCC, y de la regulacion nacional, lo cual ha generado demoras. Se han generado grupos de
expertos para de manera virtual agilizar estos temas.

Retos en el corto y mediano plazo: Lograr articular los objetivos de PARQUES con respecto a Bonos de Carbono
en paramos con la Mesa, tomando en cuenta potenciales avances por parte de Parques Nacionales con relacién
a la financiacién de proyectos de carbono en paramos.

Actividades pendientes: Oficializar puntos focales de SSNA y OAJ por comunicacion de la directora Julia Miranda

a Francisco Charry- Director de Cambio Climatico y Gestion del Riesgo.
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2) Potencial de Desarrollo de Proyectos de Carbono en Ecosistemas de Alta Montaria

Al respecto, se ha interactuado con el programa de certificacion de carbono PROCLIMA, sobre una metodologia
para desarrollar proyectos de carbono en ecosistemas de alta montafa, incluyendo paramos. Esta metodologia
ya se encuentra disponible para su utilizacion en el financiamiento de proyectos para evitar cambios de cobertura
en ecosistemas amenazados de paramo. Complementariamente, se puede utilizar otra metodologia también
existente para obtener créditos de carbono como resultado de actividades de restauracién de los ecosistemas de
alta montafia, incluyendo bosques. Sobre el particular ya hay un par de inversionistas privados interesados en
desarrollar proyectos de este tipo, en asocio con Parques Nacionales. Se espera avanzar con la identificacion de
areas amenazadas de cambio de uso.

3) Valoracion Biofisica y Economica del Servicio Ecosistémico Almacenamiento de Carbono en Bosques
para el Sistema de Parques Nacionales

Internamente en la SSNA: 1. Se recepciona el Mapa de Cambio de Bosque 2019 IDEAM el 13 de octubre de
2020 y el mapa de Bosque No Bosque 2019 IDEAM el 29 de octubre de 2020 via mail, luego de solicitarse por
correo al SMBYC. A la fecha estos mapas son oficiales pero no se encuentran publicados en la pagina
http://smbyc.ideam.gov.co/, ni hay comunicacion de como obtenerlos. 2. Se actualiza la cuantificacion en
hectareas de la informacion de Bosque No Bosque y Cambio de Bosque 2019 en las areas protegidas del SPNN
continentales tomando como base las cifras oficiales emitidas por el IDEAM en Julio 2020. 3. Se elabora el
documento “Cifras de Monitoreo de Bosques IDEAM para las Areas Protegidas del SPNN 1990 — 2019” con
las hectareas de bosques y deforestacion segun los limites de parques 2013 y 2019 utilizados por el IDEAM para
sus comunicaciones oficiales. 4. Se actualiza la estimacién de Carbono en Areas Protegidas —AP y Areas con
funcién amortiguadora -AA con la informacion oficial de Bosque No Bosque y Cambio de Bosque (1990-2019)

siguiendo los lineamientos de IDEAM y del experto de Carbono de la SSNA. 5. Se elabora el “Atlas de Carbono

2020 en Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales - SPNN”. 6. Se asiste virtualmente
al Médulo 3- Entrenamiento Avanzado en MRV 'y al Modulo 5- Entrenamiento Avanzado Recopilacion y Anélisis
de Informacién, enmarcados dentro del “Desarrollo de Capacidades sobre Sistemas de comercio de emisiones
(ETS)” convocado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Departamento Nacional de Planeacion
y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En el tema de valoracién econdmica, se tomaran los factores de emision por bioma utilizados por el IDEAM en la
estimacién del Nivel de Referencia de Emisiones Forestales (NREF), recientemente enviado a la Convencion
Marco de Cambio Climatico (UNFCCC), y se estimaré el valor de los stocks de carbono en unidades de CO,. De
igual manera, con base en las tasas de deforestacion construidas a partir de la informacién suministrada por el
IDEAM, se determinara el carbono perdido por afio. Seguidamente, se asignaran valores econémicos al carbono
en stock y perdido como resultado de procesos de deforestacion, con el fin de estimar el valor econémico
correspondiente. Para determinar los valores adecuados de valor econémico de las toneladas de carbono se

recurrird a la literatura y se asignaran rangos.
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Dificultades y soluciones: La demora en el acceso a los Mapas de Cambio de Bosque y Bosque No Bosque
2019 por parte del sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono del IDEAM hizo que la actualizacion de cifras
de deforestacion, estimacion de reservorios, emisiones y capturas de carbono se generaran finalizando el afio
(noviembre 2020) aun cuando el Ministerio de Ambiente e IDEAM hicieron el lanzamiento de cifras de Bosques
y Deforestacion 2019 el 9 de julio de 2020. Ademas retraso la elaboracion del “Atlas de Carbono 2020 en
Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales - SPNN”. La manera de solucionar esta
demora fue adelantando actividades de estructuracion de informacion y de disefios, asi como el
replanteamiento del contenido del Atlas; se empezo la elaboracion de un Dash Board con las cifras de
deforestacion para una consulta més precisa y rapida.

Retos en el corto y mediano plazo: En el Primer Semestre del 2021 socializar el Atlas de Carbono 2020 y
actualizar el DashBoard de Deforestacion con cifras 2019.

Actividades pendientes: Para el Primer Semestre del 2021, complementar el Atlas de Carbono 2020 con las
cifras consolidadas por municipios y cuencas (Nivel Hidrografico | de Parques).

e Proyectos REDD+

- Se produjo un concepto por parte de la Oficina Asesora Juridica (OAJ) sobre el marco legal y la
competencia y capacidad de PARQUES para desarrollar proyectos REDD+ en las Areas Protegidas, y
zonas de amortiguamiento, y la posibilidad de contratarlos mediante mecanismos de Asociaciones
Publico Privadas (APP). Al respecto se confirma la capacidad legal de PARQUES y su autonomia para
desarrollar proyectos REDD+ en las AP, los cuales pueden concesionarse a terceros a través de APP,
de conformidad con las normas de contratacion publica.

- Se avanzo6 en el desarrollo de proyectos de carbono con Timber Capital Limited en materia de
restauracion, dandole prioridad a Yariguies. Se estan compilando areas adicionales para poder lograr la
meta de 70.000 ha de restauracién prevista en la primera fase. Adicionalmente se suscribié un
Memorando de Entendimiento para avanzar también con proyectos REDD+ en los PNN Farallones, y
PNN Yariguies, asi como en el margen occidental del PNN Chiribiquete. Ademas se avanzara
posteriormente con los PNN Paramillo, y PNN Catatumbo y otras AP que han sido priorizadas para
alcanzar la meta de 4 millones de hectareas con proyectos REDD+. Se encuentra en fase de Pre-
factibilidad.

- Se elaboré el Memorando de Entendimiento con PERMIAN, para avanzar con un proyecto REDD+ en el
Area de Manejo Especial de la Macarena (AMEM), como una asociacion publico privada de iniciativa
privada, incluyendo actividades de restauracion, y con proyectos de carbono en paramos. Se trabajaria
en Sumapaz y en Picachos. Mientras se coordina con el MADS la Fase | que incluye las tierras del bioma
amazonico, se decidio avanzar con la Fase Il que cubre el resto de las AP del AMEM.
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\' Valoracién de servicios culturales

De acuerdo con los resultados de la valoracion del servicio cultural de avistamiento de aves en el PNN Nevados,
se obtiene lo siguiente:

. De acuerdo con el andlisis de la oferta turistica se tiene que, generalmente los turistas y observadores de
aves no ingresan al area de estudio para desarrollar actividades turisticas en un solo sitio de observacion de
manera aislada, sino que conectan sus planes turisticos con otro o varios sitios de observacion, dentro de los que
se encuentra el PNN Los Nevados. En esta conexion el PNN Los Nevados es un nodo clave y atractivo para los
turistas. De esta manera se identifico que el 70% de los sitios de observacion de aves en el &rea de estudio se
encuentran interconectados en las preferencias de los turistas, lo que evidencia que los turistas que se movilizan
en la zona conectan sus experiencias con mas de un sitio de observacion de aves.

. De acuerdo con las estimaciones realizadas se tiene que, en la zona objeto de estudio en un escenario
optimista en promedio, habra un flujo de observadores de aves de 124.025 turistas al afio, y bajo un escenario
conservador se estima que son cerca de 85.891 observadores de aves al afio, adicionalmente se estima que el
16% de los turistas que ingresan al area de estudio, lo hacen por tener una preferencia en realizar observacion de
aves en el PNN Los Nevados, lo cual se podria considerar como el aporte del area protegida al turismo de aves
en la zona objeto de estudio.

. De acuerdo con las proyecciones realizadas, los beneficios econdmicos que genera la actividad de
avistamiento de aves en la region objeto de estudio, en un escenario optimista, podria ascender a $81.975.407.352
COP al afio, lo que podria estar acumulando un beneficio econdémico a lo largo de los 10 afios que supera los $980
mil millones de pesos colombianos.

. De acuerdo con las proyecciones realizadas y bajo un escenario optimista el PNN Los Nevados genera
un beneficio a la economia regional de $13.023.184.031 COP al afio, lo que al considerar el periodo de analisis de
10 afios estaria reflejando un aporte econémico acumulado de mas de $150 mil millones de pesos colombianos.
Se estima que, el PNN Los Nevados aporta el 16% del beneficio econdmico que percibe la regidn por la
observacidn de aves

. Finalmente se estima que, el PNN Los Nevados como agente dinamizador de la economia regional,
especialmente del turismo de observacién de aves, tiene un efecto beneficioso en la generacion de empleo en la
region, se identifica que el aporte del area protegida contribuye con el 16% de los empleos generados por esta
actividad en el territorio. Esto indica que, gracias a la actividad turistica del PNN Los Nevados se estan generando,
en promedio, un empleo formal anual en la zona objeto de estudio.

DISENAR LOS INSTRUMENTOS DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES PARA LA
CONSERVACION DE LAS AREAS PROTEGIDAS NACIONALES (PSA)
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En la articulacidn interinstitucional que se hace a nivel nacional de los temas de PSA, la SSNA participo
en los siguientes espacios:

Tabla 35. Participacion en espacios SSNA

restauracion y
conservacion de
PNN Farallones,

Proyecto PSA Objetivo y avances Entidades
Implementar OBJETIVO: Promover la generacion y mantenimiento de servicios ambientales a través de la DSCI—MADS - PNN
pago por restauracion participativa en areas de Parques Nacionales Naturales y zonas de influencia con conflictos | — DNP - Fondo
servicios del uso del suelo, en particular aquellas que hayan sido afectadas por cultivos ilicttos. Colombia en Paz

. ACTIVIDADES: De acuerdo con lo definido en la actividad correspondiente a la caracterizacion biética,
ambientales que e . ! o o o o
aporten a la fisica y social, donde se tendra como resultado adicional la definicion de disefio del pago por servicio

ambiental en las areas protegidas donde asi se prioriza. Los pagos seran una vez se emita el certificado
de cumplimiento por parte del operador que realiza el monitoreo. El producto asociado a esta actividad y
desarrollado por la poblacién del territorio, es la elaboracion y aplicacion de un plan de negocio

productivo sostenible. Sin embargo, su construccion, ejecucion y seguimiento, demanda el desarrollo de

Munchique y las siguientes actividades desde los actores involucrados en el subprograma, desde el orden nacional y
Macarena a territorial (autoridades gubemamentales locales, regionales y nacionales, con particular participacién de
. autoridades ambientales)
través de los . . . "
- Desarrollo de Asistencia técnica para la implementacion del plan.
recursos del Definicion de aliados para el desarrollo de acuerdos comerciales.
impuesto al Fortalecimiento de esquemas asociativos.
carbono Generacion y fortalecimiento de cadenas de mercado, asi como estrategias de
comercializacion.
Desarrollo de mecanismos para la armonizacion con los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial -PDET-.
El proyecto tiene un presupuesto de 4320 millones a partir del impuesto al carbono
Espacio Descripcion

Comité territorial PSA
Meta (1 reunion en
trimestre 5 en total)

El objetivo de este comité es articular y gestionar recursos con todas las iniciativas de PSA desarrolladas por las diferentes
entidades en la zona. Al respecto se hace un Acuerdo de Voluntades entre las diferentes entidades participantes para
impulsar proyectos de PSA: Secretaria de Ambiente del Departamento del Meta, MADS, GIZ, 3Gi, RAPE Cormacarena y
Gobemacion del Meta.

Mesa técnica PNNC-
MADS (3 reuniones
en trimestre 9 en
total),

Dentro de este espacio se consolidd matriz de proyectos PNNC- MADS, con los que el MADS esta apoyando a PNNC con la
estrategia de fortalecimiento técnico y la gestion de recursos para la implementacion. Dentro del portafolio de proyectos se
encuentran las iniciativas de PSA para: PNN Nevado del Huila, PNN Sierra de la Macarena, PNN Tinigua, PNN Cocuy, PNN
Tatama, PNN Los Nevados, PNN Orito Ingi ANDI. Se han realizado avances en este espacio en la construccion de la ficha
MGA para la gestion de recursos para proyectos PSA, y se inicié con la ficha para el PNN Nevado Huila. Se realizé Foro
nacional sobre la aplicacién de proyecto tipo y la ruta de PSA en PNN, dirigido a las Direcciones Territoriales y Areas
Protegidas del SPNN

Mesa técnica PNNC-
ANLA (2 reuniones
en total)

Dentro de este espacio se han resuelto inquietudes técnicas para facilitar la articulacion del instrumento de PSA unido a
recursos de compensacion obligatoria
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Gestion de recursos (
1 reunion trimestre4
reuniones totales)

Ecopetrol: Reunién técnica para gestion de recursos en proyectos de compensaciones por pérdida de biodiversidad en PNNC
Enel: Reunion técnica para para dar lineamientos en la estructuracion y justificacion del PSA PNN Nevado del Huila

Vivo cuenca: Reunion técnica para revision estructuracion PSA PNN Nevados

CORPOAMAZONIA: Articulacion para estructuracion iniciativa PSA SFP-MOIA

Mesa nacional
intersectorial
Cancilleria (1)

por Cancilleria

Respuesta a conceptos solicitados por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) para la mesa nacional intersectorial convocada

total)

Comités técnicos (3
en trimestre 10 en

Comités técnicos mensuales en articulacion con la SGMAP, DT y AP

En desarrollo al apoyo del disefio y gestién para la implementacion de iniciativas de PSA, en este periodo se apoyo
a las siguientes areas: Proyectos PSA en PNN

Tabla 36. Proyectos PSA en PNN

Direccion

o Area PSA Avance tercer Trimestre
Territorial
DTOR PNN Sierra de la | Sesiones de trabajo para la estructuracion de PSA con el equipo del area protegida, la DTOR y 3Gl Instituto
Macarena para el Crecimiento verde global (Global Green Growth), quienes estan adelantando el disefio de la estrategia
de PSA para el departamento del Meta, y ahora estan apoyando la construccion de esta iniciativa. Avances
en analisis costo de oportunidad, arbol de problemas y arbol de objetivos
PNN Tinigua Sesiones de trabajo para la estructuracion de PSA con el equipo del area protegida, la DTOR y 3Gl. (anterior
al trimestre)
DTAN Piloto PNN | Sesiones de trabajo para apoyo al convenio DTAN-Ecopetrol (CENIT) - MASBOSQUES. Actualmente el
Yariguies Recurso | Convenio elaborado estd en la revision final por CENIT. Ponencia Sistemas sostenibles para la
Hidrico conservacion explicacion ruta PSA y fuentes de financiacion
PNN Cocuy Sesiones de trabajo con PNN Cocuy para revisar el perfil de proyecto aprobado por el Fondo Colombia
Sostenible para ser estructurado (anterior al trimestre)
DTAO Piloto PNN | Mesas técnicas con MADS, ANLA y Enel para revision y reformulacion del proyecto. ( anterior al trimestre)

Nevado del Huila

PNN Los Nevados
Cuenca Rio Otlin -
Rio Chinchina.
PNN Tatama

En alianza con el Instituto Earlham (Inglaterra) y su proyecto Grow, se continua con el disefio de un esquema
de (PSA) con el objeto de disminuir las presiones antrépicas en areas de interés para el ecoturismo y la
conservacion de habitat para aves (biodiversidad, en predios dentro y fuera del PNN Tatama).

Apoyo a estructuracion PSA Iniciativa Vivo cuenca

ol El amblente | aell it
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D|re.cc|<'>n Area PSA Avance tercer Trimestre
Territorial
DTAM PSA SFPM Orito | Se apoy6 la estructuracion para continuar con la construccion de la iniciativa del proyecto en la vereda Libano
Ingi Ande con la definicion de cuenca hidrogréfica, costo de oportunidades, identificacion de coberturas. Se logrd
articulacion con CORPOAMAZONIA para la construccién de la iniciativa
DTCA SFF El Corchal Se realizé analisis con el equipo de PSA para identificar si es pertinente utilizar el instrumento de PSA para la
zona, conceptuando que preliminarmente si es posible

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS PARA COMPENSACIONES POR PERDIDA DE
BIODIVERSIDAD REALIZADOS

Se realizo en conjunto con Wildlife Conservation Society (WCS), un documento de analisis de adicionalidad en el
contexto de las compensaciones por pérdida de biodiversidad en las Areas Naturales Protegidas Publicas del
territorio nacional. Esta pendiente la diagramacién e impresion por parte de WCS.

ESTADO DE LA GESTION DE RECURSOS

Como producto de la gestion con empresas en el periodo comprendido octubre y diciembre se tiene
acompafamiento a 17 procesos de gestion. En resumen, se tiene a la fecha:

5 proyectos en fase de ejecucion

3 proyectos aprobados en fase de suscripcion de acuerdos para su implementacion
1 proyecto negado por la autoridad ambiental y en proceso de reformulacion

2 proyectos radicados ante la ANLA a la espera de pronunciamiento

6 proyectos en fase de concertacion y formulacion.

En el marco de la gestion se resalta el inicio de formulacion del plan de compensacion para el proyecto de
generacién de energia edlica EO200i de Empresas Publicas de Medellin, el cual serd desarrollado en el PNN
Macuira, beneficiando cerca de 741 hectareas.

Asi mismo, se declara la finalizacion del proceso de relacionamiento con la empresa Geopark, ya que se culmind
el proceso de compra y entrega material de inmueble del cuarto predio acordado dentro de la inversién del 1% del
bloque CPOA4.

A la fecha la gestion busca una consecucion de recursos por $12.406°377.545 y una intervencion sobre 5.778,69
hectareas.
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DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA
GENERACION DE RECURSOS TENDIENTES AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES.

Resulta trascendental tener en consideracion que la virtualidad es un elemento fortuito que ha limitado, sin ninguna
duda el ritmo de avance en este proceso. Sin embargo, se tienen avances importantes, ya se tienen los planes de
accién a nivel de formula de calculo de los indicadores; en efecto, para el Sirap Pacifico se han definido
técnicamente y consensuadamente, 54 acciones, todas con indicador, férmula de calculo, responsables y algunas
con metas definidas. El Sirap Orinoquia, acogio las 59 acciones inicialmente definidas en la Politica del SINAP e
hizo precisiones, con indicador, formula de calculo, y responsables de su ejecucion; el Sirap Andes Nororientales,
acoge 34 acciones, con definicion de indicadores, formula y responsables; y finalmente el Sirap Eje Cafetero que
acoge 19 acciones, indicador y férmula de calculo. Para todos aun falta definir las lineas de base de cada indicador
e hitos (variables que lo definen), metas, costeo y célculo de brecha financiera.

En tal sentido queda pendiente continuar con el proceso de construccidn del Plan de Accion de cada uno de ellos,
para poder costear su implementacién, realizar el calculo de la brecha financiera y proponer los mecanismos de
financiacion.

Formulacion de los proyectos a presentarse al Sistema General de Regalias.

Simultaneamente con los procesos de formulacién de los planes de accién de cada subsistema, se han venido
disefiando los proyectos que aportaran a la financiacion del mismo; estos procesos se han venido realizando en
alianza con el Programa BIOFIN — PNUD. Se resalta que alrededor del 5% de los recursos de las regalias estan
direccionados a proyectos ambientales para los dos afios presupuestados de acuerdo a la dindmica que sigue el
presupuesto del Sistema general de Regalias. Los 2 puntos porcentuales de inversién local incluyen a las
corporaciones siendo esta una condicion favorable para los SIRAP. Respecto de los recursos de ciencia y
tecnologia se asignaran mediante convocatorias abiertas y publicas. La partida de mayor recaudo, seréa el MADS
y el DNP las que estructuren las convocatorias. Todo municipio que tenga un INBI menor al 15% entran a disfrutar
estos recursos.

Asi entonces teniendo el avance que se tiene en la construccién de cada uno de los planes de accion de los
SIRAP, el proyecto se formulara sobre la maduracion o avance que se tiene de los mismo, sobre todo las lineas
estratégicas. La idea es priorizar las acciones definidas, para ver cuales tienen mas oportunidad de ser financiadas
por el SGR. Se definieron unos criterios los cuales son los encabezados de las columnas de la tabla que presentan
arriba a la derecha. Se propone priorizar su inclusién para el financiamiento, con los siguientes resultados:

Tabla 37. Acciones priorizadas por Subsistemas
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Subsistema No. De acciones priorizadas (De acuerdo Porcentaje
con los requisitos del SGR)

Sirap Andes Nororientales 25de 34 74%
Sirap Pacifico 28de 54 52%
Sirap Eje Cafetero 11 de 19 de corto plazo (54 total) 58%
Sirap Orinoquia 16 de 59 27%

Con esta priorizacion se procede con la siguiente etapa que consiste en garantizar que el proyecto en formulacién
este completamente armonizado con los Planes Departamentales de Desarrollo de cada uno de los departamentos
que constituyen cada uno de los Subsistemas, asimismo, su relacién directa con los planes de accion de cada una
de las corporaciones auténomas con jurisdiccion en el SIRAP.A partir de esta priorizacion se disefian los arboles
de problemas y de objetivos del mismo. A diciembre de 2020 los cuatro subsistemas acompafiados por la
Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales cuentan con ellos y se esta en el proceso de construccion
de la Matriz de Marco Logico acorde con la metodologia MGA.

e Apoyo a la construccion de la Politica del SINAP

Otro aspecto en el que se ha venido avanzando, con el BIOFIN es en el costo de la politica, y en especifico, en la
clasificacion de partidas de ejecucion presupuestal registradas durante los ultimos 5 afios para el sector publico
ambiental, tomando como criterios las acciones del plan de accidn de la politica con miras al costeo de la misma
y el correspondiente célculo de brecha. Importante mencionar que por el momento el grupo de politica del SINAP
suspende el proceso de concertacién sectorial para la definicién del plan de accion de la misma y se toma la
decision de terminar primero el documento de politica de SINAP y continuar con el cronograma de concertacién
sectorial el préximo afio 2021.

Costeo del Plan de Accion del la Politica del SINAP

Este proceso de costeo conjunto del Programa BIOFIN y la SSNA de Parques, inici6 en la primera semana de
julio. Se ubicd la informacion que el Biofin tiene y se envi6 la informacién presupuestal de PARQUES
NACIONALES para las vigencias 2014 a 2019. Con esta gran base de datos, (alrededor de 50.000 registros) se
esta haciendo la armonizacion de los conceptos de gasto y las teméticas cubiertas en cada una de las 54 acciones

de la matriz de marco logico.
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Ahora bien, respecto de los componentes de |a estrategia de sostenibilidad financiera, dentro de la matriz de marco
ldgico de la politica del SINAP, que conformaran las metas y resultados de la misma, se tiene la garantia de su
inclusion en la misma con lo cual se avanzara a nivel nacional y regional en la implementacién de los mismos. En
efecto, el ejercicio de identificacion precisa de los componentes de la estrategia de sostenibilidad financiera se
tiene en total 20 acciones, 12 de ellas acciones que aportaran de manera directa a la implementacién y 8 indirectas
que aportan a mejorar la eficiencia en el gasto.

Un primer resultado preliminar que muestra las cifras de gasto historico realizado por el Gobierno Nacional Central
en los temas acogidos e incluidos en la Politica del SINAP que se formula actualmente se muestra a continuacion.

Tabla 38. Gasto histérico por temas incluidos en la politica del SINAP

OBJETIVO ESPECIFICO — POLITICA SINAP UL Promedio afio

Pesos constantes de 2019 | Pesos constantes de 2019

I. Aumentar el patrimonio natural y cultural conservado en el SINAP 1.742.153.213.912 87.107.660.696

Il. Aumentar la conectividad del Sinap con el fin de aportar al logro de los objetivos de
conservacion del pais, al mantenimiento de las contribuciones de la Naturaleza al bienestar
de la poblacion y al mejoramiento de la resiliencia de los paisajes en los que se encuentran

las areas protegidas.

1.934.080.660.968

1.830.537.366

1l Incrementar la efectividad en la gestion del SINAP y sus areas protegidas 525.716.408.422 1.718.492.728
IV. Hacer méas equitativa la distribucion en la sociedad, de los costos y los beneficios de la

conservacion de las areas protegidas y del SINAP, atendiendo a sus contextos territoriales

diferenciales 3.495.417.614.355 75.411.974.105
Total General 7.697.367.897.657 166.068.664.894
Valor Gasto histérico Gobierno Nacional Central 2000-2019 7.697.367.897.657
Valor promedio afio 384.868.394.883
Proyeccion basica sobre el supuesto de mantener este nivel de inversién - 2020 a 2030 3.848.683.948.828

Costeo del Plan de Accion del la Politica del SINAP

Este proceso de costeo conjunto del Programa BIOFIN y la SSNA de Parques, inici6 en la primera semana de
julio. Se ubicd la informacion que el Biofin tiene y se envié la informacién presupuestal de PARQUES
NACIONALES para las vigencias 2014 a 2019. Con esta gran base de datos, (alrededor de 50.000 registros) se
esta haciendo la armonizacion de los conceptos de gasto y las teméticas cubiertas en cada una de las 54 acciones

de la matriz de marco légico.
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Ahora bien, respecto de los componentes de la estrategia de sostenibilidad financiera, dentro de la matriz de marco
ldgico de la politica del SINAP, que conformaran las metas y resultados de la misma, se tiene la garantia de su
inclusion en la misma con lo cual se avanzara a nivel nacional y regional en la implementacién de los mismos. En
efecto, el ejercicio de identificacion precisa de los componentes de la estrategia de sostenibilidad financiera se
tiene en total 20 acciones, 12 de ellas acciones que aportaran de manera directa a la implementacion y 8 indirectas

que aportan a mejorar la eficiencia en el gasto.

Un primer resultado preliminar que muestra las cifras de gasto historico realizado por el Gobierno Nacional Central
en los temas acogidos e incluidos en la Politica del SINAP que se formula actualmente se muestra a continuacién.

OBJETIVO ESPECIFICO - POLITICA SINAP

TOTAL

Pesos constantes de 2019

Promedio aio

Pesos constantes de 2019

I. Aumentar el patrimonio natural y cultural conservado en el SINAP

1.742.153.213.912

87.107.660.696

Il. Aumentar la conectividad del Sinap con el fin de aportar al logro de los objetivos de
conservacion del pais, al mantenimiento de las contribuciones de la Naturaleza al bienestar
de la poblacion y al mejoramiento de la resiliencia de los paisajes en los que se encuentran
las areas protegidas.

1.934.080.660.968

1.830.537.366

[l Incrementar la efectividad en la gestion del SINAP y sus areas protegidas 525.716.408.422 1.718.492.728
IV. Hacer méas equitativa la distribucion en la sociedad, de los costos y los beneficios de la

conservacion de las areas protegidas y del SINAP, atendiendo a sus contextos territoriales

diferenciales 3.495.417.614.355 75.411.974.105
Total General 7.697.367.897.657 166.068.664.894
Valor Gasto histérico Gobierno Nacional Central 2000-2019 7.697.367.897.657
Valor promedio afio 384.868.394.883
Proyeccion basica sobre el supuesto de mantener este nivel de inversion - 2020 a 2030 3.848.683.948.828

e PROGRAMA HERENCIA COLOMBIA -HECO

La SSNA ha venido asistiendo y participando en los comités técnicos del Programa, dando aportes técnicos
correspondientes en la reconfiguracién de la Fase | del programa, suministrando la informacién necesaria y
generando los informes solicitados por la gestora del mismo. En efecto, se termin6 el costeo de la fase | para la
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meta 2, en &reas protegidas nacionales; sin embargo, el MADS emitié otra instruccion al respecto y debi6 apoyarse
el costeo por mosaicos y corredores priorizados.

Se viene participando en reuniones técnicas para dos procesos: la consultoria que realiza Terrasos cuyo objetivo
es la proyeccion de flujos de recursos que podrian dirigirse a HeCo, a partir de unas fuentes priorizadas en algunos
corredores y comentarios para la construccién de los Términos de referencia para contratar la consultoria cuyo
objetivo es construir/adaptar una metodologia para analisis flujos financieros para HECO. Para este ultimo la SSNA
hizo los siguientes comentarios: A) En el mapeo de recursos publicos, se sugiere mapear fuentes existentes y/o
posibles desde los municipios, departamentos y en general de entes territoriales. No tanto desde el nivel nacional
y central del ejecutivo. B) Se sugiere que en la consultoria se enfatice en fuentes privadas, pues la identificacion
de fuentes publicas ya estd practicamente mapeada. Seria muy interesante mapear recursos que se originan
desde el sector privado mediante fuentes de informacion como la DIAN, las superintendencias, etc. para estimar
los recursos del sector privado, ingresa a las finanzas publicas, en temas de tributacion generada directa o
indirectamente para la conservacidn de la biodiversidad. C) Un elemento que se sugiere tener en cuenta es el ciclo
de tenencia/ocupacion de la tierra, pues actualmente este es un tema especialmente complejo en Colombia. D)
Otro aspecto que se sugiere se analice para ver si es pertinente 0 no, se refiere a la inclusion del mapeo de fuentes
originadas desde las actividades de regulacion y control existentes desde el ejecutivo y desde los 6rganos de
control. Lo anterior teniendo en cuenta que son actividades que de alguna manera aportan a la labor de
seguimiento que debe desarrollar el programa HECO.

Por otro lado, Terrasos realiza una consultoria para la Estructuracion de instrumentos financieros que permitan
acceder a mecanismos de financiamiento con aplicacion en el Programa. Frente a los resultados presentados el
pasado 19 de noviembre de 2020 la SSNA hizo lo siguientes comentarios:

1. Compensaciones e inversion del 1%. Para las areas del SINAP, y sobre todo las de gobernanza publica, éstas
deben estar alineadas con los planes de manejo y con los acuerdos sus-critos con comunidades étnicas o afro, si
los tienen.

2. Respecto de la plataforma, ésta también permitiria la evolucion del estado de los Valores objeto de conservacion
o los valores integrales de conservacion, antes y después de la intervencion; este seria ademas un mecanismo
clave para la prevencién y el control y la vigilancia.

3. HECO y PNNC deberian hacer equipo o tomar el liderazgo con el MADS para definir de manera conjunta los
criterios y lineamientos para la definicion de la estrategia nacional que reglamentara la distribucion de este
porcentaje de recursos, de tal manera que Heco y Parques puedan beneficiarse de estos recursos.

e 4) Respecto de las alianzas publico privadas, es importante mencionar que Parques en conjunto con el DNP
y el MADS hicieron los estudios de factibilidad previa para alrededor de 12 areas protegidas, y los resultados
no permitieron la estructuracion de APP. Solo Tayrona generaba un poco mas de retorno, pero el tema de la
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consulta previa para ponerlo en consideracién de las comunidades finalmente lo demord y termind
desestimandose, elemento que debe tenerse en cuenta para este tipo de mecanismo, es que éstos como todo
negocio, se miden con una tasa interna de retorno que valora el presente (12%) y no el futuro (0% o negativa)
sumado a las altas inversiones en infraestructura que los parques requieren. Otro elemento es el ritmo de
regeneracion de la naturaleza, el cual no tiene este comportamiento que tiene actualmente el valor del dinero,
y esto pue-de ser una limitacion para que el negocio tenga suficiente interés para un inversor privado, por ello
normalmente este tipo de negocios los debe ser patrocinados, apoyados y financiados por los Estados. La
experiencia en Parques, ha mostrado un mejor resultado con las concesiones de servicios ecoturisticos.
Seguramente resulte mas llamativo o factible las APP en otra categoria de area protegida, es decir en una
RNSC o en un DNMI por ejemplo.

e Grupo de Sostenibilidad Financiera de REDPARQUES.

Se han apoyado comunicaciones y requerimientos para facilitar la gestion del grupo; se hizo encuesta solicitada
por el Proyecto IAPA y la direccion técnica de Redparques, para identificar competencias a capacitar, de acuerdo
con la oferta realizada por el proyecto mencionado. Se hizo la tabulacion de prioridades y se envié el resultado de
dicha encuesta., la cual arroj6 los siguientes resultados:

1.2. Lograr una planificacion estratégica, evaluacion de la efectividad y planificacion financiera que funcionen
integradas
1.2.2. Establecer estructuras de financiamiento integrales: Estructura y funcionamiento de fondos ambientales para

sistemas de AP.

Competencia 5: Entiende qué son y como funcionan los fondos ambientales, de forma que puede asesorar sobre
esto a otras personas. El curso se inicia en febrero de 2021.

La SSNA organiz6 y realizo el Webinar “Beneficios de las areas protegidas a los sectores productivos y al bienestar
social” el cual conté con la participacion de profesionales de once paises. Algunos aspectos para remarcar son los
siguientes:

+ La valoracién econdmica trata primordialmente de cuantificar el bienestar social que provee un cambio
en un bien o servicio ambiental.
» Laeconomia tiene solamente dos criterios de andlisis: a) el bienestar global o bienestar social (eficiencia)

y b) la distribucién de ese bienestar en la sociedad o justicia social (equidad).

» Existen numerosos métodos de valoracidn econdmica, los cuales son muy Utiles para la toma de
decisiones mediante (AC/B); evaluacion de impactos ambientales; en decisiones de politica publica; en

educacion y comunicacién ambiental.
8l Elamblente |y e S IR
‘;‘J esdetodos =

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

130



anos

Aporte de las Areas Protegidas a la economia Boliviana: El aporte de la RB Pilén de las Lajas a la
economia Boliviana se estima en US$22 millones al afio. 12 M litros/dia produccion ganadera; 21 M I/dia
produccion agricola; mas de 2 M I/dia para consumo humano; El aporte de la RB se estima B$1.2 millones
al turismo; B$150 millones a la ganaderia; B$0,5 millones a la agricultura; El aporte de la RB Pilon de las
Lajas a la economia Boliviana se estima en US$22 millones al afio.

Aporte de las Areas Protegidas a la economia Peruana. 75 ANP que cubre 19.5 millones de hectareas
que representan el 15.1% del territorio nacional. En 2019 2.4 millones de personas visitaron APN. Un
tercio de la poblacion utiliza el agua de las ANP para consumo humano. US$81 Mill. EI 60% de la
hidroenergia proviene de las ANP. US$320.5 Mill. 23% del stock de carbono de bosques amazonicos
esta en las ANP. El aporte de las AP del Pert a la produccion agricola es de US$513,9 Mill. Aporte a la
economia nacional se estima en US$11 mil millones. 34.156 empleos directos anuales

Aporte de las Areas Protegidas a la economia Colombiana. Provision y regulacién hidrica: 4,25% del PIB.
Bioma amazénico: 1.311 megaton CO2 almacenado en el 94,85% de la extension total en bosque. Bioma
del pacifico: 30 megaton de CO2 almacenado en 370 mil has de bosques. 52% del recurso hidrico de las
hidroeléctricas es ofertado por parques nacionales. 82 pueblos indigenas en 32 areas protegidas
traslapadas, 40 pueblos afro y un pueblo raizal

A manera de resumen, se han realizado las siguientes actividades en el marco del GSF de la RedParques.

AN

AN

Participacion en la revision del Convenio de Diversidad Bioldgica Post 2020:

Conversatorio- Tercer Seminario virtual sobre Metas Post 2020

Cuarto Seminario Virtual de Informacion Post 2020 de la REDPARQUES. Salud y Areas Protegidas y
Conservadas.

Reuni6n de técnicos del sector medio ambiente para analizar la meta 15 del CDB.

Reunidn técnicos, revision de metas CDB Post 2020.

Comentarios a metas e indicadores CDB post 2020.

Apoyar la definicion de competencias para el curso de fortalecimiento de capacidades para los grupos
de trabajo de la REDPARQUES, en especifico para el Grupo de Sostenibilidad Financiera (Apoyo
IAPA)

Actualizacién contenidos en Pagina web de la REDPARQUES

Participacién en las diferentes convocatorias realizadas desde la coordinacion de la REDPARQUES
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DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS CON BASE EN LA VALORACION DE
LOS BIENES Y BENEFICIOS ECOSISTEMICOS GENERADOS POR LAS AREAS DEL SISTEMA DE
PARQUES NACIONALES NATURALES.

CONCESIONES SERVICIOS ECOTURISTICOS

Durante la vigencia 2020 se encuentran vigentes pero suspendidos por la emergencia sanitaria por el COVID 19
dos (2) contratos de Concesién de Servicios

Dadas las medidas de aislamiento preventivo por el COVID-19 se hizo necesario suspender estos contratos de
concesion hasta tanto se supere la emergencia, sin embargo:

o Elcontrato de Concesion de Servicios Ecoturisticos en los PNN Gorgona reanudo la ejecucién a partir del
18 de agosto de 2020, para los servicios de alojamiento y alimentos y bebidas, restaurante y cafeteria, al
personal residente en la isla que adelanta los trabajos previamente autorizados por Parques Nacionales
Naturales, ajustados a las necesidades de las actividades y obras a desarrollar por la DIMAR y la Armada
Nacional.

o El contrato de Concesion de Servicios Ecoturisticos en el PNN Nevados se espera reanudar en la primera
semana del mes de octubre.

Respecto a la prestacion de servicios ecoturisticos en el PNN Tayrona y VIPIS, cuya adjudicacion del nuevo
contrato de concesién de servicios ecoturisticos prevista para diciembre 2019 y cuyo proceso licitatorio fue
suspendido por orden judicial, durante el segundo trimestre del afio 2020 se obtuvo respuesta positiva para
continuar el proceso, previa certificacion de la Direccién de Consulta Previa del Ministerio del Interior sobre la
necesidad de adelantar consulta previa en el marco de la concesién de servicios ecoturisticos en Via Parques Isla
de Salamanca, esta certificacion se otorgé mediante decreto ST- 0453 del 17 de junio de 2020 y sobre el cual
existe recurso de apelacion.

Frente a esta situacion se inicid el proceso de reestructuracion de la concesion de servicios ecoturisticos,
considerando la nueva realidad del turismo y las proyecciones de recuperacion de este, asi como la redefinicién
de las inversiones y se estima que el proceso de licitacion se abra en el tltimo trimestre del afio 2020, dependiendo
de las condiciones técnicas, sociales y sanitarias.

NUEVOS ESQUEMAS DE CONCESION DE SERVICIOS ECOTURISTICOS

e Parque Nacional Natural Chingaza

Como principal reto para la implementacion del esquema de prestacién de servicios turisticos en el sector
Barrederos del PNN Chingaza, se requiere, claridad técnica del proyecto, para posteriormente construir los
estudios que respalden la estructuracién; al respecto se avanzd en la definicion predial concluyendo que
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Barrederos esta en zona de Recuperacion natural y Alta densidad de Uso; adn falta definir, en el marco de los
instrumentos de planificacién, los lineamientos para el desarrollo de actividades susceptibles de ejecutar en dicha
zonas, elemento crucial para conocer el alcance de la prestacidn de servicios ecoturisticos que se espera operar
mediante contrato de concesion; adicionalmente no existe claridad de la forma como se accedera a los servicios
de agua potable, vertimientos sélidos y liquidos, electricidad, entre otros, servicios necesarios para delinear la
estructuracion.

De acuerdo a lo planificado, para la vigencia 2021 se espera contar con nuevos lineamientos que den claridad
frente al a las posibilidades de desarrollar actividades ecoturisticas en dicho predio, por esta razon, no existe
actualmente, informacién necesaria y suficiente para llevar a cabo una estructuracion que de soporte a un contrato
de servicios ecoturisticos.

e Parque Nacional Natural Gorgona

Se construyd el anexo técnico y el modelo financiero preliminares, los cuales son insumo para la apertura del
proceso licitatorio de los servicios ecoturisticos. EI documento cuenta con informacion técnica detallada de
aspectos claves como reglamentacién, servicios ecoturisticos, infraestructura, entre otros. En el cuatro
trimestre del 2020 se envia a través del memorando No. 20203000001993 estos documentos a las dependencias
de Parques Nacionales para que contribuyan al documento desde cada una de sus funciones: Disefio y costeo de
inversiones en infraestructura, disefio y costeo de inversiones en educacién ambiental, entre otros temas. Desde
la SSNA se entrega documentos de acuerdo a sus competencias y funciones.

Este proceso se plantea abrir en el 2021 cuando la Concesién Gorgona haya cumplido su plazo de ejecucién.
e  Santuario de Flora y Fauna Iguaque

Se construyd el anexo técnico y el modelo financiero preliminares, los cuales son insumo para la apertura del
proceso licitatorio de los servicios ecoturisticos. El documento cuenta con informacion técnica detallada de
aspectos claves como reglamentacién, servicios ecoturisticos, infraestructura, entre otros. En el cuatro
trimestre del 2020 se envia a través del memorando No. 20203000001903 estos documentos a las dependencias
de Parques Nacionales para que contribuyan al documento desde cada una de sus funciones: Disefio y costeo de
inversiones en infraestructura, disefio y costeo de inversiones en educacién ambiental, entre otros temas. Desde
la SSNA se entrega documentos de acuerdo a sus competencias y funciones.

Para abrir el proceso licitatorio es necesario que se le realicen las inversiones de KFW a la infraestructura
ecoturistica.

ECOTURISMO COMUNITARIO

En el cuatro trimestre del 2020 se realiz6 un fortalecimiento a los procesos de comercializacion y de reserva de
los servicios ecoturisticos de la Organizacion comunitaria Corpochingaza, a partir de la construccién de un Landing
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Page de la Corporacién. Asi también se realizo la transferencia de conocimiento para que los integrantes de la
Corporacion aprendan a utilizar esta herramienta digital. EI Landing Page se puede encontrar en el siguiente link:
https://mailchi.mp/beb69c52e43d/u66f854esv

NUEVOS ESQUEMAS DE PRESTACION DE SERVICIOS ECOTURISTICOS COMUNITARIOS

En relacidn con los nuevos esquemas de ecoturismo comunitario se realizaron las siguientes acciones:
e Parque Nacional Natural Utria

El 18 de diciembre del 2020 se publico el pre pliegos del proceso competitivo para seleccionar una entidad sin
animo de lucro del territorio que pueda brindar los servicios ecoturisticos en la ensenada de Utria. Para la apertura
de este proceso se decidio en conjunto con el Grupo de infraestructura entregar la infraestructura por fases, en la
primera fase se entregara Restaurante Yubarta; ocho meses después se entregaran las Cabafias Jaibana,
Guayabillo y Dormilén, y el DECK del auditorio. Esta decision se toma por la necesidad de realizar en el primer
semestre del 2021 un mantenimiento preventivo y correctivo a dicha infraestructura.

En el cuatro trimestre del 2020 se realizd modelacién financiera para la apertura del proceso competitivo, en donde
se tuvieron en cuenta factores como: la disminucion del turismo por COVID 19 y la entrega parcializada de la
infraestructura.

El link de publicacion del SECOP |l es:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1613759&isFro
mPublicArea=True&isModal=False . La fecha limite para recibir ofertas por parte de las Organizaciones sin
animo de lucro del territorio es el 22 de febrero de 2021.

NUMERO DE VISITANTES EN AP CON VOCACION ECOTURISTICA

e ElnUmero total de visitantes de enero al 30 de noviembre de 2020 fue de 456.971, lo que representa una
disminucion del 76% con respecto al 2019; considerando la Resolucion 137 del 16 de marzo de 2020 que
ordena: "el cierre temporal y se prohibe el ingreso de visitantes y prestadores de servicios turisticos en
las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales abiertas al ecoturismo”. Debido a esta resolucion
el ecoturismo estuvo suspendido de manera indefinida hasta que se empez6 con el cronograma de
reapertura.

e Los Lineamientos para la prevencién y manejo del COVID - 19 para el ecoturismo en PARQUES ya se
encuentran concertados y establecidos. Con el grupo de ecoturismo de la SGM se avanzé con las
respectivas areas protegidas y las DT en la elaboracion de los Programas de Reapertura al Ecoturismo
con Bioseguridad, en las reuniones con las alcaldias de las areas protegidas para concertar en las fechas
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de reapertura, asi como en el acompafiamiento a los prestadores de servicio ecoturistico en la elaboracién
de los respectivos protocolos de bioseguridad que deben se aprobados por las respectivas alcaldias.
Ademas, juntamente con la SGM y la OAJ se elaboré y adoptd la Resolucién 285 de septiembre 22 que
establece el procedimiento para la reapertura de las areas protegidas ecoturisticas. Para lo que resta del
2020 se tiene previsto que las AP que van a abrir son:

o Septiembre: PNN Corales del Rosario y San Bernardo.

o Octubre: Chingaza, SFF Otin Quimbaya y PNN Los Nevados, PNN Gorgona, y SFF Malpelo

o Noviembre: PNN Tayrona

Para la apertura activé en la plataforma de reservas en linea con el fin de evitar el contacto de los
guardaparques Y los turistas con el intercambio de dinero en la entrada. Sin embargo, el contrato finalizé
el 9 de noviembre y estaba habilitado solo para el PNN Chingaza, el cual debio cerrarse por condiciones
climaticas que afectaron las vias de acceso.

Se establecieron alianzas para el desarrollo de actividades con actores locales y regionales, como los
entes territoriales, para articular y presentar los manuales técnicos de bioseguridad de las areas
protegidas para la reapertura de las mismas.

Se continua con la socializacién de los Programas de reapertura y protocolos de bioseguridad y dando
a conocer en diferentes espacios con gremios del sector turistico, entes territoriales y prestadores de
servicios ecoturisticos, entre otros.

Para dar a conocer los protocolos de bioseguridad se han realizado reuniones con el GCEA para definir
los mensajes y la estrategia para promocionar y divulgar la informacién. También se han usado espacios
como la miniserie ‘Latinoamérica al Natural’ organizada por RedParques con una sesién en la que el tema
fueron los protocolos de bioseguridad para la entrada a las areas protegidas donde Colombia mostrd los
avances generales que hay en el tema.

Las éareas protegidas con mayor nimero de visitantes continlan siendo las areas protegidas que
pertenecen a la region Caribe, seguidos por los Andes Occidentales y Orinoquia respectivamente.

Grafico 1 Comportamiento ingreso de visitantes cuarto trimestre (2019 2020)
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Meta proyectada para 2019: Incremento del Numero de Visitantes 2019 (7%): 1°960.000
Meta real: Incremento del nimero de Visitantes 2019 (5%): 1'924.454

Meta 2020: Se solicité un ajuste de la meta suponiendo que las areas protegidas se iban a reabrir en agosto. Sin
embargo, se debe ajustar esa meta nuevamente porque las AP no abriran en esa fecha y no seran todas. La
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apertura en las AP definidas se daran por fases, por lo que se espera la estrategia de cada una de las AP para
poder hacer las proyecciones en el escenario mas real posible.

Grafico 3 Comportamiento de visitantes en periodos analizados
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El posicionamiento del ecoturismo en las areas protegidas, tanto a nivel nacional como internacional se ha logrado
gracias a la implementacion del programa de fortalecimiento del ecoturismo, que promueve acciones como la
divulgacién y promocion ecoturistica en conjunto con otras instituciones del Gobierno Nacional, como Procolombia
y FONTUR, favoreciendo a la gestion de organizaciones comunitarias operadores del ecoturismo comunitario y de
las Concesiones Tayrona (hasta diciembre 05 de 2019) y Gorgona.

Se espera que a pesar de la dificil situacién causada por el Covid-19 la buena implementacion de los protocolos
haga que se vaya avanzando de manera positiva en la reapertura global de las areas protegidas y el otro afio se
pueda contar con el portafolio completo de la oferta ecoturistica

Gestion de recursos y generacion de alianzas

La SSNA ha gestionado mecanismos, alianzas y proyectos que aportan a la gestion de recursos de la
entidad, con el fin de apoyar la implementacion de las diferentes necesidades, principalmente en las

areas protegidas a traves de las siguientes alianzas:
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Tabla 39. Gestion de alianzas y proyectos SSNA
NOMBRE DEL PROYECTO VALOR COP millones (3) ~ ALIANZA o
Convenios entre PNN y Fontur para la 4,950 Fontur - Vice Etapa: Estructuracion y
ejecucion de obras de mejoramiento de Turismo tramites de convenios
infraestructura ecoturistica para los para la ejecucién
PNN Utria, SFF Iguaque y PNN
Gorgona
Ajuste Fichas MGA para el 11.648 Regalias, gestion Actualizacién de Fichas
mejoramiento de la infraestructura de alcaldias y MGA de acuerdo con
las vias de acceso, Villa de Leyva — gobernaciones planes de desarrollo
Arcabuco, desde el sector casa de departamentales y
piedra a la cabafia carrizal en el SFF municipales vigentes y
Iguaque y Villamaria — Potosi en el gestion ante entidades
PNN Los Nevados. territoriales (928 SFF
Iguaque 10.720 PNN
Nevados)
Proyecto: Mejoramiento de 400 Fontur Etapa de formulacion
infraestructura y movilidad eléctrica
para el Via Parque Isla Salamanca;
cuyos componentes estratégicos
corresponden a: plataformas de
observacion de aves y embarcaderos;
sefializacion del ejercicio interpretativo
y electromovilidad.
Proyecto: Mejoramiento de Por definir Fontur, Capitania Etapa de formulacién
infragstructura ecoturistica para el PNN de Puerto
Old Providence (Construccién de un
sendero ecolégico terrestre en el
manglar de McBean)
2.261 Tramites contractuales

Instalacion de la sefializaciéon maritima
de playita de cholén en el PNN Corales
del Rosario y de San Bernardo, zona
de alta densidad de uso turistico de la
ciénaga de Choldn, Distrito Turistico de
Cartagena de Indias

Viceministerio de
Turismo

Fontur,
Corporacién
Turismo de
Cartagena, DIMAR
PNN

para firma Fontur.
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Instalacion de la sefializacion maritima 2.311
3K playa blanca en el PNN Corales del

Rosario y de San Bernardo, zona de

alta densidad de uso turistico de Playa

Blanca, Isla de Baru — Distrito Turistico

de Cartagena de Indias (Z1, Z2)

Viceministerio de
Turismo

Fontur,
Corporacion
Turismo de
Cartagena, DIMAR
PNN

Elaboracién de ficha
proyecto

Construccién de embarcadero en el 2443
area turistica de Playa en el PNN

Corales del Rosario y de San

Bernardo, zona de alta densidad de

uso turistico de Playa Blanca, Isla de

Bar( - Distrito Turistico de Cartagena

Viceministerio de
Turismo

Fontur,
Corporacién
Turismo de
Cartagena, DIMAR

Pendiente aprobacion
Comité Directivo de
Fontur

de Indias. PNN
400 Viceministerio de  Ejecucion
Estudios y disefios para el control de Turismo
acceso terrestre de Playa Blanca, Isla Fontur,
de Baru - Distrito Turistico de Corporacién
Cartagena de Indias. Turismo de
Cartagena, DIMAR
PNN
Convenio PNN- Fontur para la 200 FONTUR Alianza en
compensacion voluntaria de la huella estructuracion
ecolégica (restauracion, conservacion
de especies emblematicas y donativos)
Cooperacion UKA PACT Reino Unido. 2.061 Reino Unido, ART  Proyecto
Lineas Estratégicas: electromovilidad preseleccionado  por
UK
Proyecto Fortalecimiento empresarial y 551 Awake Proyecto formulado. En
comercial del programa de ecoturismo gestion de recursos
en PNN
Turismo Comunitario Parque Nacional 170 USAID Proyecto aprobado
Natural Chingaza. Apoyo
Corpochingaza
TOTAL 27.395
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PLAN MAESTRO ECOTURISMO EN PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

De acuerdo con los compromisos establecidos con la Consejeria para el Cumplimiento de Presidencia de la
Republica, los cuales tienen fundamento en la atencién de asuntos prioritarios multidimensionales en sectores
estratégicos del presente plan de gobierno (PND, OCDE, ODS, Pactos por Colombia) y que comprenden retos
interinstitucionales, entre los que se destacan la coordinacién entre entidades y cabezas de sector para la
superacién de conflictos, la adecuada toma de decisiones y la definicién e implementacién de politicas publicas,
se establecio el Plan Maestro de Ecoturismo en Parques Nacionales Naturales de Colombia (2019).

Para el caso especifico que aplica al sector ambiente y turismo, en la categoria (3) Empleo y Crecimiento:
Aceleracion de la economia y generacion de empleo - Iniciativa Economia Naranja y Turismo, se identifico la
oportunidad de desarrollar una iniciativa transformacional intersectorial cuya meta corresponde al aumento del
numero de visitantes en (9) Parques Nacionales con vocacion ecoturistica, de 523.000 a 752.000 visitantes para
el 2022

Cumplir con dicha meta corresponde al logro de objetivos asociados a los siguientes componentes:

1. Mejorar la calidad en la prestacion de servicios ecoturisticos en las 9 &reas protegidas
priorizadas,

2. Mejorar el estado de conservacién de las areas protegidas, mediante acciones de planificacién
y ordenamiento ecoturistico y

3. Generar beneficios econoémicos a las comunidades locales y a las regiones.

Asi como también, corresponde a la implementacidn de acciones que orienten a la institucion en el camino
al cumplimiento, las cuales se han definido de manera concertada entre el Viceministerio de Turismo,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales Naturales de Colombia y la
Consejeria para el Cumplimento y que se resumen de la siguiente manera:

1. Elaboracion de los Lineamientos de Planificacion y Gestion del Turismo de Naturaleza en areas
del SINAP.
2. Revisién, priorizacion y actualizacién de acciones contempladas en los POE de las areas

protegidas priorizadas, de manera conjunta con el Viceministerio de Turismo en lo que

corresponde a la materia turistica.

Vinculacién de terceros en la prestacion de servicios ecoturisticos.

4, Rehabilitacién y construccién de infraestructura turistica liviana para la competitividad en
segmentos de oportunidad.

w

De acuerdo con lo anterior y articulados con el Sistema de Informacion y Gestion para la
Gobernabilidad Democrética -SIGOB-, cada responsable presenta el reporte de avance mensual
dando alcance al resultado e impacto de las acciones programadas.
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Indicador: Visitantes a Parques Nacionales Naturales priorizados. Tipo de indicador: Producto

Meta: 610.000 677.000 752.000
Avance: 110.428 (nov) Estado: . 'ég\aﬁ;dl‘;impacm

Comportamiento del indicador

800,000 752,000

100000 677,000
' 610,000
600,000 560,000

500,000 542319

400,000 .
—— Meta original

N° de visitantes

300,000 Meta reapertura
200,000

18% Avance - Nov 100,000 1131628

Proyeccion a diciembre: 3.200 - Avance 19%, 2020
2019 2020 2021 2022

Iniciativa transformacional “Fortalecimiento al ecoturismo en PNNC 2019-2022” Impactos de Covid 19
(Avance sobre el total de la meta: 18%)

Principales Logros:

Incorporacién de (2) nuevas AP al Plan Maestro de Ecoturismo en PNN: PNN Corales del Rosario
y San Bernardo y PNN Amacayacu, considerando lo siguiente:

* Impactos turismo no regulado Playa Blanca Bari. (PNN CRSB)
* Representatividad del ecoturismo en la regién amazénica. (PNN Amacayacu)

Apalancamiento presupuestal de $60.512 Millones para:

*  Mejoramiento de infraestructura turistica.
Lineamientos para la Planificacion y Gestion del Turismo de Naturaleza en el SINAP

En el afio 2020 se elabor¢ y entregd el documento final que lleva por nombre: "Lineamientos para la
planificacidn y gestion del turismo de naturaleza en areas protegidas administradas por las corporaciones
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auténomas regionales y de desarrollo sostenible y en otras estrategias de conservacion". Este documento
nace por parte del sector ambiental, a partir de reconocer el invaluable patrimonio natural y cultural
existente en los espacios de conservacion del orden regional, que ofrecen a la sociedad la oportunidad
de obtener bienestar fisico, sicolégico y emocional asi como los conocimientos que se espera obtengan
durante la experiencia turistica y de esta manera aumentar conciencia, respeto y defensa de la naturaleza
por parte de quienes buscan en ella una opcién turistica.

Concertacion Metas con el Viceturismo y MADS.
* ldentificacion y ejecucidn de acciones Camino al Cumplimiento 2020.
*  Reunién de seguimiento y superacion de dificultades entre los Ministros de Industria, Comercio
y Turismo y Ambiente y Desarrollo Sostenible

Causas que afectan cumplimiento de la meta

Cierre obligatorio por emergencia sanitaria de los PNN con vocacién ecoturistica (6 meses)
Cierre de PNN Tayrona — Participacion del 81% de la Meta (Apertura nov 15)

* Reduccion No. de visitantes en un 81 % aprox. / 5 meses de operacion

» Cierre en temporadas altas: (junio — julio), semana de receso y festivos, y temporada especies
migratorias (junio — octubre)

Incertidumbre comportamiento del sector turismo a nivel mundial por la pandemia

» Baja disponibilidad de inversion para cumplir con la meta
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W 2020- proyectado  m2020- real

Comparativo indicador meta vs indicador real

Impacto Covid 19 en el comportamiento estadistico

+  Recaudo 2019: $14.376 Millones

+  Recaudo a nov 2020: $4.818 Millones (Disminucion del valor de recaudo $9.558 Millones)
+  Presupuesto 2021 (funcionamiento y operacién ecoturismo): $7.250 Millones

Plan de inversion requerido 9 aps priorizadas: $149.000 Millones

Plan de inversion requerido 9 aps priorizadas 2021: $88.488 (59%)

Acciones a la fecha

*  Programas de reapertura biosegura 12 AP priorizadas

»  Ajuste capacidad de carga turistica (35% - 50%)

+  Protocolizacion Consulta Previa Sentencia T-021, Playa Blanca - Baru

+  Estructuracion (2) Contratos de Concesién PNN Gorgona y SFF Iguaque

» Apertura proceso de contratacion publica Ecoturismo Comunitario - PNN Utria (dic, 21)

» Ajuste licitacién PNN Tayrona — VP Isla de Salamanca (apertura licitacion enero 2021)

»  Evaluacién de la percepcion sobre el significado “ausencia de contacto con la naturaleza COVID
19” (Equipo académico e investigadores U. Javeriana, Fundacién colombiana de Corazon - PNN)

ne El amblente ’
@ es de todos Mimmblente

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

143



FARQUES

e

B
5
B

anog

Disefio de proyectos y recursos destinados para la ejecucion de obras de ordenamiento de
playas en Playa Blanca, Baru (estudios y disefios punto de control de ingreso) y sefalizacién
maritima para el sector de playita de Cholon y Playa Blanca y construccién de embarcadero para
el uso de pasajeros ($7.415 Millones).

®* Programa de reapertura de los PNN: I
Abiertos :
PNN Corales del Rosario: Septiembre 25 :
PNN Gorgona: Octubre 5 :
PNN Chingaza: Octubre 6 I
PNN Nevados: Octubre 9 I
SFF Otun Quimbaya: Octubre 9 :
PNN Old Providence McBean Lagoon: Octubre 25 (cerrado) :
PNN Tayrona: Noviembre 25 I
PNN EI Cocuy: Diciembre 10 :
PNN Macarena: Diciembre 12 :
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

En proceso de reapertura
PNN Utria: Diciembre 20 (Pendiente visita Alcaldia Bahia Solano —
orden publico)

En proceso de alistamiento
SFF Iguaque: Diciembre 20
PNN VPIS: Enero 26, 2021

Programa de reapertura biosegura — ecoturismo 12 Aps priorizadas.
Requerimientos para avanzar en el Camino al Cumplimiento a Diciembre 2020

Mantener la Comisién Nacional de Seguimiento proyectos PNN Corales - Playa Blanca
Articulacion de MADS y PNN con la Politica de Turismo Sostenible, Turismo Cultural, Turismo
Cientifico y otros componentes de competitividad, promocién y desarrollo integral de destinos.
Implementacion Guia para la elaboracion de los Planes de Gestion Integral de Residuos para
las AP (Programa Colombia Limpia): Mesa MADS, MINCIT y PNN.

Realizacién del evento de interés presidencial - PNN Chingaza (Por definir fecha y aprobacion
de agenda).
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Recomendacion

»  Concertar estrategia de intervencion local MINCIT — MADS y PNN, ajuste meta e implementacion
de indicadores hitos 2021.

Avances generales a la gestion camino al cumplimiento 2020.

Adopcion del Protocolo de prevencion y manejo Covid 19. Resolucidn No. 158 de 2020
Disefio del Procedimiento de reapertura PNN. Resolucién No. 158 de 2020
Adgquisicion elementos de proteccion y equipos bioseguridad: $637 Millones

Proyectos de mejoramiento y adecuacion de infraestructura turistica aprobados (julio).

Minutas de Convenio firmadas y publicadas en Secop |.(Pendiente evento protocolario y apertura del
proceso de contratacion.

Priorizacidn destinos de acuerdo con la inversién y no. de visitantes:

— Grupo (I): PNN Corales del Rosario y de San Bernardo, Tayrona, Chingaza, Los Nevados,
Gorgona y VP Isla de Salamanca. Oct - Dic.

—  Grupo (II): PNN Utria, SFF Iguaque, Amacayacu. Ene — Feb, 2021. (Sujeto a la disponibilidad
presupuestal $200 Millones)

Presentacion plan de inversion infraestructura: $140.820 Millones. A la espera de lineamientos para
presentaci()n de proyectos de inversién cooperacion Asia-Pacifico: Corea, China, Japén, Emiratos
Arabes Unidos (APC). Presentacién proyectos complementarios Rap Pacifico.

Disefio propuesto de articulacion. Se identificaron 27 (CAT) en zonas de influencia de 24 Ap.
Necesidad permear malla curricular y capacitar a orientadores regionales (Opepa)

Impulso a sobrevuelos en helicopteros y avionetas rutas aeronauticas del pacifico y caribe.

Conformacion Mesa técnica de evaluacién. Se requiere apoyo de VT, Procolombia y Entes
territoriales (Aerocivil — PNN).

Evaluacién propuesta de mejoramiento de la infraestructura de los siguientes aeropuertos y su
conectividad en las zonas de influencia de los PNN: Guapi, Nuqui, Buenaventura y Bahia Solano.

Promocién de los Parques Nacionales en los aeropuertos administrados por la Aerocivil y apoyar en

la gestidn con aeropuertos concesionados.
Tl Elambiente | ago bionte
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* Modificacién Resolucién REPSE: Herramienta de informacion para el control y seguimiento de
requisitos exigidos por PNN (Acoge las recomendaciones tratadas en la mesa de formalizacién
turistica y otros conceptos OMT). Pendiente presentacion al despacho del VT.

» Anfitrion turistico: Se solicita tener en cuenta el programa curricular REPSE — homologacion o
certificacion por competencias (40 horas).

ACCION 1: Elaboracion de lineamientos de planificacion y gestion de Turismo de Naturaleza en
areas del SINAP y otras acciones de cooperacion nacional e internacional: Coordinacion
interinstitucional y alineacion de equipos para abordar las etapas de alistamiento y diagndstico.

Avances

Elaboracion de lineamientos de planificacion y gestion de Turismo de Naturaleza en areas del
SINAP:

*  Socializacion y remision de la propuesta de lineamientos y documento diagndstico del turismo de
naturaleza en areas protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas. (solo presento
observaciones el MADS)

» Desarrollo (4) talleres regionales virtuales (Siraps: Pacifico, Caribe, Andes Nororientales, y Orinoquia
- Amazonia. Pendiente Andes Occidentales (octubre).

»  Gestion para la incorporacion de los lineamientos de planificacion y gestion en la Politica del Sinap
y el CONPES Sinap. (Viceministra Ambiente)

* Revision, ajustes finales y diagramacion del documento
* Lanzamiento de los lineamientos de planificacion y gestion de Turismo de Naturaleza en areas
del SINAP (ANATO, 2021)

Lanzamiento Programa Amigo de los Parques en el PNN Chingaza, Noviembre 2020 (Evento de
interés presidencial):

»  Celebracién de Convenio de cooperacién entre Fontur, PNN y WWF para la compensacién
voluntaria de huella de carbono mediante acciones para la conservacion de especies emblematicas
ylo restauracion ecoldgica en PNN con vocacion ecoturistica.

ACCION 2: Concertacion de acciones estratégicas de planificacion y ordenamiento ecoturistico,

en el marco de los planes ordenamiento ecoturistico
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»  Coordinacion interinstitucional y alineacion de equipos para abordar la revision y actualizacidn de (9)
Planes de Ordenamiento Ecoturistico.

»  Socializacion de (9) POE por parte de cada area protegida y Direccion Territorial al Viceministerio de
Turismo para aclarar dudas y exponer aspectos técnicos desarrollados y avances en la
implementacion.

* Incorporar orientacion técnica del Viceministerio en materia turistica que facilite el ordenamiento del
ecoturismo en el AP Formato de revisién POE).

ACCION 3: Vinculacion de terceros en la prestacion de servicios ecoturisticos, a través del debido
proceso contractual: Desarrollar procesos contractuales para la vinculacion de un tercero a la prestacion
de servicios ecoturisticos.

Apertura proceso de contratacion publica Secop Il - SCOV-NC-001-2020 (08/03/2020) Esquema
de prestacion de servicios ecoturisticos comunitarios PNN Utria.

Estructuracion financiera y técnica para la concesién de servicios ecoturisticos en el PNN
Gorgona

Estructuracion financiera y técnica para la concesién de servicios ecoturisticos en el SFF
Iguaque.

ACCION 4: Rehabilitacion y construccion de infraestructura turistica liviana, para la
competitividad en segmentos de oportunidad: Pertinencia técnicay juridica por parte del FONTUR,
para la ejecucion de obras de mejoramiento de infraestructura turistica en los PNN Gorgona, Utria
y SFF Iguaque.

Ajuste Fichas MGA para el mejoramiento de la infraestructura de las vias de acceso, Villa de
Leyva — Arcabuco, desde el sector casa de piedra a la cabafa carrizal en el SFF Iguaque y
Villamaria — Potosi en el PNN Los Nevados.

Gestion con las secretarias de Infraestructura de la Gobernacién de Boyaca y de la
Gobernacion de Caldas para la viabilidad de los proyectos de estudios y disefios para el
mejoramiento

Gestion y presentacion de proyectos ante la RAP Pacifico y Rape Central

Construccién centro de visitantes, infraestructura sanitaria, sefializacién terrestre y maritima y
adecuacion de senderos. (11.340 Millones KFW - Acueducto de Bogota)

Formulacion Proyecto: Mejoramiento de infraestructura y movilidad eléctrica para el Via Parque
Isla Salamanca; cuyos componentes estratégicos corresponden a: plataformas de observacion
de aves y embarcaderos; sefializacion del ejercicio interpretativo y electromovilidad.
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Formulacion Proyecto: Mejoramiento de infraestructura ecoturistica para el PNN Old Providence.

Elaboracion conjunta con el Viceministerio de Turismo de (5) planes de inversion

Indicadores de resultados asociados al indicador: No. de visitantes

Prioridades de inversion y capacidad de respuesta para atender temas prioritarios pero no
urgentes ante la crisis sanitaria COVID 19.

Las entidades territoriales en los instrumentos de planeacidn y en el presupuesto estan

priorizando los recursos del Sistema General de Regalias al sector salud y al gasto social,
aplazando los proyectos de infraestructura vial.

Diversificacion fuentes de inversién (Gobierno Nacional; MINCIT - Fontur, recursos regalias,
APC y Cooperacion nacional e internacional)

Préximos pasos

Lanzamiento Programa Amigo de los Parques en el PNN Chingaza (Evento de interés
presidencial).

Ejecucion de Convenios PARQUES — FONTUR para el desarrollo de obras en los PNN
Gorgona, Utria y el SFF Iguaque.

Identificar prioridades de inversion en (3) planes estratégicos de accion. Linea base para la
formulacion de ficha proyectos de mejoramiento de infraestructura, promocion yl/o
competitividad.

Aprobacion incorporacion proyecto regalias via plan desarrollo departamental y municipal
(Caldas - Boyaca)

Gestion con las administraciones departamentales y municipales (Caldas — Boyacé - Huila) para
que se prioricen los proyectos de estudios y disefios para el mejoramiento de infraestructura
ecoturistica.

Concertacion con entes territoriales y autoridades étnicas para la apertura de las AP.
Presentacion y aprobacion protocolos de bioseguridad por parte de prestadores de servicios
ecoturisticos.

Revision y aportes a los documentos de planificacion y ordenamiento ecoturistico (MINCIT).
Co-creacién de experiencias de visita y disefio de producto turistico; formalizacién,
normalizacion y fortalecimiento empresarial.

Articulacion Colegios Amigos del Turismo (CAT) con estrategia de comunicacion y educacion

ambiental de PNN y REPSE.
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» Establecer espacio de concertacion de acuerdos y ruta de trabajo para avanzar en la

planificacion y ordenamiento del turismo en la regién. (Consejo territorial de Cabildos, MINCIT -

PNN).

Apertura proceso de contratacion de servicios ecoturisticos comunitarios PNN Utria

»  Apertura proceso de licitacién publica PN Tayrona — Vp Isla de Salamanca (Enero, 2021) y PNN
Gorgona (Marzo, 2021)

» Solicitar a la Autoridad de Consulta Previa del Ministerio Interior la apertura del proceso de
Consulta Previa para los proyectos de control de ingreso terrestre y sefializaciéon maritima de
Playita de Choldn. (Alcaldia de Cartagena)

Ampliar informacién compormisos por cada area protegida en presentacion Stocktake Diciembre 16 de 2020.

REGISTRO PARA PRESTADORES DE SERVICIOS ECOTURISTICOS -REPSE

Respecto a los ajustes de la Resolucién REPSE 401 de 2017 durante el trimestre se culmind la construccion de la
propuesta de Resolucion, luego de la validacion de comentarios de las diferentes areas protegidas y direcciones
territoriales. Dicha propuesta se present6 a la OAJ, al GTEA, se construyo el documento técnico de soporte y se
socializo con la Mesa Permanente de Formalizacion Turistica es decir con los gremios del sector.

Respecto a la interoperabilidad entre los sistemas del RUT y del REPSE, se logré la suscripcidn de un Acuerdo
aprobado por la OAJ por el cual se establecen las condiciones de entrega de informacion a PNN.

Durante el semestre, se formulé de manera articulada con los equipos de ecoturismo de las diferentes areas
protegidas y direcciones territoriales, los planes de trabajo de dos areas protegidas: PNN Tinigua y PNN El Tuparro.

Por otro lado, de manera constante y articulada con el GSIR, se revisé el funcionamiento del aplicativo REPSE
con el fin de garantizar la coherencia con lo establecido en la Res. 401 de 2017 se avanzd con capacitaciones
dirigidas a profesionales de ecoturismo o quienes hacen sus veces en las areas protegidas de la DTOR y de la
DTCA, sin embargo dado las fallas y errores que presenta, se ha retrasado el uso del mismo.

Teniendo en cuenta la finalizacién de la cuarentena obligatoria, el equipo de ecoturismo y educacion ambiental del
PNN Sierra de la Macarena programé un taller de capacitacién del programa de buenas practicas del REPSE,
incluyendo los protocolos de bioseguridad de acuerdo con la normatividad vigente. En este sentido desde la SSNA
se orientd de manera virtual, en el uso de las herramientas de la metodologia disefiadas por PNN y OpEPA para
la ejecucion del taller. Asi mismo y por parte de la SSNA fue posible capacitar en el médulo 2 de area protegida y
planificacion de la interpretacion a 10 prestadores de servicios del ANU Los Estoraques

Principales dificultades y como se resolvieron

Durante las sesiones de revision de la propuesta modificatoria de la Resolucion REPSE, se identifica la dificultad
de definir de manera estandarizada requisitos generales y especificos que apliquen a todas las areas protegidas
del sistema de PNN, en este sentido se ajusto la clasificacidn de servicios asociados al ecoturismo.
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Se presentaron pequefas dificultades respecto a la concertacién entre los asesores juridicos de la DIAN y del
Grupo de Contratos de PNN, de la definicion de la figura juridica (convenio, acuerdo o reglamento) que aplica para
lograr la interoperabilidad y entrega de informacién entre los sistemas tecnoldgicos de las dos entidades, sin
embargo, finaimente desde PNN se accedio a suscribir un Acuerdo el cual fue propuesto por la DIAN.

CONSOLIDACION DE NUEVOS NEGOCIOS AMBIENTALES

Identificacion de necesidades y actividades a desarrollar para el fortalecimiento de organizaciones comunitarias
en el PNN Tatam4, la zona de influencia y asi mismo en el ANU Los Estoraques.

Coordinacion con el SENA —Cucuta, para la inscripcién de 10 guias de Los Estoraques en un grupo para cursar el
tecnologo en guianza turistica.

Articulacion con la Universidad Francisco de Paula Santander de Ocafia, para iniciar en 2021 capacitacién a la
organizacion comunitaria de prestadores de servicios de La Playa de Belén.

Principales dificultades y cémo se resolvieron:

El estado actual de pandemia que ha generado la imposibilidad de desplazarse a trabajar con las comunidades
para orientar respecto a la consolidacion de negocios ambientales ha impedido avanzar de manera contundente,
teniendo en cuenta que no todas las regiones de las areas priorizadas tienen acceso a internet. En este sentido
se identificd la posibilidad de apoyar diferentes organizaciones comunitarias del PNN Tatama que cuentan con
buena sefial de internet y con una organizacién de la zona de influencia del ANU Los Estoraques.

Retos y Actividades Pendientes: Fortalecer las debilidades identificadas en cada organizacién comunitaria
apuntando a la consolidacion de agencias de viaje operadoras para la gestion del turismo y ecoturismo desde lo
local.

Promocion y divulgacién

e Vitrina Turistica ANATO 2021: Se esta gestionando el espacio que anualmente la organizacién del
evento nos asigna como un medio para la promocidn de los Parques Nacionales y de los grupos de
ecoturismo comunitario que prestan sus servicios en algunas de las areas protegidas, en donde los
operadores tienen la oportunidad de promocionar sus y de participar en ruedas de negocios para
poder, ademas de promocionar, crear alianzas con otros operadores.

e Actualizacion de la pagina web: Se hace una actualizacion permanente de la informacion publicada
en la pagina web, esto con el fin de que lo publicado sea de utilidad para los visitantes, pues uno de
los medios de promocion y divulgacion del ecoturismo en Parques es la pagina web.

e (Colaboracion con las publicaciones en diferentes plataformas con el GCEA en los temas que

corresponden a ecoturismo.
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e Elaplicativo de reservas en linea estuvo en funcionamiento para el PNN Tayrona y el PNN Chingaza
hasta el cierre de las AP a causa del Covid-19. Actualmente se encuentra en funcionamiento
unicamente para el PNN Chingaza.

e Se participd en la elaboracion de la miniserie Café Latinoamérica al natural de RedParques, asi
como en la edicion del boletin virtual que se desarrolla anualmente.

Resolucion de Prohibicion de Plasticos de un solo uso

Con el objetivo de hacer parte del disefio de politicas de gestion sostenible del plastico, Parques Nacionales
Naturales de Colombia hace parte de la mesa nacional para la gestion sostenible del plastico, liderada por
Minambiente con la participacion de 22 entidades del sector de plasticos, por lo que, desde el mes de marzo, la
entidad esta participando en dicha mesa. El objetivo de este espacio es incentivar el uso de elementos sustitutos
y articular alianzas que permitan a Parques Nacionales Naturales de Colombia avanzar en el cumplimiento de la
Resolucién 1558 de 2019. Durante el Ultimor trimestre, la SSNA participd en siete reuniones en las que se
solicitaron recursos para la implementacién de la resolucion 1558, se participd en la construccién del Plan de
trabajo y cronograma para la implementacion del Plan de Gestidn sostenible del plastico, se particip6 en decisiones
como realizar estudios de ciclo de vida para determinar la prohibicién y sustitucion de plasticos, se construyé el
plan de accién, estrategia, matriz de mensajes y posibles actores para la estrategia de comunicacion del Plan
Nacional para la Gestion Sostenible de plasticos de un solo uso. Se construyé matriz de seguimiento para reportar
implementacién de la Resolucién 1558, con la OAJ.

Adicionalmente, la SSNA participa en una mesa técnica para la construccion de una Guia para la gestion integral
de Residuos Sélidos para el SPNN con la SGMAP, el GCEA, la OAP y el MADS para dar cumplimiento a una de
las acciones y metas para 2020 que hacen parte del Plan de Gestidén Sostenible del Plastico del MADS. Durante
este periodo se ha participado en 9 reuniones en las que se ha logrado una primera versién del documento

Se ha realizado también articulacion con la ANDI para apoyar la estructuracién de un piloto, inicialmente en el PNN
Los Corales del Rosario y de San Bernardo que pretende apoyar la implementacion de la resolucién 1558 de 2019
con el fortalecimiento técnico y con la gestion de recursos. Durante estas reuniones se estructuré un documento
base y se consolidé ficha técnica para donacién por la ANDI.

Adicionalmente, se ha realizado articulacion con el Viceministerio de Turismo en el marco del Plan Maestro
enfocado a fortalecer los Planes de Ordenamiento Ecoturistico (POE) con el programa Colombia Limpia que busca
apoyar la implementacién de la resolucién 1558 de prohibicion de plasticos de un solo uso.

Principales dificultades y como se resolvieron: EI mayor problema se concentra en la dificultad de consecucion de
recursos para implementar la Resolucion, al respecto se han articulado espacios con ANDI y empresas del sector
para gestion de recursos. El avance técnico ha requerido de definiciones y avances de la SGM que se han
consolidado en el comité técnico creado para avanzar en el documento técnico
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Retos en el corto y mediano plazo: Asegurar los recursos necesarios para la implementacién de la Resolucién
1558.

Actividades pendientes: Finalizar el documento de la Guia de Residuos y avanzar en su implementacion y en el
piloto con la ANDI. Continuar participando en la mesa en 2021 para articular la Resolucién 1558 al Plan de gestién
de plasticos de un solo uso.

Estrategia institucional de Negocios Verdes de Parques Nacionales

En la fase de implementacién en el mes de febrero se participd en el taller convocado en el marco del Proyecto
GEF PACIFICO cuyo objetivo es contribuir a la gestion integrada de la biodiversidad de la Regién Pacifico de
Colombia para la construccion de paz, pues es en el marco de éste que se busca aunar esfuerzos también con el
SIRAP Pacifico para la implementacion de la estrategia. Asi las cosas, este proceso puntual de implementacion
de la estrategia institucional depende de la implementacion del proyecto Gef Pacifico, el cual esta en espera debido
a que no se ha podido iniciar el trabajo de campo planeado, por la coyuntura de la emergencia sanitaria del Covid
19. Se me informa desde el ONUDI una de las agencias multilaterales que opera el proyecto que se me informara
una vez se reanude su dinamica de ejecucion.

Se presenta el informe final de reglamento y el manual de imagen de uso del sello verde para iniciativas sostenibles
relacionadas con el SPNN. Actualmente se esta analizando la posibilidad de realizar ejercicios pilotos en areas
seleccionadas conjuntamente con los profesionales de Unién Europea de la Subdireccion de Gestion y Manejo.

La SSNA particip6 en un taller virtual convocado por ONUDI, operador del proyecto Gef pacifico, para definir los
criterios de seleccion de las iniciativas a promover y se identificaron y analizaron los siguientes:

MPODEAMNCD  mmmo |

e
1) Geografico (Ubicacidn): Proyecto y acceso 2)Megocio verde

2) Ambiental (Productos de la agrobicdiversidad): tipo de i: menﬁo?m
producto

5} La provissdn de la materis - poblacion local.
L IR AR T T 6) Seguridad y orden plblico

7) Estructurs orgamzativa basica

8) Experiancia an ol procesamiento
!)Persomlcmwmmeno

10} Disponibiidad de mano de obra
11} Disporsbiicdad de maquinaria y equipo

12) Recursos para operacian

13} Fadilided de acceso & matecias peimas

14} Medios de comunicacion; celular y ol acoeso @
Intarmst

3) Social y cultural (Comunidad-género-instalaciones)

1) Econdmico (servicios-contrapartida)

5) Conocimiento y capacidad técnica y administrativa (tiempo de
loperacidn-planta fisica)

6) Institucional y legal (permiso autoridades, legalmente
lconstituida)

15} Acceso a mercados

16} Proximudad a dientes

17) Oportunidad nueve mercado
18} Facilidades de distribucion
19) Catanh # 20055 francas, puertos yfo

zi)ngo on saiud y bienestar

22) Acceso y alrededores
23} Expasicion 3 desastres naturales
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De manera simultanea, se avanza en la definicion de criterios para la selecciéon de Unidades de Agregacién de
Valor (UAV) las cuales hacen referencia a las “iniciativas empresariales con infraestructura fisica de acopio,
transformacion y agregacion de valor a productos derivados de la biodiversidad” . Las unidades de agregacion de
valor tendran como referencia las iniciativas productivas identificadas ya en los mosaicos y la evaluacion de
territorios, asi como las acciones identificadas en el comité técnico del proyecto. Los criterios propuestos son el
resultado de la experiencia del ONODI en procesos de fortalecimiento productivo en varios paises y la revision de
muchas fuentes bibliograficas referidos a factores de localizacion de industrias de alimentos, lecciones aprendidas
de casos exitosos en el Pacifico, principios de Biocomercio, andlisis de cadenas de valor, principios de
bioeconomia y negocios verdes, que son estrechamente compatibles con los establecidos en el Plan Nacional de
Negocios Verdes.

En agosto se hace una identificacién preliminar de las iniciativas existentes en los mosaicos y se encuentra que
en total existen 60 iniciativas, de las cuales el 47% se ubican en el mosaico Farallones, el 22% en el mosaico
Katios, el 17% en cabo manglares, el 12% en Tatama y el restante 3% en Munchique.

Importante destacar que, de todo el universo de iniciativas, es decir de las 167 registradas, es el departamento del
Valle del Cauca el que concentra la mayor proporcién con el 41% del total.

Departamento Numero de iniciativas %

Cauca 2 1%
Choco 38 23%
Narifio 52 31%
Risaralda 7 4%
Valle del Cauca 68 41%
Total general 167 100%

Por su parte resulta muy interesante que los departamentos de Narifio y Choc6 siguen en su orden con el 31% y
23%; otro elemento que puede ser importante tener en cuenta es que las iniciativas acompafiadas por las
autoridades ambientales representan el 47% del total.

TIENDA DE PARQUES
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Para la vigencia 2020, se avanza en la formulacién y viabilidad para hacer un convenio con el IAvH a efectos de
poder generar una estrategia conjunta que permita fortalecer la Tienda de Parques y promoverla como un negocio
ambiental sostenible. Se ha avanzado en reuniones previas, se ha enviado la informacién requerida, desde la
Subdireccion y se esta a la espera de recibir comentarios del IAvH a la informacion enviada y lograr concretar
reunion virtual.

Se avanzd en la concrecion de la propuesta que dinamice la operacion de la Tienda de Parques en conjunto con
el IAVH. En avance se han realizado cuatro reuniones 29 de abril, 04 de junio, 11 de junio, pues se busca
inicialmente desarrollar un modelo de negocio que le permita a las comunidades comercializar sus productos a
mayor escala con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad de las culturas de las comunidades colombianas. Con
base en lo anterior la SSNA envia solicitud de concepto al Grupo de Contratos (SAF) y a la Oficina Asesora Juridica
y de acuerdo con la respuesta de estas dos dependencias, Grupo de Contratos la alternativa es viable a través
de un convenio interadministrativo siempre y cuando se tenga claridad juridica de los temas comerciales, y aclara
tres alternativas para el manejo de la marca de “La Tienda de Parques” y alternativas de relacionamiento para la
compra de productos con las comunidades locales, reafirmando la aplicacion de la Ley 80 de contratacion; esta
respuesta fue analizada por los juridicos del IAVH que determinaron la poca factibilidad de su aplicacién.

Ahora bien, de manera conjunta con el IAVH se avanza en la implementacién de un canal publicitario y de
ventas On Line de la Tienda de Parques. Esta se centra en acordar un canal publicitario de los productos ofertados
por la Tienda de Parques a través del IAvH, modo on line; el IAVH ofrece la pagina web donde se ofertan los
productos de la tienda de parques y de la tienda del IAvH y la pasarela de pagos, asi como el link que envia estos
pagos, a las cuentas bancarias correspondientes: los pagos por productos del Instituto, van a la cuenta del Instituto
y los pagos por ventas de productos de la Tienda de Parques, a la cuenta de Parques. Es decir, los recursos que
paga el comprador llegarian directamente a la cuenta de la entidad que la oferta. Se citd a comité de seguimiento
de la Tienda de Parques para el proximo 09 de julio para socializar y someter a aprobacion dicha propuesta.

En el comité del 09 de julio se menciona que los recursos de venta de Parques llegarian al FONAM, si no al
Humboldt y que los costos, la comision cobrada por los bancos, la debitan de la cuenta, y se afirma que si va por
presupuesto habra que hacer registro presupuestal y deberia tener una alianza con la pasarela (vinculo
contractual). Adriana MINTIC: menciona que es complejo para una entidad publica, esto tendria que revisarse
juridicamente. Agrega que una posibilidad es que Parques, le venda los productos al IAVH y sea el IAVH quien
haga la venta y luego transfiere el valor a Parques. Se explica que segun lo que ha visto en su experiencia al
respecto, lo que ve mas conveniente es una alianza con el banco que ofrece la pasarela, que Parques suscriba
una alianza con el Banco y el IAVH la haga con el mismo banco. Aun a la fecha se esta ala espera de que IAVH
determine la alternativa para continuar con el proceso.

Se inicia de manera simultanea dos procesos con CONSULTANDES (Univ. De los Andes) y con Min Cultura. Con
Consultandes el proceso de consultoria gratuito tiene como objetivo “Disefiar un plan que potencie y posicione la
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Tienda de Parques, a través de la venta de sus productos de tal forma que sea sostenible financieramente y apoye
a quienes elaboran los productos que hacen parte del patrimonio natural y cultural del pais”. Algunos resultados
de las consultoria son los siguientes:

. Propuesta de valor de la Tienda de Parques e identificar segmentos y perfiles de usuarios.

“Nuestros productos son naturaleza y cultura colombiana. Con su venta apoyamos a las comuni-dades étnicas
que durante décadas han conservado el legado cultural de todo un pais y protege-mos la biodiversidad de las 59
areas protegidas de Parques Naturales Nacionales de Colombia.”

. Segmentacién del mercado.

I Funcionarios y contratistas de PNN.

I Externos, relacionados con PNN interesados en naturaleza, especies y conserva-cion
0 Turistas que acuden a las zonas de los parques

Resultados de la encuesta:

. El 53% de las personas encuestadas suelen comprar algin recuerdo cuando hacen un via-je.
. Si es un viaje a la naturaleza, el 40% compra un recuerdo que materialice su experiencia.
. De los encuestados, el 45% NO sabe que existe una tienda comercializadora de los pro-ductos de los

Parques Nacionales Naturales.

. A la mayoria de los encuestados les interesa comprar y apoyar productos que representen la
biodiversidad del pais y que apoyen la biodiversidad del pais.

. Al mercado le gustaria estar informado de la Tienda de Parques principalmente mediante: redes sociales,
directamente de la entidad de parques naturales y desde la pagina web

. Las personas que tienen conocimiento de la Tienda, la conocen por haber visitado algun parque lo que
demuestra una oportunidad para que los guardaparques divulguen mas la informacion. Como también han visto la
Tienda en la calle y se han acercado para cono-cerla.

. Al 68% de las personas les gustaria que la Tienda de Parques apoyara comunidades loca-les, el 57,8%
les gustaria qué tienda de Parques apoye la conservacion de la flora y fauna del pais. Es decir, las personas

preferirian que la tienda tenga causas sociales y ambienta-les explicitas.
Tl Elambiente | ago bionte
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. Las personas que compran en la tienda, normalmente compran para alguien mas. Esto nos ayuda a
identificar quién es el cliente y quién es el usuario de los productos.

. Los encuestados que han comprado en la tienda, prefieren los productos que representan la fauna y la
flora del pais, seguido de las artesanias emblematicas

. Algo importante a destacar es que la mayoria de los encuestados prefieren hacer sus me-dios de pago
con tarjeta, demostrando la necesidad de la tienda por adquirir mas datafo-nos

. En cuanto a las compras en linea, los consumidores si bien les gusta la experiencia aln existe miedo de
fraude, no tener garantias o porque no cuentan con los recursos. No obs-tante, el 90% de las personas afirman
querer poder comprar en linea los productos que ofrece la tienda.

. Es importante resaltar que la pagina web debe ser mas amigable pues las personas conside-ran que no
es de facil acceso.

. Estrategia de posicionamiento de marca para que la Tienda sea mas competitiva.
[ Pagina web
1. La pagina de Parques Nacionales Naturales tiene una franja (banner) en la parte superior de la pagina

con diferentes pestafias, en donde actualmente no aparece ninguna opcién relaciona-da a la Tienda de Parques.
Es fundamental que sobre este banner superior aparezca un botén des-tinado a la Tienda. La razén es que esta
franja esta ubicada de forma estratégica y permite una mayor visibilidad. Asi, todo aquel que ingrese a la pagina
de PNN tendra mayor facilidad de visi-tar la tienda en linea haciendo click sobre la pestafia propuesta, sin
necesidad de buscar demasia-do. Al dar click sobre esta seccién se ingresa a una seccidn especifica de la Tienda
de Parques, en donde es fundamental optimizar la visita.

2. Alingresar a la pagina especifica de la Tienda (a través del boton), es necesario optimizar la visita. Para
esto, se propone incluir una seccidn corta, clara y detallada sobre la forma como se realizan las ventas y mencionar
la propuesta de valor. Los discursos y mensajes muy largos dis-persan la atencion del visitante y por ende se
recomienda mantener informacién y mensajes muy claros y sencillos.

Adicionalmente, los productos no deben mostrarse como un todo, sino que es necesario categori-zarlos. Se
proponen las siguientes categorias:
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- Amalos: peluches

- En Casa: hogar y decoracién
- Péntelos: moda

- Con estilo: mochilas y bolsas
- Usalos: accesorios

- LIévalos: institucionales

Los productos deben estar expuestos de manera llamativa, utilizando fotos de buena calidad y un tipo de fotografia
consistente y creativa para presentar de forma atractiva los productos. Las fo-tos son una buena manera de captar
el interés

3. Se recomienda incluir en la pagina 2 secciones:

- Una seccidn de “conexion emocional” en donde se exponga la temporada natural actual (avistamiento,
migracion, entre otros), para integrar el parque nacional con la tienda. Es decir, si se sabe que de Junio a Agosto
hay gran presencia de ballenas jorobadas en los parques del pacifi-co, la pagina puede hacer un mayor énfasis
en los productos relacionados con esta temporada para aprovechar la conexién emocional que existe entre los
fendmenos naturales y el deseo de compra.

- Una seccidn de productos “mas populares” que resalte los productos iconicos de la Tienda y que tienen
mas probabilidad de atraer la atencion

4. El objetivo que se busca con la pagina Web es que los consumidores que la navegaron se dirijan a un
boton de WhatsApp para comunicarse con una vendedora de la tienda y concretar la compra.

Se inicié la gestion con el Ministerio de Cultura para el desarrollo de un Convenio Interadministrativo con el
Programa Escuela Taller, para articular las acciones con los artesanos en los territorios de las AP. En efecto, con
la escuela taller naranja del Ministerio de Cultura se pretende iniciar el proceso que permita suscribir un convenio
interadministrativo que posibilite el intercambio y la promocion de la tienda de parques.

2.514 Estrategia Biodiverciudades

En el marco de esta Estrategia de Presidencia de la Republica, coordinada por el MADS, la SSNA participé en el
Ultimo  trimestre en sesiones de trabajo para la construccién de dicha estrategia para las ciudades de
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Bucaramanga,Medellin y Manizales con la identificacion de actores, construccion de plataformas de iniciativas,
identificacion y definicidn de retos para la zona, conjuntamente con entidades ambientales regionales y locales.
Adicionalmente, la SSNA realiz6 una sesion de trabajo con Minambiente para la transmision de experiencias en
programas similares como los Parques periurbanos de Europarc en Europa. A continuacion se relaciona la
participacion durante el afio.

Dialogo regional

Fechas

Resumen participacion

Villavicencio 20 de mayo Establecimiento de PNN dentro del comité técnico. Consideracion de
24 de junio tres proyectos relacionados con habitos de consumo responsable,
conservacion de biodiversidad e incorporacién a Planificacion
territorial
Bucaramanga 3 de julio Establecimiento de PNN dentro del comité técnico. Inclusién de temas
28 de julio transversales como turismo de naturaleza, educacidon ambiental,
11 de agosto economia sostenible
17 de septiembre
4 de diciembre
Medellin 22 de septiembre | Establecimiento de PNN dentro del comité técnico. Inclusion de tres
10 de diciembre | proyectos: con habitos de consumo responsable, conservacion de
biodiversidad y reconocimiento de sus beneficios, e incorporacion a
Planificacion territorial: Centro de interpretacion Ambiental, Apoyo a
acciones area metropolitana del Valle de Aburra, Implementacion de
procesos estratégicos subregionales, Implementacion de res 1558
Manizales 29 de octubre Establecimiento de PNN dentro del comité técnico. Inclusion de

beneficios que generan los servicios ecosistémicos del Parque
Nacional Natural dlos Nevados en el desarrollo del &rea urbanas y su
zonas de influencia (provision de agua y regulacion hidrica, servicios
culturales)

Principales dificultades y como se resolvieron: La articulacion de todas los actores que tienen incidencia en el
programa, es una dificultad que se ha superado con los dialogos regionales.

Retos en el corto y mediano plazo: Avanzar en el cronograma con el involucramiento de todos los actores
identificados. Involucrar activamente a las Direcciones Territoriales

Actividades pendientes: Finalizar la construccion de la estrategia
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2.5.15. Iniciativa Biodiversidad y Desarrollo - Acuerdo por el Putumayo

La iniciativa esta suscrita por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, Parques Nacionales y el
Instituto de investigaciones Bioldgicas Alexander von Humboldt. La iniciativa opera a través de acuerdos regionales
en donde el acuerdo por el Putumayo ha priorizado en 2020 el fortalecimiento al turismo de naturaleza. En esta
estrategia Parques Nacionales aporta con lineamientos para orientar un plan de trabajo en la region.

En el marco de la implementacion de la mesa, en lo transcurrido del tercer trimestre del afio, se han revisado todas
las herramientas de Planificacion asociadas con el territorio, con el fin de establecer una linea base que le permita
a la mesa fortalecer estrategias claras, asociadas con el Turismo de Naturaleza.

Estas propuestas estan construidas en el marco de los resultados que, de manera técnica, dieron las herramientas
que han sido planteadas por la Gobernacién, por algunos de los municipios y sobre todo, luego de la revision de
multiples propuestas de ONG's y otros empresarios que han aportado en la consecucién de propuestas para el
territorio. Este documento a la fecha esta en proceso de terminacién y a su vez deberan ser presentados a la mesa
de trabajo y a los empresarios para tomar decisiones frente a las teméticas que se apoyaran en el afio venidero,
luego de una correcta estructuracion de Plan de Trabajo, medicion de tiempos, resultados y presupuestos.

2.5.16. Proceso de Evaluacion y reformulacion de la Resolucion de Sobrevuelos, para el PNN Serrania de
Chiribiquete.

La actividad de sobrevuelos en el Parque Nacional Serrania de Chiribiquete, esta reglamentada por Parques
Nacionales Naturales de Colombia a través de la Resolucién 154 del 28 de mayo de 2019, y deroga la Resolucion
544 del 28 de diciembre de 2018. De acuerdo a esta reglamentacion la actividad de sobrevuelos se podra
desarrollar Unicamente en el corredor aéreo definido por Parques Nacionales Naturales de Colombia, el cual se
encuentra en la zona primitiva establecida actualmente en el plan de manejo del Parque Nacional Natural Serrania
de Chiribiquete.

A la fecha se adelant6 una primera evaluacion de su implementacion, segun las actividades desarrolladas en 2019,
en la cudl se encontré que:

e Se realizaron 2 capacitaciones previas al grupo de operadores interesdos en realizar estos sobrevuelos,
previa convocatoria, con la asistencia de 50 personas, de las cuales 19 eran de San José del Guaviare y
31 de Bogota.

o 20 Operadores realizaron sobrevuelos de manera efectiva sobre el AP.

o Viajaron 94 personas al AP, en el marco de esta actividad en 2019, de las cuéles 84 fueron nacionales y
10 extranjeros.

e Frente al cumplimiento de la reglamentacién18 Items (69%) fueron cumplidos por los prestadores y 6
items (23%) no fueron cumplidos y 2 items (8%) no fueron implementados.
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En este afio 2020 se han adelantado multiples momentos de socializacién, ante las diferentes instituciones que
participaron durante el 2019, con el fin de dar a conocer los excelentes resultados de la implementacion de la
resolucion de Sobrevuelos, para el PNN Serrania de Chiribiquete, entre ellos unos de los actores principales fueron
la Aeronautica Civil y el ICANH.

Asi mismo a la fecha el equipo de trabajo ajustd el procedimiento de sobrevuelos para que se lleve a cabo la
modificacion de la resolucion 154 del 2019 y se adelante la nueva convocatoria para 2021. Con ello se pretende
modificar la manera de manejar los requerimientos para los terceros, poner en marcha el uso de la Plataforma de
reservas en linea para los operadores y ajustar algunos pasos para el seguimiento de las aeronaves en cada uno
de los sobrevuelos, entre otros temas.

Areas protegidas de gobernanza privada. Elementos técnicos sobre incentivos para su creacién y manejo.

Se revisd por el Subdirector y esta en ajustes la versién final del documento que tiene como objetivo presentar
algunos elementos técnicos respecto de las RNSC (o areas protegidas de gobernanza privada) e incentivos
economicos existentes, mediante la revisién de las experiencias internacionales sobre este tema para establecer
una propuesta para el pais y apoyar la declaracion y reconocer esta iniciativa de conservacién. Se recogen las
experiencias de Argentina, Guatemala, Finlandia, Espafia, Brasil, Chile y Estados Unidos de América, con el fin
de poder establecer algunas conclusiones respecto a las propuestas de incentivos y apoyos a las areas protegidas
privadas. La revision de estas experiencias internacionales, muestran que en general los mecanismos financieros
definidos para fomentar y apoyar la creacién y manejo de AP de gobernanza privada no son muy abundantes y se
establece como experiencias que en Finlandia el financiamiento del manejo de AP privadas, lo hace de manera
indirecta el estado; en Espafia, no se cuentan con fondos para comprar predios y se tiene una alternativa
denominada “custodia del territorio” en tierras de privadas con voluntad de conservar; en Brasil, los propietarios
privados cuentan con beneficios para acceder a sistemas de financiamiento especial y aplicar a concesiones de
créditos agricolas publicos mediante el Fondo Nacional del Medio Ambiente; en Chile no existen incentivos para
la creacién y manejo de AP de gobernanza privada y finalmente en EEUU las “servidumbres de conservacion”
pueden ser donadas y beneficiarse de grandes reducciones tributarias en el impuesto de renta.

En Colombia, los incentivos existentes para promover la conservacion por parte de privados a través de la creacion
y manejo de AP de gobernanza privada, se refieren a la exencién o reduccion por parte de los municipios, del
impuesto predial unificado y a la implementacion de Esquemas de Pago por Servicios Ambientales, normalmente
disefiados por las entidades publicas ambientales.

Este documento se ha socializado con técnicos del Programa 180 millones de arboles del el Ministerio de Ambiente
con el fin de aportar a la construccion de los términos de referencia que permitan convocar actores que estén
interesados en participar de este; asimismo con los directores territoriales de Parques y actores que componen el
SIRAP Orinoquia

3. RETOS Y ACTIVIDADES A RESOLVER
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o Elcierre de los Parques Nacionales por emergencia sanitaria ha traido como consecuencia la reduccion
de la visitancia y los ingresos por ecoturismo para PARQUES. Para su reapertura y de acuerdo con las
directrices del gobierno nacional se establecieron los criterios técnicos para el manejo de las AP y los
protocolos de bioseguridad para el personal del SPNN, los visitantes y los operadores ecoturistico

o Elano 2020, ha sido atipico y ha modificado la planificacién realizada sobre las diversas acciones que se
desarrollarian en dicha vigencia; por ende, procesos que requerian el levantamiento de informacién en
campo, caso de las estructuraciones para la prestacion de servicios ecoturisticos, o la suspensién de los
contratos de concesion vigentes, que cambian la fecha de terminacion de los mismos, aumenta los retos
de cada proyecto, actividades como la verificacion de necesidades de inversién y operacion, que
regularmente, se hace en el terreno por parte de la oficina de infraestructura, la SGM y la SSNA, se han
pospuesto al menos cinco (5) meses, adicionalmente, el tener que redisefiar las expectativas y
proyecciones de visitantes, y las nuevas necesidad de inversiones y operacién por la implementacién de
los protocolos de bioseguridad, hicieron que las etapas de la estructuracion se modificara, en ese sentido,
la elaboracién de los documentos técnicos y financieros que le corresponden a la SSNA, se construyeran
con algunos supuestos de inversion y operacion, que una vez se tenga la posibilidad de desplazamiento
deben confirmarse en campo, con el riesgo de generar reprocesos.

o Enlo que respecta a la formalidad turistica, se deben establecer lazos que vinculen a los guias baquianos
(interpretes ambientales) con los guias especializados de turismo.

o Lasuspension de contratos de prestacion de servicios ecoturisticos comunitarios y concesion de servicios
ecoturisticos debido a la situacién de emergencia sanitaria genera grandes impactos socioeconémicos
en empresas y organizaciones comunitarias prestadoras de servicios ecoturisticos en las Areas
protegidas (400 empleos directos), cuyo reto es la aplicaciéon de Incentivos para amortizacion de
compromisos tributarios a operadores turisticos. (MINCIT), asi como Lineas especiales de créditos que
beneficien a empresas y organizaciones comunitarias prestadoras de servicios ecoturisticos en las APs.
(BANCOLDEX) y se requiere evaluar la pertinencia del ajuste de los contratos vigentes y el ajuste de las
estructuraciones de los contratos en proceso de estructuracion para la licitacion.

e Se debe fortalecer la gestion y optimizacién de la implementacion y propuesta de nuevos instrumentos
econdmicos adoptados por o que beneficien a PARQUES para aumentar el recaudo de ingreso a
PARQUES.

e Continuar con las valoraciones de los diferentes servicios ecosistémicos, con la gestion con los
beneficiarios para su reconocimiento, las alianzas y coordinacion interinstitucional y con el disefio de
nuevos instrumentos econdmicos, en el marco de las Estrategias de Sostenibilidad Financiera de los

subsistemas SPNN y los SIRAPs.
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4.15 GESTION DEL RIESGO

Servicio de prevencion vigilancia y control de las areas protegidas

Indicador: % situaciones de riesgo publico reportadas por las &reas protegidas del SPNN, en las que se coordiné
su atencién oportuna con las instancias competentes

A 2020 el 100% de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales cuenta con Planes de Contingencia
para el riesgo publico generado por el ejercicio de la autoridad ambiental. Durante el afio se han realizado acciones
para la gestion del riesgo con las siguientes actividades: 1. Seguimiento al estado de los Planes de Contingencias
para el Riesgo Publico. 2. Gestion y analisis de informacidn para la prevencion y atencion de situaciones de riesgo
en las areas protegidas. Consolidacion de una Matriz de Riesgos asociados al ejercicio de la autoridad ambiental,
3. Gestiones para la suscripcién y ejecucion de convenios interinstitucionales que aporten en el control de
actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales. 4. Acompafiamiento a operativos
y acciones Interagenciales para la atencion y el control de actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques
Nacionales Naturales de Colombia.

Estado de los Planes de Contingencias de Riesgo Publico y Matriz de Riesgos asociados al
ejercicio de la autoridad ambiental:

Las 59 areas protegidas cuentan con Planes de Contingencia para la Gestién del Riesgo Publico aprobados.

Durante el 2020 se aprobaron veintisiete (27) actualizaciones de Planes de Contingencia para la Gestion del
Riesgo Publico en areas Protegidas, asi:

Tabla 40. Actualizacion de planes de contingencia

DIRECCION

PCRP A/P TERRITORIAL MEMORANDO
PNN Cocuy DTAN 20201500000203
SFF Iguaque DTAN 20201500000223
PNN Tinigua DTOR 20201500000423
SFF Corchal EI Mono Hernandez DTCA 20201500000573
PNN Macuira DTCA 20201500000593
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PNN Catatumbo Bari DTAN 20201500000653
PNN Pisba DTAN 20201500000733
PNN Tama DTAN 20201500000913
PNN Bahia Portete Kaurrele DTCA 20201500001243
PNN Los Nevados DTAO 20201500001173
PNN Serrania de los Yariguies DTAN 20201500000963
SF Plantas Medicinales Orito Ingi - Ande DTAM 20201500001553
PNN Sierra Nevada de Santa Marta DTCA 20201500001593
PNN Sierra de La Macarena DTOR 20201500001623
PNN Cueva de los Guacharos DTAO 20201500001663
PNN Alto Fragua Indi Wasi DTAM 20201500001773
PNN Sumapaz DTOR 20201500001873
PNN Las Orquideas DTAO 20201500001963
PNN Selva de Florencia. DTAO 20201500001973
PNN Las Hermosas DTAO 20201500002103
SFF Guanentd Alto Rio Fonce DTAN 20201500002263
PNN Puracé DTAO 20201500002313
PNN El Tuparro DTOR 20201500002483
RNN Nukak DTAM 20201500002543
PNN Cordillera de Los Picachos DTOR 20201500002763
PNN Serrania de los Churumbelos DTAM 20201500002663
PNN Old Providence McBean Lagoon DTCA 20201500002783
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Matriz de seguimiento al estado de los Planes de Contingencia Riesgo Publico: A 2020 el estado de la
matriz de seguimiento es el siguiente:

Tabla 41. Seguimiento planes de contingencia

ESTADO GENERAL DE PCRP A FECHA 30-09-2020 CANTIDAD
ACTUALIZADOS 27
REVISION OGR 22
POR ACTUALIZAR POR LAS A/P 8
AJUSTE A/P 02
TOTAL 59

e Coordinacién para la atencion de las situaciones de orden publico, que se reportan a la OGR, y
que se presentan en las areas de los Parques Nacionales Naturales, por parte de las autoridades

competentes:

Durante el periodo del presente informe, se presentaron quince (15) situaciones que generaron riesgo al
personal de PNN, asi:

Tabla 42. Situaciones de riesgo para personal de PNN

FECHA AP DT SITUACION
REPORTE
9-ene-20 Tuparro DTOR Pesca llegal
6-feb-20 Cocuy DTAN Homicidio
14-feb-20 Bahia Portete DTCA Amenazas directas
20-feb-20 Tinigua DTOR Combates
21-feb-20 Cahmn.a.n., Yaigoje, Apaporis, DTAM Hurto - Amenazas directas
Chiribiquete, La Paya
27-feb-20 Tinigua DTOR Amenazas directas
06-mar-20 La Macarena DTOR Extorsion
1-abr-20 Farallones de Cali DTPA Explotacién ilicita de yacimiento minero
7-abr-20 VIPIS DTCA Agresion a servidor publico y hurto
8-abr-20 Acandi DTCA Panfleto
27-jun-20 Tuparro DTOR Amenaza por terceros
15-jul-20 Acandi DTCA Enfrentamiento armado
10-ago-20 Acandi DTCA Combates
19-ago-20 Rio Puré DTAM Explotacion ilicita de yacimiento minero
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3-sep-20 Otiin Quimbaya DTAO Amenazas

Como parte de las gestiones para la seguridad en el territorio del personal de PNN, y en el marco de la coordinacion
con el Ministerio de Defensa, con el fin de dar a conocer de manera oportuna a los organismos de seguridad del
estado los desplazamientos programados de los trabajadores de Parques, se recibieron, analizaron y tramitaron,
desde la Oficina Gestion del Riesgo sesenta y siete (67) solicitudes de desplazamiento a territorio de los personal
del Nivel Central, Direcciones Territoriales y Areas Protegidas, ante el Ministerio de Defensa Nacional, con el
objetivo de informar dichos desplazamientos y coordinar las acciones que se consideren  pertinentes por parte
de la Fuerza Publica para garantizar le seguridad del personal de Parques  en las distintas zonas del pais y
atendiendo a las directrices de la circular 20191000000953 del 21 de febrero de 2019.

Gestiones para la suscripcion y ejecucion de convenios interinstitucionales que aporten en el
control de actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales

Se suscribio el Convenio No. 016 del 17 de junio de 2020 entre El Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica y Parques Nacionales Naturales que tiene como objeto: “Aunar esfuerzos para adelantar las
gestiones que sean necesarias tendientes a lograr la cualificacion de informacion sobre minas antipersonal, la
priorizacion de tareas de desminado humanitario y el fortalecimiento de la prevencion del riesgo en las areas del
sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia”.

En el marco del Convenio, los dias 31 de agosto, 7 de septiembre y 14 de octubre, se adelantaron capacitaciones
interinstitucionales con la OACP (Oficina del Alto Comisionado para la Paz), DAPRE (Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica), FSD (Fundacion Suiza para Desminado) y PNNC dirigida al personal de las
Areas Protegidas, Direcciones Territoriales y Operadores de Desminado Humanitario en Colombia, en temas
asociados a principios y esquemas del desminado Humanitario, Generalidades, Estado General de la
contaminacion en Colombia, el desminado Humanitario al interior de las areas protegidas, Gestion Ambiental en
la Accién contra Minas, Impactos Potenciales del Desminado Humanitario, Decreto 1195 del 2017 y Concepto
Técnico Favorable.

Se realizé capacitacion al personal de la Direccién de Andes Nororientales en Riesgo Publico — Protocolo de
Seguridad — Autoproteccion, Taller que se llevo a cabo en el municipio de Cocuy (Boyaca) el 12 de marzo de 2020.

Acompaiiamiento de operaciones y acciones interagenciales para el control de actividades ilicitas
al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales de Colombia

e Losdias 11y 12 de febrero del afio 2020, se realiz6 el acompafiamiento a la Policia Judicial y de Turismo,
al PNN Sierra Nevada de Santa Marta, con el fin de hacer recorrido de reconocimiento en los hoteles
ilegales y acompanar a la Policia a interponer tres (3) comparendos a establecimientos que prestaban el
servicio de alojamiento ilegal al interior del &rea protegida. Como parte del trabajo de la OGR, se
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presentaron a la Policia Nacional cuatro (4) informes de identificacién de impactos ambientales de dichos
establecimientos como parte del proceso penal que dirige la Fiscalia General Nacional.

Desde el dia 16 al 24 de febrero del 2020, a solicitud de la Fiscalia General de la Nacién se acompafio
técnica y juridicamente en la intervencion interagencial a los Parques Nacionales Naturales de la
Amazonia, en el operativo denominado “Arfemisa IV”, en conjunto con la Policia Nacional, Ejército
Nacional, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales IDEAM. Como parte del trabajo de la OGR se presentaron ante la Fiscalia General
de Nacién los informes de impactos como insumo probatorio para las audiencias. En esta diligencia se
controlaron 1932 hectareas de bosque himedo tropical que venian siendo deforestadas en las areas
protegidas de la amazonia.

El dia 19 de marzo del 2020, se realiz6 el apoyo en la diligencia de restitucién y proteccién, de predios al
interior del PNN Tayrona, ordenada y adelantada por la Direccién Asuntos Policivos de Santa Marta -
Magdalena - a propdsito de la perturbacion de tenencia por ocupacion de hecho, con trascendencia al
interior del area protegida, presentada por la Oficina Gestién del Riesgo de Parques Nacionales Naturales
de Colombia, donde se dio cumplimiento a lo consagrado en el articulo 190 de la Ley 180 de 2016. En la
diligencia policiva que se realiz6 en el sector de Bahia Concha, se recupero la posesion y la tenencia del
bien, de la perturbacion que se estaba presentando.

El dia 11 de junio de 2020, se apoyd técnicamente, la realizacién de un operativo al interior de la RNN
Puinawai, de acuerdo con la solicitud realizada por la Fiscalia 5 Especializada del Eje Tematico Medio
Ambiente. Este operativo dio como resultado la destruccion de dos dragas para la extraccion de oro y un
campamento ilegal al interior de la RNN, estas diligencias fueron legalizadas ante el Juzgado Promiscuo
de Inirida Guainia.

Se gestiono ante el Ministerio de Defensa y la Brigada Contra la Mineria llegal, la alerta por ingreso de
balsas mineras a los Parques Nacionales Naturales Rio Puré y Amacayacu.

El dia 27 de agosto del afio 2020, se participd en la diligencia del desalojo por ocupacion ilegal de hecho
con inspeccion de Policia de Santa Marta, en el predio conocido como Los Acantilados dentro del PNN
Sierra Nevada de Santa Marta, en este operativo se logro recuperar materialmente el bien

El dia 31 de agosto del 2020, se acompafié al Despacho 17 de Extincion de Dominio la Fiscalia General
de la Nacién, en la realizacién del operativo de aprehensién material y secuestro de tres predios
inmuebles que se encontraban en el sector conocido como Bahia Concha, secuestro que se realizé en
virtud de un proceso de extincion de dominio por el dafio a los recursos naturales.

El dia 02 de septiembre de 2020, se acompafi6 a la Fiscalia 17 Especializada contra Violaciones a los
Derechos Humanos, en operativo contra la deforestacion en el Parque Nacional Natural Sierra de la
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Macarena, diligencia en la que se lograron controlar 248 hectéreas de bosque que venian siendo
deforestadas.

El dia 09 de septiembre del 2020, se realizd operativo de desalojo por parte de la Sociedad de Activos
Especiales SAE y PNN, con el fin de recuperar la tenencia material de los predios en el sector de Bahia
Concha, predios que se encuentran en extinciéon de dominio.

Desde el 23 de octubre hasta el 12 de noviembre de 2020 se apoy¢ la diligencia de desalojo para posterior
demolicién de infraestructuras ilegales ubicadas en los sectores Playa Granate y Bonito Gordo en el
Parque Nacional Natural Tayrona, asi como también la recuperacion del predio ocupado ilegalmente, con
el fin de dar cumplimiento a los autos No. 001 del 18 de septiembre y 002 del 19 de octubre del afio 2020,
emitidos por el inspector de Policia y Control Localidad Urbana No. 2 del Distrito de Santa Marta, donde
se ordena y fija, como autoridad competente para definir la querella instaurada por Parques Nacionales
Naturales ante la inspeccion anteriormente mencionada.

Acciones de coordinacion y seguimiento en el marco de los programas nacionales de
Erradicacion Manual de Cultivos llicitos y Desminado Humanitario en las areas de los Parques
Nacionales Naturales para el afio 2020.

La Oficina Gestion del Riesgo aporté informacion y adelanté gestiones para la inclusion de Parques
Nacionales Naturales a los programas de erradicacién manual forzosa de cultivos ilicitos, lograndose para
el corte del 15 de diciembre de 2020, la erradicacién de 4121.4 hectareas de cultivos ilicitos, con base en
la informacién del Ministerio de Defensa Nacional asi: Alto Fragua-Indiwasi 105.6Ha, La Paya 26.2Ha,
Nukak 1630.08Ha, Serrania de Chiribiquete 10.2Ha, Sierra de la Macarena 863.4Ha, Paramillo 1345.1Ha,
Dofia Juana Cascabel 0.4Ha, Sanquianga 95.3Ha, Yaigoije Apaporis 1.0Ha, Farallones de Cali 1.7Ha,
Cabo Manglares 0.6Ha, Serrania de los Churumbelos 39.2Ha y Sierra Nevada de Santa Marta 0.8Ha.

En el 2020, se coordind el tramite y emisién de los conceptos técnicos favorables para desminado
humanitario de las areas protegidas: PNN Puracé “Municipio de Puracé” adelantadas por Humanity &
Inclusion; PNN Sumapaz “Municipio Lejanias”, adelantadas por HALO TRUST; PNN Sierra Nevada de
Santa Marta “Municipio de Riohacha”, adelantadas por BRDEH1; Santuario de Flora y Fauna Los
Flamencos “Municipio de Riohacha”, adelantadas por BRDEH1; PNN Sumapaz “Municipio de Bogota”,
adelantada por el Batallon # 4 de Desminado Humanitario; PNN Complejo Volcénico Dofia Juana
Cascabel “Municipios de San Bernardo y Tablén de Gémez’, adelantadas por Danish Deming Group -
DDG; PNN Sierra Nevada de Santa Marta “Municipio de Riohacha”, adelantadas por el Batallén de
Desminado # 60; PNN Nevado del Huila “Municipio de Paez’, adelantada por Humanity & Inclusion-
Handicap International; PNN Sumapaz “Municipio de El Castillo”, adelantada por HALO TRUST; PNN
Sierra de la Macarena “Municipio de San Juan de Arama”, adelantada por el Batallén # 4 de ingenieros;
PNN Sierra de La Macarena “Municipio Vista Hermosa”, adelantada por Humanity & Inclusion- Handicap
International y el PNN Alto Fragua Indi Wasi “Municipio de San José de Fragua”, adelantadas por Danish

Deming Group - DDG.
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Procesos penales y policivos por delitos e infracciones ambientales en las areas protegidas del

SPNN

A corte 2020 los procesos penales contra actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales
Naturales de Colombia, sobre los cuales la Oficina Gestion del Riesgo tiene su representacion judicial, presentan

el siguiente balance:

Tabla 43. Estado de procesos penales y policivos por delitos e infracciones ambientales en las areas

protegidas
Indagacion 77
Juicio 21
Condenas 41
TOTAL 139

Procesos penales con condena:

A continuacién, se relaciona el balance general a 2020 de las 41 condenas por delitos ambientales en

las areas protegidas:

Tabla 44. Condenas por delitos ambientales

ESTADO DE LAS CONDENAS NUMERO DE CONDENAS

Condenas sin incidentes de reparacion

6

Condenas en proceso de incidente de reparacion 26

Condenas con incidentes de reparacion

9

TOTAL

4

Denuncias interpuestas vigencia 2020

La OGR ha interpuesto ante la Fiscalia General de la Nacion ocho (8) denuncias por delitos contra el
medio ambiente al interior de las &reas protegidas de Parques Nacionales Naturales, en el 2020 asi:

- Parque Nacional Natural El Tuparro: Denuncia interpuesta por invasion de area de especial importancia

ecologica.
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- Parque Nacional Natural El Tuparro: Denuncia interpuesta por actividades agropecuarias ilegales.
- Reserva Nacional Natural Nukak: Denuncia interpuesta por deforestacion en el area protegida

- Reserva Nacional Natural Puinawai: Denuncia interpuesta por mineria en el area protegida

- Parque Nacional Natural Rio Puré: Denuncia interpuesta por mineria ilegal en el area protegida

- Parque Nacional Natural Tayrona: Denuncia por incendio en el area protegida

- Parque Nacional Natural Tayrona: Denuncia por fraude a resolucién judicial

- Parque Nacional Natural Tayrona: Denuncia interpuesta por dafio a los recursos naturales.

Gestion de Procesos policivos

En el marco del acompafiamiento con la Procuraduria Delegada para Asuntos Ambientales y Agrarios en el Parque
Nacional Natural Tayrona, se realiz6 operativo de desalojo por parte de la Sociedad de Activos Especiales SAE y
PNN, con el fin de recuperar la tenencia material de los predios en el sector de Bahia Concha, predios que se
encuentran en proceso de extincién de dominio. Ademas, en los sectores Bonito Gordo y Granate, a partir de la
querella interpuesta por Parques Nacionales Naturales de Colombia ante el inspector de Policia y Control
Localidad Urbana No. 2 del Distrito de Santa Marta por invasion y dafio a los recursos naturales, se logro la
recuperacion del predio ocupado ilegalmente.

Otras Gestiones de la Oficina Gestion del Riesgo para el control de actividades ilegales en los
Parques Nacionales Naturales

Dentro de las estrategias que se vienen trabajando para frenar las actividades ilicitas en Parques Nacionales, se
revisaron las implicaciones de la dindmica del sector ganadero frente a la institucionalidad, normatividad y
financiamiento para su desarrollo; en este sentido, se dio insumo a la Fiscalia General de la Nacion para solicitar
medidas cautelares frente al Instituto Agropecuario ICA y la Federacion Colombiana de Ganaderos, medidas
encaminadas a suspender la emision de guias sanitarias de movilizacion, detener la expedicidn de bonos de venta
de ganado en ganado proveniente de los Parques Nacionales de Picachos y Tinigua; asi mismo, solicitar al Banco
Agrario el negar la autorizacion créditos para proyectos agropecuarios al interior de los Parques Nacionales
Naturales de la Amazonia.

Como parte de la estrategia anteriormente mencionada, se remitieron otras posibles medidas cautelares a la
Fiscalia General de la Nacién, para solicitar en las futuras audiencias por delitos ambientales en las areas
protegidas frente al Instituto Colombiano Agropecuario -ICA-, al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR,
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a Finagro y a la Agencia de Desarrollo Rural- ADR, entidades que intervienen en la gestion, financiamiento e
implementacién de proyectos productivos en las areas protegidas.

Como parte del seguimiento a los procesos penales, la OGR ha prestado el apoyo juridico a la Fiscalia General
de la Nacién en las acciones tendientes a recaudar informacion pertinente y necesaria para judicializacién de los
delitos cometidos al interior de las &reas protegidas de los Parques Macarena y Tinigua. Producto de este apoyo,
se logré por parte de la Fiscalia General de la nacién la legalizacion de 20 capturados ante el Juez 1ro Penal del
Circuito de Florencia (Caquetd). Estas gestiones se enmarcan en la “Operacion Artemisa IV’, como parte de las
acciones para dar cumplimiento a la Sentencia 4360 de 2018 de la Corte Constitucional.

El dia 4 de marzo del afio 2020, se dictd el Taller denominado: "Delitos ambientales al interior de los PNN" a
miembros del Ejército de la Unidad Operativa Menor de la Brigada Instruccion de Entrenamiento vy
Reentrenamiento, en las instalaciones del Batalldn de Instruccién y Entrenamiento Nro. 13, ubicado en la Localidad
de Usme en Bogota.

Dentro de las estrategias que se vienen trabajando para frenar las actividades ilicitas en Parques Nacionales y la
dindmica del sector agropecuario frente a la institucionalidad, normatividad y financiamiento; en el segundo
trimestre se inicié la coordinacion interinstitucional para la capacitacion de la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacién como entidad financiadora de proyectos productivos dando cumplimiento al numeral uno del
acuerdo de la Habana. En este espacio se desarrollaron tematicas como: Normatividad de las areas pertenecientes
al Sistema de Parques Nacionales Naturales frente a actividades prohibidas y permitidas, Delimitacion Cartografica
de los Parques Nacionales Naturales, Parametros para ubicacion de predios candidatos a financiacién de
Proyectos productivos.

Dentro de la estrategia de conocer la dindmica del sector agropecuario frente a la institucionalidad, normatividad
y financiamiento, se coordinaron mesas de trabajo con la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA),
como resultado de estos espacios, se determiné la importancia de abordar temas como: Incertidumbres generados
por las escalas de los mapas y revision de los pilares para definir la aptitud del uso del suelo. Adicionalmente,
luego de un andlisis conjunto con el ICA se defini6 iniciar jornadas de capacitacion a las oficinas locales del ICA
de los departamentos de Amazonas, Caqueta, Casanare, Cauca, Guainia, Guaviare, Huila, Meta, Narifio,
Putumayo, Vaupés y Vichada.

Dentro del trabajo conjunto que se lleva con la Fiscalia General de la Nacion y la estrategia que tiene su Cuerpo
Técnico de Investigacion para el “Fortalecimiento de conocimientos y consolidacion de trabajo interagencial’, se
participd con una presentacion de la ganaderia como motor de la deforestacién, donde se desarrollaron las
siguientes tematicas: La ganaderia en Colombia, Institucionalidad ganadera, Normatividad de la produccion
primaria € Impacto de la ganaderia en el medio ambiente.

La Oficina Gestién del Riesgo ha venido acompafiando las acciones de cumplimiento de la Sentencia 4360 de
2018 de la Corte Suprema de Justicia. Se ha participado en las mesas técnicas con el Ministerio de Ambiente y
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Desarrollo Sostenible, con el fin de consolidar los reportes para presentar al tribunal con las acciones que se han
realizado desde la OGR para detener la deforestacion en las areas protegidas de la amazonia.

Se ha participado con el Centro Integrado ICA, INVIMA, POLFA/DIAN (CIIIP), en la revision de los protocolos
utilizados en la aprension o decomiso de semovientes, procedimiento relevante en los operativos que lleva a cabo
Parques Nacionales Naturales, con el fin de detener las actividades agropecuarias ilegales en las areas protegidas.

Planes de emergencias y contingencias por desastres naturales e incendios de cobertura vegetal
de las areas protegidas del SPNN, aprobados y socializados con las instancias locales y
regionales de gestion del riesgo de desastres

En el 2020 se han realizado 2 acciones para la gestion del riesgo de desastres por fendmenos naturales e incendios
forestales, relacionados con las siguientes actividades: 1. Seguimiento al estado de los planes de emergencias y
contingencias por desastres naturales e incendios forestales de las areas de los Parques Nacionales Naturales. 2.
Gestiones para la prevencién, atencion y mitigacion de desastres naturales e incendios forestales en las reas de
los Parques Nacionales Naturales.

Seguimiento al estado de los Planes de Emergencias y Contingencias por Desastres Naturales e
incendios forestales de las areas de los Parques Nacionales Naturales

A 2020, 38 Areas Protegidas han aportado a la OGR las evidencias de su articulacion con las entidades de gestion
del riesgo del nivel local y departamental, con sus Planes de Emergencias y Contingencias. Para este corte 47
areas protegidas cuentan con planes aprobados para un total de 79,66% y 9 de los planes estan pendientes de
articulacion con las instancias correspondientes para la socializacion, por lo que para el presente periodo, el 64,4%
de las areas del sistema de Parques Nacionales Naturales (39 AP) cuentan con Planes de Emergencia y
Contingencias aprobados y articulados con las instancias de coordinacién correspondientes (Consejos Municipales
y Departamentales de Gestion del Riesgo de Desastres)

En el 2020, se han revisado en etapa de formulacion dos (2) PECDNS del: SFF Corchal Mono Herndndez y PNN
Serrania de los Churumbelos Auka Wasi; en etapa de revision de actualizacion diecisiete (17) PECDNS de: PNN
Macuira, Via Parque Isla Salamanca, SFF Ciénaga Grande de Santa Marta, SFF Acandi, Playon y Playona, PNN
Corales de Profundidad, SFF Los Colorados, PNN Sierra Nevada de Santa Marta, PNN Cueva de los Guacharos,
SFF Isla Corota, PNN Taméa, PNN Las Orquideas, PNN Complejo Volcanico Dofia Juana Cascabel, PNN Las
Hermosas Gloria Valencia de Castafio, PNN Yaigojé Apaporis, PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN La Paya, RNN
Nukak y en etapa de aprobacién catorce (14) PECDNS de: PNN Paramillo, PNN Tayrona, PNN Old Providence,
SFF Los Flamencos, PNN Tuparro, PNN Tinigua, PNN Picachos, PNN La Macarena, PNN Sumapaz, PNN
Chingaza, PNN Selva de Florencia, SFF Guanenta Alto Rio Fonce, PNN Pisba, PNN Serrania de los Yariguies
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Memorando de notificacion de revision o aprobacion del PEC

Dlre.c cu.an Area Protegida ) Aprobado Formulacion
il REviSion Revision Actualizacion o actualizacion
Formulacién
PNN Macuira Memorando
20201500000983
, Memorando
Via Parque Isla
Salamanca 20201500002883
Memorando
PNN Paramillo 20206550001743
. Memorando
SFF Ciénaga Grande
de Santa Marta 20201500002473
Memorando
PNN Tayrona 20201500001013
Memorando
SFF  Corchal Mono
Hernandez 20201500001263
Caribe N .
SFF Acandi, Playon y emorando
Playona 20201500000813
Memorando
PNN Corales de
Profundidad 20201500000903
PNN Old Providence Memorando
20201500000453
SFF Los Flamencos Memorando
20201500000303
Memorando
SFF Los Colorados 20201500001733
. Memorando
PNN Sierra Nevada
de Santa Marta 20201500001983
Memorando
Orinoquia PNN Tuparro 20201500001373
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Memorando de notificacion de revision o aprobacion del PEC

T;_:::_?; Area Protegida Revisién Aprobado Formulacién
Formulacién Revision Actualizacion o actualizacion
Memorando
PNN Tinigua 20201500000973
Memorando
PNN Picachos 20201500001323
Memorando
PNN La Macarena 20201500002573
Memorando
PNN Sumapaz 20201500000313
Memorando
PNN Chingaza 20201500001793
Memorando
PNN Cueva de los 20201500002893
Guacharos
Memorando
SFF Isia Corota 20201500002693
. Memorando
PNN Tama 2020150000353
PNN Serrania de los Memorando
Andes Churumbelos ~ Auka 2020150000093
Occidentales | \Wasi
PNN  Seha de Memorando
Florencia 20201500001813
, Memorando
PNN Las Orquideas 20201500000603
PNN Complejo Memorando
Volcanico Dofia 20201500001763
Juana Cascabel
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Memorando de notificacion de revision o aprobacion del PEC

D|re.c cu.m Area Protegida q-fo Aprobado Formulacion
Territorial Revision o o o
eSO ECIEn Revision Actualizacion o actualizacion
PNN Las Hermosas Memorando
Gloria Valencia de 20201500001943
Castafio
SFF Guanenta Alto Memorando
Rio Fonce 20201500001543
Memorando
PNN Pisba 2020150000147
Andes
Nororientales PNN Serrania de los Memorando
Yariguies 20201500002583
PNN YalgO]e Memorando
. 20201500002253
Apaporis
PNN Alto Fragua Indi Memorando
Amazonia Wasi 20201500000103
Memorando
PNN La Paya 20201500000253
Memorando
RNN Nukak 20201500001633

Gestion para la prevencion, atencion y mitigacion de desastres naturales e incendios forestales
en las areas de los Parques Nacionales Naturales:

e En el 2020, como resultado del andlisis de la informacién consultada, se enviaron a las Direcciones
Territoriales y las Areas Protegidas 869 alertas por focos de calor, niveles de los rios, amenazas de
incendios de cobertura vegetal y deslizamientos de tierra, inundaciones, alertas por pleamar, oleaje y
tiempo lluvioso en el Mar Caribe y Océano Pacifico, establecidas por el IDEAM.

e Se realizd seguimiento mensual de area afectada por quemas al interior de 10 areas protegidas con
mayor registro de focos de calor, a través de la aplicacion del indice Normalized Burn Ratio (NBR)
obtenido mediante informacién de imagenes satelitales. Las areas protegidas a las que se aplicé el indice
son las siguientes: Via Parque Isla de Salamanca, SFF Ciénaga Grande de Santa Marta, PNN Sierra
Nevada de Santa Marta, PNN El Tuparro, PNN Tinigua, PNN Sierra de La Macarena, PNN Sumapaz,
PNN Serrania de Chiribiquete, DNMI Cinaruco y PNN Cordillera de Los Picachos.
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Se consolidd una base de datos con los focos de calor registrados a través de los sensores Suomi NPP
a bordo del satélite VIIRS, la misma contiene informacién acerca de los focos reportados para el pais y
para las areas protegidas del sistema de Parques Nacionales Naturales.

Se consolidaron los focos de calor reportados para cada una de las areas protegidas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales para el 2020.

Reporte consolidado de incendios ocurridos en el 2020, elaborado a partir de la informacién que envian
las Areas Protegidas. En 2020, se ha realizado seguimiento de 77 Boletines semanales de actividad
volcanica del Servicio Geoldgico Colombiano SGC, incluyendo los volcanes: Chiles y Cerro Negro,
Cumbal, Galeras, Nevado del Ruiz, Cerro Machin, Nevado del Huila y Sotara que se encuentra en nivel
amarillo por actividad volcanica. Ademas del Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas -
C1OHdelaDIMAR, se ha hecho lectura de pronésticos de oleaje y velocidad del viento, de esta actividad
y se han enviado 3 alertas por oleaje a las Areas de la Direccion Territorial Caribe.

La Oficina Gestion del Riesgo en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo ha cumplido con el suministro
de informacion todas las entidades incluido el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Asistencia
a todos los eventos y reuniones convocadas y respuesta a solicitudes, entre ellas lo relacionada con los
proyectos incluidos en el Plan Nacional de Gestidn de Riesgo de Desastres.

Como actividad de prevencion y atencion de emergencias por la temporada de lluvias y por acuerdos en
reuniones de la mesa técnica conformada a comienzos afio por el Ministerio, IDEAM, Parques y SINCHI,
posteriormente, se unieron ASOCARS y HUMBOLDT, con el fin de preparar una estrategia de
comunicaciones, y realizar unos talleres de capacitacion y sensibilizacion en los aspectos de prevencion
y reduccion del riesgo por temporadas de lluvias.

Se ha participado en la actualizacién de la Guia para la formulacion de los Planes de Ordenacion y Manejo
de Cuencas Hidrograficas, espacio liderado y coordinado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Se participd como ponentes en el conversatorio Clima y Ambiente, la Gestidn del Riesgo de Desastres y
las Amenazas Socionaturales, organizado por el MADS, IDEAM y Parques Nacionales (Oficina Gestion
del Riesgo y Oficina de Comunicaciones).

La Oficina Gestion del Riesgo en representacién de Parques Nacionales Naturales, ha venido
participando en reuniones de la Mesa técnica intersectorial por erosion costera convocada por la UNGRD,
en este espacio participa la Direccion General Maritima (DIMAR), el IDEAM, el MADS, entre otros, con el
fin de analizar problematica de erosién marino-costera, con énfasis en las areas protegidas de Pacifico y
Caribe. Se realizaron gestiones con la Direccion de Asuntos Costeros, Marinos y Recursos Acuéticos del
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MADS para la socializacién del Plan Maestro de Erosién Costera a la Mesa Interna de Erosion Costera
de PNN.
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4.16 GESTION JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica de Parques Nacionales Naturales de Colombia asiste juridicamente a la
Entidad en los asuntos relacionados con el cumplimiento de sus funciones, mediante la interpretacion y
aplicacién de la normatividad vigente, para la defensa de sus intereses, y garantizando la legalidad de
sus actuaciones, por lo que el objetivo del informe es dar cuenta de cada una de sus actuaciones que
redundan en el cumplimiento de sus competencias.

Entre las acciones que adelanta la Oficina Asesora Juridica, se encuentran: la identificacion de la
normatividad, y las disposiciones juridicas aplicables a la Entidad, la generacién de propuestas de
proyectos normativos y la implementacion de los mismos cuando estos hayan sido acogidos; actividades
de generaciéon de conceptos juridicos relativos a las funciones de la Entidad, la expedicion de
lineamientos en el marco de la funcién de coordinacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas, el
cobro de obligaciones a favor de la Entidad, la implementacion de consultas previas y de mecanismos
de resolucion de conflictos, asi como el estudio juridico de los predios para el saneamiento de las areas
del Sistema de Parques Nacionales.

ACCIONES JUDICIALES

Tabla 45. CANTIDAD TOTAL DE PROCESOS JUDICIALES

ACCION DE CUMPLIMIENTO 1
ACCION DE GRUPO 1
ACCION POPULAR 8
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2
DESLINDE Y AMOJONAMIENTO 1
EJECUTIVO SINGULAR 1
NULIDAD 1
7
9
2
3

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO / CONTRATO REALIDAD
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO / INSUBSISTENCIA
ORDINARIO LABORAL / CONTRATO REALIDAD
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ORDINARIO PERTENENCIA 1
REIVINDICATORIO 1
REPARACION DIRECTA 24
Total general 62

Tabla 46. CANTIDAD DE PROCESO POR ESTADO PROCESAL

ESTADO DEL PROCESO # PROCESOS

AL DESPACHO FALLO PRIMERA INSTANCIA 3
AL DESPACHO FALLO SEGUNDA INSTANCIA - A FAVOR PNNC 8
AL DESPACHO FALLO SEGUNDA INSTANCIA - EN CONTRA PNNC 1
AL DESPACHO FALLO SEGUNDA INSTANCIA - EN CONTRA PNNC 1
ALEGATOS DE CONCLUSION PRIMERA INSTANCIA 8
CONFLICTO DE COMPETENCIA 2
CONTESTACION DEMANDA 19
FALLO DESFAVORABLE - INCIDENTE REGULACION DE PERJUICIOS 1
PENDIENTE CONTESTACION DEMANDA 1
PRESENTACION DEMANDA DECRETO 806 DE 2020 2
PRUEBAS PRIMERA INSTANCIA 9
RECURSO APELACION DEMANDANTES SENTENCIA PRIMERA INSTANCIA - A

FAVOR PNNC 6
RECURSO APELACION PNNC PRIMERA INSTANCIA - EN CONTRA PNNC 1
Total general 62

SENTENCIAS CONDENATORIAS

1.

CARLOS ARTURO ABRIL TRIVINO.
Declaracion contrato realidad.

Pendiente pago.

HUGO RIVAS.
Reparacion dafios ocasionados en PNN Utria.

El tramite de la condena se encuentra en incidente de regulacion de perjuicios.
A la fecha se surte recurso de apelacion del monto del incidente ante el Tribunal Administrativo de Quibdd
interpuesto por PNNC.

NIDIA JINETH PINZON.
Reparacion dafios por muerte en SFF Otin Quimbaya.

Sentencia primera instancia en contra de PNNC y otras entidades.
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Se encuentra surtiendo recurso de apelacion ante el Consejo de Estado.

4. ARLES ANTONIO ARISTIZABAL.
Declaracion contrato realidad.
Sentencia primera instancia en contra de PNNC
Se interpuso recurso de apelacién por parte de las partes.

ACCIONES DE TUTELA 2020
Se atendieron durante el afio 2020, las siguientes tutelas:

1. Tutelas notificadas a PNNC: 64
Tutelas a favor: 53
Tutelas en contra: 6 (Nevados, Hermosas, Valle del Cocora, Manuel Vives-desalojos Tayrona, 2 Derechos
de peticidn)

4. Tutelas pendiente fallo: 5

TUTELAS RELEVANTES 2020:

PNN Los Nevados

PNN Las Hermosas

VIPIS (Esta tutela es 2019, pero el fallo de segunda instancia se profirié en el 2020)
Valle del Cocora

PNN TAYROA - T 606 — 2015 Plan Maestro — Plan de Compensaciones

oo~y

RESTITUCION DE TIERRAS 2020
Se atendieron durante el afio 2020 los siguientes procesos:

1. Requerimientos procesos: 264
2. Procesos RT con traslape: 6
3. Procesos RT con traslape acumulados: 32
Medidas Cautelares — Restitucion de Tierras — Asuntos étnicos.

1. Sentencia 017 de 19 de abril de 2018. - juzgado primero civil del circuito especializado en retitucion de
tierras de quibdo - pnn los katios dtpa.

2. Medida cautelar auto interlocutorio air 19-001 pueblos indigenas mapayerri — sikuani, juzgado 1 civil del
circuito especializado en restitucion de tierras de villavicencio, meta - pnn el tuparro - DTOR
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3. Medida cautelar auto interlocutorio air 18 -197- pueblo indigena nukak - juzgado 1 civil del circuito
especializado en restitucion de tierras de villavicencio, meta - rnn nukak - DTAM

Tabla 47. FALLOS EN EJECUCION

Sentencia

Sentencia  T-
806-14  Corte
Constitucional

AP- Direccion
Territorial

PNNC TINIGUA - DTAM

Cumplimiento

Este fallo ha propiciado una articulacion interinstitucional que, a su vez,
ha generado una alianza en la que las nifias, los nifios y jovenes de todas
las sedes que pertenecen a esta institucion educativa se beneficien con
un programa de educacién para la conservacion. Se construye un
documento en el que se describe las acciones adelantadas por parte de
las dos instituciones involucradas en el proceso en el cumplimiento del
cuarto numeral de la sentencia

T-606 de 2015
Corte
Constitucional

PNNC TAYRONA -
DTCA

Consolidacion de informe de Plan Maestro y ejecucion de medidas de
compensacion.

Pendiente resolver incidente de Desacato.

Sentencia STC
4360 de
2018 (Sentencia
de la Amazonia)
Corte Suprema

DTAM - Varias areas
protegidas — Sentencia
deforestacion amazonia

Presentacién de informes al Tribunal, de las acciones de gestion

de Justicia. adelantadas por las entidades.

ACCION PNN FARALLONES - | Acciones de gestion interinstitucionales .

POPULAR No | DTPA

2004-0656-

CONSEJO DE

ESTADO

T-052 de 2017 | PNN CATATUMBO | Acciones de gestion adelantadas por el PNNC

Corte BARIA - DTANO

Constitucional.

T-021 de 2019 - | PNN CORALES DEL | En Proceso de Consulta Previa con protocolizacién de acuerdos
Corte ROSARIO Y DE SAN

Constitucional BERNARDO - DTCA

Fallo del | PNN TAYRONA-DTCA | El Tribunal Administrativo del Magdalena realizd audiencias de
Tribunal verificacion de fallo.

Administrativo

El ambiente
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del Magdalena
del 11 de enero
de 2013
confirmado por
el Consejo de
Estado
mediante
providencia del
10 de octubre
de 2013 -
Consejo de
Estado

Se expidié Resolucion que adopta el plan de manejo del PNN Tayrona y
PNN Sierra Nevada de Santa Marta, y se comunica al Despacho Judicial.

Se solicita el archivo. Pendiente de Resolver incidente.

8. STC3872-2020 | VIPIS-DTCA a) Conformando el Comité Permanente de Seguimiento de la
Corte Suprema Sentencia, con las entidades directamente vinculadas en el
de Justicia CSJ numeral primero del fallo.

STL10716-2020
b) Sehaniniciado las mesas de trabajo con entidades que integran
el SINA, y que se considera deben cumplir un papel
fundamental en el Plan Estrategico que se elaborarg;
igualmente se solicito la participacion de otras de ofras
entidades como la Policia Nacional , la Fiscalia General de la
Nacion, Armada Nacional, y otras que no integran el Sistema
Nacional Ambiental, pero de las cuales se necesita se vinculen
al objetivo propuesto en la sentencia.
c) Para mayor efectividad y control, se aprob6 la conformacién de
mesas de trabajo, conforme a lo establecido en la reunién del
25 de agosto de 2020.
Se construyo el Plan Estratégico de accién para reducir los niveles de
deforestacién y degradacién a cero en la Via Parque Isla de Salamanca,
que contiene los compromisos, las autoridades responsables, los ejes de
accion y cronograma para la promocién de actuaciones de prevencion y
restauracién del VPIS, de acuerdo con la orden segunda del fallo. Se
informa al Tribunal de conocimiento.

9. Accion de | PNN NEVADOS - DTAO > En el cumplimiento se designa tutoria a PNNC -

Tutela CSJ » Se comunican las designaciones por cada Entidad. De PNNC

lo representa el Jefe del Area Protegida.

» Se elabora y socializa un Plan Conjunto de Recuperacion,
Manejo, Mantenimiento y Conservacion del Parque Nacional
Natural de los Nevados, con el detalle de tiempos y
responsables para la implementacion de cada una de las
acciones acordadas a seguir, compromisos a corto, mediano y
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largo plazo
10. Accidén de | PNN LAS HERMOSAS - » En el cumplimiento se designa tutoria a PNNC -
Tutela No. | DTAO »  Se comunican las designaciones por cada Entidad. De PNNC
2020-00097 - lo representa el Jefe del Area Protegida.
Tribunal » ElI MADS lidera la Elaboracion del Plan Conjunto de
Superior de Recuperacién, Manejo, Mantenimiento y Conservacion del
Ibagué Complejo de Paramos.

11. ACCION PNN OLD PROVIDENCE
POPULAR NO. | MC BEAN LAGOON - | Se presenta informe técnico de PNNC — Seguimiento lo hace el ANLA
2016-00066 - | pTcA
CONSEJO DE
ESTADO

COMITE DE CONCILIACION 2020

La Entidad tiene a cargo el Comité de Conciliacién y Repeticion, cuya Secretaria Técnica esta a cargo de la Oficina
Asesora Juridica. En cumplimiento de esta obligacion se cuenta con los soportes de las sesiones para consulta.

En cuanto a lo relacionado con acciones de repeticién, considerando que no se han ejecutado fallos judiciales
condenatorios que conlleven al ordenador del gasto a realizar pago alguno en el periodo sefialado, no se han
ventilado estudios al Comité sobre la procedencia de accién de repeticion.

PROCESOS COBRO COACTIVO

De conformidad con lo establecido en el numeral 5 del articulo 10 del Decreto 3572 de 2011, la Oficina Asesora
Juridica tiene la funcién de llevar a cabo las actuaciones encaminadas a lograr el cobro efectivo de las sumas que
le adeuden al organismo, por todo concepto, desarrollando las labores tendientes a efectuar el cobro persuasivo,
y adelantando los procesos ejecutivos por jurisdiccion coactiva.

Al finalizar la vigencia 2020 la Oficina Asesora Juridica se encuentra tramitando un total de 56 procesos de cobro
coactivo de los cuales se destaca la etapa o estado en el cual se encuentran cada uno de ellos:

Tabla 48. Procesos de cobro coactivo

Estado del Proceso \ # Procesos |
Cobros persuasivos por expediente 00
Estudios de viabilidad Juridica 00

Mandamientos de pago 06
S El amblent
%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

181




P anog

FARQUES
LERIT VUL

Estado del Proceso \ # Procesos
Auto ordena seguir adelante con la ejecucion 33
Liquidaciones de créditos 12
Facilidad de pago 5

417 SERVICIO AL CIUDADANO

Conforme a los lineamientos definidos por el MIPG, cuyo principal fundamento es empoderar al
ciudadano y hacerlo participe de la gestion administrativa, para fortalecer la relacion entre el usuario —
Entidad, el Grupo de Procesos Corporativos, lider del proceso de Servicio al Ciudadano, a lo largo del
trimestre, ha trabajado en el fortalecimiento de los canales virtuales, con el fin de garantizar a los
ciudadanos el acceso a la oferta institucional, y mejorar la percepcion ciudadana, respecto del trabajo
desarrollado por Parques Nacionales.

Frente al Derecho Fundamental de Peticion, conforme a lo dispuesto en el Decreto 491 de 2020, y en
atencion a la prérroga de la Emergencia Sanitaria mediante la Resolucion 1462 de 2020, la entidad
continia prestando atencidn a través de los diferentes canales virtuales, y adoptando los términos
transitorios, para atender las peticiones.

Se realiza seguimiento y se presta apoyo al proceso de recepcidn, tramite y respuesta oportuna de
estos. Se realizaron las siguientes actividades:

e Socializacion de los canales virtuales de la entidad, mediante la pagina web y redes sociales.

o Capacitaciones a las Direcciones Territoriales sobre los cambios normativos frente al derecho
de peticion y la atencidn a usuarios.

e Apoyo juridico y técnico constante a los tres niveles de gestion, respecto de la recepcion, tramite
y respuesta de las peticiones.

e Seguimiento y envio de alertas de los derechos de peticion a través de correo electronico.

e Campaiias de sensibilizacion por medio de flashes informativos.

e Atencidn a los usuarios mediante los canales virtuales.

Conforme a los resultados obtenidos, a partir del analisis en el Gestor Documental Orfeo, se evidencio
que se recibieron durante el periodo 602 peticiones, relacionadas asi:

Tabla 49. PQRS recibidas cuarto trimestre 2020
SEDE No. PQRS PORCENTAJE
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DTAO 68 9%
DTPA 166 21%
DTOR 136 17%
NIVEL CENTRAL 183 23%
DTCA 137 17%
DTAM 46 6%
DTAN 52 7%
TRASLADO POR COMPETENCIA 11 1%
TOTAL 799 100%

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos — Sistema de gestién documental ORFEO

Conforme al reporte obtenido de los diferentes canales de atencién, en el periodo en mencion, se
atendieron un total de 45.728 ciudadanos atendidos a través de los diferentes canales que la Entidad
dispone para ello asi:

Tabla 50.Ciudadanos atendidos cuarto trimestre 2020

CANAL No.
USUARIOS
Telefénico 15985
Presencial 567
Chat 2523
Correo 28710
TOTAL 45,785

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos - Matriz registro de visitantes usuarios

En materia de tramites ambientales en el periodo de enero a diciembre de 2020 se recibieron 257 solicitudes para
tramites ambientales, los cuales, se remitieron con el respectivo chequeo de documentacion, a la Subdireccién de
Gestion y Manejo de Areas Protegidas — Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental. A continuacion, se relacionan
las solicitudes recibidas:

Tabla 51.Solicitudes de tramites ambientales
[l Elambiente | nambionts
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TRAMITE No. DE SOLICITUDES
Investigaciones 20
Filmacion y fotografia 1
Concesion Aguas Superficiales 12
Reservas Sociedad Civil 199
Registro Organizaciones Reservas Sociedad Civil 3
Ocupacién cauce 1
Vertimientos 1
Antenas 0
Total 257

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos

El trdmite que recibe mayor atencion por parte de los usuarios es el de Registro de predios como Reservas de la
Sociedad Civil con 199 solicitudes, lo que obedece a que es un derecho que otorga unicamente PNNC y no tiene
costo alguno para las personas naturales o personas juridicas sin animo de lucro, (quienes mas requieren este
tramite), en atencion a que los predios registrados contribuyen al aumento de la conservacion.

En cuanto a los costos de estos tramites, la Resolucién 321 de 2015 fija las tarifas para el cobro de los servicios
de evaluacion y seguimiento de permisos, concesiones, autorizaciones y demas instrumentos de control y manejo
ambiental. Los ingresos percibidos para el periodo Enero — Diciembre de 2020 por concepto de cobro fueron de
$19.574,418.

Se ha garantizado el acceso a los usuarios a los trdmites y servicios de la entidad por los canales
virtuales, en cumplimiento del Decreto 491 de 2020, que obliga a las entidades a realizar toda su atencion
de manera virtual.

4.18 GESTION DE RECURSOS FiSICOS

Durante el 4to trimestre del presente afio de acuerdo con la Licitacion Publica LP-002-2019, se ha recibido de la
aseguradora MAFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA los certificados correspondientes a la inclusion de
bienes solicitados desde el inicio del contrato, es decir, se ha recibido los certificados por inclusidn de bienes de
2019y los certificados por inclusiones de lo corrido del afio hasta el 31 de Diciembre de 2020, y de exclusiones de
las dos vigencias, movimientos realizados en las pdlizas de Todo Riesgo Dafios Materiales, Casco Barco,

Automoviles y Soat.
"7 El ambiente Minamblente
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En materia de Tramite de Reclamaciones ante la Aseguradora, Durante el cuarto trimestre de la presente vigencia,
se continu6 realizando el tramite de reclamacion de siniestros correspondientes al contrato de la Resolucién 0303
de 2017 y la Licitacién Publica LP-002-2019, confirmando que al 31 de DICIEMBRE corresponde a un total de 149
siniestros,

En cumplimiento al proceso de seguimiento y de acuerdo al procedimiento GRF-PR-06-V4-SINIESTROS, se
realiza apoyo en la gestion de cada uno de los siniestros por Direccion Territorial, direccionandolos y verificando
el acatamiento en los trdmites necesarios ante los corredores JARGU y DELIMA MARSH, en lo que se refiere a
radicacidn, solicitud de documentos y comprobantes de pago por la reposicion o indemnizaciones de los bienes,
de los cuales han pagado 101 y siguen en proceso 26 de las 149 reclamaciones que se han presentaron a la
aseguradora ZURICH (QBE) y MAPFRE SEGUROS.

También, en cuanto a la gestion de infraestructura, De enero a diciembre se realizaron 31 conceptos técnicos asi:

(6) de enero a marzo
1. UPS Centro de Computo Nivel Central, 2. Obra reforzamiento estructural edificio Bucaramanga, 3. Revisién de
planos de factibilidad del muelle del proyecto "Estacién Guardacostas Gorgona", 4. Rehabilitacion dafios de
estructura "Muelle del Sector CRAB CAY en el PNN Old Providence McBean Lagoon", 5. Obra de Mantenimiento
de la sede Operativa de Nazareth-PNN Macuira y 6. Diagnostico del Estado actual de las infraestructuras en el
SFF Otin Quimbaya.

(4) de abril a junio:

1. LA PEDRERA (AMAZONAS), PNN PURE Y PNN YAIGOJE APAPORIS - propuesta de estructura control de
erosion para solucién fendmeno de remocién en masa sector la pedrera,

2.EL COCUY, PISBA'Y SFF IGUAQUE - presupuesto y especificaciones técnicas para la adecuacion de senderos
ecoturisticos en el marco del plan de ordenamiento ecoturistico del parque nacional natural el cocuy,

3. PNN GORGONA - visto bueno a los disefios de la estacion de guardacostas en gorgona y

4. PNN SIERRA DE LA MACARENA - recomendaciones técnicas de disefio y construccion para las obras de
rehabilitacién de la via que conduce al escenario ecoturistico iii sendero por la paz, vista hermosa - LA
MACARENA.

(5) julio a septiembre:
1. Amacayacu Convenio Universidad de los Andes, 2. sede PNN OLD PROVIDENCE MCBEAN LAGOON, 3.
Mantenimiento Nevado del Huila, 4. Mantenimiento sede operativa Nevado del Huila y 5 Mantenimiento Chingaza.

(16) octubre-diciembre: 1. Iguaque, 2. PNN Macuira, 3, Picachos, 4. SFF Isla la Corota, 5. Guanenta Alto Rio
Fonce, 6. PNN Catatumbo Bari, 7. PNN Sumapaz, 8. PNN Cocuy, 9. PNN El Tuparro, 10. PNN Uramba, 11. PNN

78l Elamblente | guroi
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Dofia Juana Cascabel, 12. PNN Cueva de los Guacharos, 13. PNN Los Nevados, 14. PNN Las Hermosas, 15.
SFF Iguaque y 16. DTAN.
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Finalmente, De enero a diciembre se realizaron 20 informes de supervisién asi:

(1) de enero a marzo
Donde se realiz6 verificacion de la infraestructura del PNN Tayrona, sectores Zaino, Cafiaverales, Arrecifes,
Palangana en el proceso de reversion en el marco del contrato de concesion No 002 de 2005.

(6) de abril a junio:

1. SFF Guanenta Alto Rio Fonce Contrato de Obras de Infraestructura No. 003-2018 Memorando 1063

2. SFF Guanenta Alto Rio Fonce Contrato de Obras de Infraestructura No. 003-2018 CUMBRE Memorando 1073
3. PNN Macuira: Respuesta del Ingeniero Ivan Arteaga al Radicado No.20206680000191

4. PNN Bahia Portete: Construccion de obras nuevas de infraestructura (Sede Operativa Tawaira)

5. Contrato KfW-CCON-002-2019

6. PNN Cordillera de los Picachos. memorando No. 20207180001263

(5) de julio a septiembre:
1. Planos estructurales Bahia Portete, 2. Estado de obra Macuira, 3. Guanenta Revisidn de requerimientos, 4.
Macuira y bahia Portete y 5. Recomendaciones Volado Cubierta Otin Quimbaya.

(8) de octubre a diciembre:

1. KFW-CO-002-2020 DTAN Agosto,2. KFW-C0O-002-2020 DTAN Septiembre, 3. Contrato No 003 de 2018
Guanenta, 4. 20204500002043 Guanenta, 5. Contrato KfW-CCON-002-2019, 6. Contrato KFW-CCON-003 DE
2020, 7. Interventoria DTAN Septiembre y 8. Interventoria DTAN Octubre.

En atencién al seguimiento de la propiedad planta y equipo de PNNC, se refleja el siguiente estado de los mismos:

A continuacion, se detalla la infraestructura por Direccion Territorial y Nivel Central, cuya fuente son las fichas
Técnicas Informativas y Descriptivas. Parques Nacionales cuenta con inmuebles distribuidos en el territorio
nacional. En los cuales se desarrollan las actividades misionales de la entidad. En la tabla se describe la
desagregacion de los inmuebles por Direccion Territorial.

Tabla 52. Inmuebles, sedes administrativas, sedes operativas y sedes Ecoturisticas

DIRECCION TERRITORIAL TOTAL INMUEBLES
ORINOQUIA 27
| AMAZONIA |
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DIRECCION TERRITORIAL TOTAL INMUEBLES

ANDES OCCIDENTALES 89
ANDES NORORIENTALES 43
CARIBE 258
PACIFICO 94
SEDE CENTRAL 48
TOTAL 629

Parques Nacionales Naturales de Colombia, en pro del mejoramiento continuo y con el fin de lograr los objetivos
y metas establecidas para el normal funcionamiento de la entidad, reconoce como Propiedad, Planta y Equipos
los activos que superan el 0.5 SMMLV en cumplimiento de la Politica Contable establecida por la Entidad.

Tabla 53. Propiedad planta y equipo PNN 2020

DESCRIPCION CATEGORIA DE ALMACEN PARQUES
ELEMENTOS Y EQUIPOS PARA ARNES 36.011.519,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA COMUNICACION 5.202.075.323,48
EQUIPOS Y MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION 3.302.135.655,52
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA DEPORTES Y ACCESORIOS PARA
JUEGOS 200.651.980,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA LABORATORIO 964.642.735,12
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA MEDICINA 209.240.244,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA OFICINA, CONTABILIDAD Y
DIBUJO 166.958.073,78
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 862.914.244,31
MOBILIARIO Y ENSERES 2.532.285.975,18
SEMOVIENTES DE TRABAJO 110.258.360,52
VESTUARIO, ROPA Y EQUIPO 94.028.111,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA COMPUTACION 4.636.606.263,69
EQUIPO Y MAQUINAS PARA COCINA 313.072.927,21
EQUIPO Y MAQUINAS PARA COMEDOR 10.286.607,00
EQUIPO Y MAQUINAS DE LAVANDERIA 82.339.477,00
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DESCRIPCION CATEGORIA DE ALMACEN PARQUES
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA AYUDA AUDIOVISUAL 119.943.767,27
OTROS EQUIPOS Y MAQUINAS PARA COMUNICACION 7.215.558,00
EQ MAQUINARIAS CONSTR, INSTAL, CAMPO, IND TALLER
ACCESORIOS 909.080.267,16
Otros Eq y Maqg Medic, Odonto, Veteri, Rayos X y Accesorios 1.545.902,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA MEDICINA-URGENCIAS 13.054.736,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA TRANSPORTE TERRESTRE 12.817.918.262,30
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA TRANSPORTE FLUVIAL 4.532.429.237,40
EQUIPOS Y MAQUINAS DE TRACCION 85.422.904,66
ACCESORIOS EQUIPO DE TRANSPORTE 58.373.947,00
Otros, Equipos de Transporte, Traccién y Elevacion 34.123.881,00
OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 412.822.967,22
OTRAS REDES, LINEAS Y CABLES 105.302.804,00
SOFTWARE 549.137.931,00
LICENCIAS 1.009.154.825,04
39.379.034.486,86

Por otra parte Parques Nacionales Naturales cuenta con bienes de Propiedad Planta y Equipos adquiridos por el
FONAM, que es el Fondo Nacional Ambiental y que reconoce como Propiedad, Planta y Equipos los activos que
superan los 3.5 SMMLV de acuerdo con las Politicas Establecidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Tabla 54. Propiedad planta y equipo FONAM 2020

SUBCUENTA -
DESCRIPCION CATEGORIA DE ALMACEN FONAM-PARQUES
ELEMENTOS Y EQUIPOS PARA ARNES 0,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA COMUNICACION 173.579.550,28
EQUIPOS Y MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION 269.764.249,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA DEPORTES Y ACCESORIOS PARA
JUEGOS 0,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA LABORATORIO 232.173.551,96
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA MEDICINA 0,00
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EQUIPOS Y MAQUINAS PARA OFICINA, CONTABILIDAD Y

DIBUJO 8.100.000,00
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 24.683.072,00
MOBILIARIO Y ENSERES 167.841.756,89
SEMOVIENTES DE TRABAJO 13.350.000,00
VESTUARIO, ROPA'Y EQUIPO 0,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA COMPUTACION 294.419.767,50
EQUIPO Y MAQUINAS PARA COCINA 20.789.696,00
EQUIPO Y MAQUINAS PARA COMEDOR 10.908.056,36
EQUIPO Y MAQUINAS DE LAVANDERIA 0,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA AYUDA AUDIOVISUAL 23.690.651,00
OTROS EQUIPOS Y MAQUINAS PARA COMUNICACION 0,00

EQ MAQUINARIAS CONSTR, INSTAL, CAMPO, IND TALLER
ACCESORIOS

67.697.301,00

Otros Eq y Maq Medic, Odonto, Veteri, Rayos X y Accesorios 0,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA MEDICINA-URGENCIAS 0,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA TRANSPORTE TERRESTRE 1.717.544.158,00
EQUIPOS Y MAQUINAS PARA TRANSPORTE FLUVIAL 586.050.325,00
EQUIPOS Y MAQUINAS DE TRACCION 9.400.000,00
ACCESORIOS EQUIPO DE TRANSPORTE 12.047.216,00
Otros, Equipos de Transporte, Traccion y Elevacién 0,00
OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 0,00
OTRAS REDES, LINEAS Y CABLES 0,00
SOFTWARE 0,00
LICENCIAS 0,00
TOTAL 3.632.039.350,99

PREDIOS ADQUIRIDOS PNN COLOMBIA

Tabla 55. Predios Adquiridos a la fecha
DIRECCION AREA PROTEGIDA

TERRITORIAL

NUMERO DE PREDIOS

ADQURIDOS

2016 DTAO Selva de Florencia
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2016 Selva de Florencia 1
2015 DTAO Selva de Florencia 1
Galeras 1
Sede administrativa 2
TOTAL DTAO 6
2016 DTCA VIPIS isla salamanca 1
2017 DTCA PNN Tayrona 1
TOTAL DTCA 2
2016 DTAN Serrania de los yariguies 10
2015 Serrania de los yariguies 6
2014 Serrania de los yariguies 10
TOTAL DTAN 26
TOTAL 34
DIRECCIONES
TERRITORIALE
S
PARQUE AUTOMOTOR

Para el parque Automotor de Parques Nacionales Naturales de Colombia cuenta con los siguientes bienes:

Tabla 56. Consolidado Parque Automotor 2020
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QACIONALE

DIRECCION
TERRITORIAL

AMAZONIA

anos

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

CANTIDAD

51

EQUIPOS Y MAQUINAS
FLUVIAL

PARA TRANSPORTE

109

160

ANDES NORORIENTALES

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

72

EQUIPOS Y MAQUINAS
FLUVIAL

PARA TRANSPORTE

77

ANDES OCCIDENTALES

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

106

EQUIPOS Y MAQUINAS
FLUVIAL

PARA TRANSPORTE

112

CARIBE

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

101

EQUIPOS Y MAQUINAS
FLUVIAL

PARA TRANSPORTE

112

213

ORIONOQUIA

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

82

EQUIPOS Y MAQUINAS
FLUVIAL

PARA TRANSPORTE

18

100

PACIFICO

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

30

EQUIPOS Y MAQUINAS
FLUVIAL

PARA TRANSPORTE

66

96

7

NIVEL CENTRAL

EQUIPOS Y MAQUINAS
TERRESTRE

PARA TRANSPORTE

SUBTOTAL EQUIPOS Y MAQUINAS PARA TRANSPORTE TERRESTRE

451

SUBTOTAL EQUIPOS Y MAQUINAS PARA TRANSPORTE FLUVIAL

316

TOTAL TRANSPORTE TERRESTRE Y FLUVIAL PNN

767

191
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4. DIMENSION DE EVALUACION DE RESULTADOS

De manera concreta se presenta a continuacion el avance en el cumplimiento de las metas establecidas
en Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022- reportados en el aplicativo SINERGIA con corte a septiembre
de 2020:

: Meta =
Indicador - SINERGIA Cuatrienio Avance aiio 2020
Porcentaje de mejora en el 20% Parques Nacionales y World Wildlife Fund -WWF-, éste ultimo como
indice de efectividad de implementador del proyecto “Consolidacion del Sistema Nacional de
manejo de las areas Areas Protegidas”, apoyaron a las areas protegidas de caracter publico
protegidas publicas. en el levantamiento de la linea base de efectividad del manejo. En este

sentido, en este mes se orientd los ejercicios realizados en el Parque
Natural Regional Paramo de los Oseras, Distrito Regional de Manejo
Integrado Cerro Banderas Ojo Blanco y Distrio Regional de Manejo
Integrado Serrania de Pefias Blancas administrados por la Corporacion
Auténoma del Alto Magdalena, teniendo asi informacion de linea base,
correspondiente al periodo t0, para el 100% de sus areas protegidas
administradas.

En total, en lo corrido del afio se levant6 informacion de linea base de
efectividad del manejo bajo la metodologia EMAP -Efectividad del Manejo
para las areas protegidas- para 50 areas protegidas pertenencientes a 17
autoridades ambientales, entre éstas se encuentra el DNMI Cinaruco
administrado por Parques Nacionales. Asi mismo, se cuenta con
informacién de linea base y seguimiento para las 59 areas del Subsistema
de Parques Nacionales, bajo la tabla de equivalencias disefiada con el fin
de tener resultados estandarizados para la totalidad de areas publicas
que analicen su efectividad del manejo.

El indice de efectividad del manejo de éstas 109 &reas protegidas para
2019, muestra que en situacion de fortaleza se encuentra el 39% de las
areas y en una situacion intermedia, méas del 50% de las areas protegidas
de caracter publico. Estos resultados evidencian que es necesario
fortalecer el manejo de las areas desde la gestion de recursos fisicos,
financieros y humanos asi como en la actualizacion y adopcién de un
instrumentos de planificacion.
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Indicador - SINERGIA Meta Avance afio 2020

Cuatrienio

Respecto a la mejora en el indice de efectividad, la medicion se realizd
para los periodos 2018 y 2019 para las areas del Subsistema de Parques,
debido a que éstas areas cuentan con informacion de dos periodos, la
linea de seguimiento para las restantes 50 areas protegidas se levantara
en la vigencia 2021.

Los resultados del indice de efectividad del afio 2018 y 2019 para 59
areas protegidas del Subsistema de Parques Nacionales, muestran que
el 66,10% vy 62,71% de las areas protegidas respectivamente, se
encuentran en una situacion de manejo intermedia, es decir, algunos de
sus objetivos de conservacion ain no se logran debido a condiciones
externas y/o internas al &rea que inciden en la planeacion estratégica y/u
operativa, asi como en el esquema de gobernanza. Por otra parte, el
32,20% de las areas protegidas en 2018 y el 37,29% de las &reas
protegidas en 2019, se encuentran en una situacion de fortaleza en su
efectividad del manejo, es decir, que estas areas estan logrando sus
objetivos de conservacion, debido a que su contexto y planeacion
estratégica y operativa (recursos humanos, fisicos y financieros), asi
como su esquema de gobernanza, entre otros elementos, favorecen
altamente su manejo efectivo. La variacién del indice de efectividad del
manejo para el periodo 2018 y 2019, bajo la metodologia EMAP
corresponde al 0,91%, esto corresponde a una leve variaciéon dada
especialmente por la gestién del recurso humano y financiero en la
implementacién de las estrategias de manejo priorizadas.

Porcentaje de 15% Con corte al 31 de diciembre se reporta la incorporacion de 3 nuevas
ecosistemas o unidades de areas protegidas publicas y 111 &reas protegidas privadas (Total 114 AP)
anélisis ecosistémicas no en el Il semestre del 2020, que permitieron reportar el incremento del 1%
representados o en la representatividad ecosistemica protegida en el SINAP.
subrepresentados
incluidos en el SINAP en el
cuatrienio.

Visitantes en Parques 752.000  De acuerdo con el proceso de reapertura de las &reas protegidas se

Nacionales priorizados con abriron tres areas con protocolos de bioseguridad para reducir el riesgo
vocacion ecoturistica. de contagio del covid-19. El numero de visitantes a las AP priorizadas

reabiertas al publico son:
PNN Chingaza: 85
PNN Gorgona: 338
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Indicador - SINERGIA Meta Avance afio 2020

Cuatrienio

PNN Nevados:

octubre: 1.282
noviembre: 2.417
PNN Tayrona: 2.371

Total (Chingaza, Gorgona y Nevados): 5.211

Porcentaje de modelos de 100% SFF Flamencos: impl. de metod. evaluacion del crecimiento del camarén
coordinacion concertados para levantar veda. PNN Paramillo: programa de monitoreo para
en implementacién. restauracién. PNN SNSM: propuesta inst. de monitoreo ambiental y

cultural con base en proceso sector Kogui de Sugulu, para fortalecimiento
de soberania alimentaria. PNN Tayrona. Impl. de cierres con recorridos
con pueblos Indigenas de la SNSM. PNN Bahia Portete Kaurrele:
encuesta para Caracterizacion Social de actividad pesquera. Present. de
proyectos de alternativas econdmicas. PNN Nevado Huila. Constr. guién
para socializ. REM. PNN Orquideas.- Avance en construccion del REM,
didlogo y construccion conjunta sobre las visiones compartidas con R.
Valle de Pérdidas y Chaquenoda. Ajuste de metodol. para caract. del
estado del territorio. PNN Katios.- Instancia de coordinacion del REM,
revision de ejecucion y definicién de acciones para planeacion 2021.

Numero de informes sobre 4 En cuanto al estado de implementacion de los REM, las instancias de
el estado de cumplimiento coordinacion funcionaron de acuerdo con sus posibilidades de encuentro
de los acuerdos presencial y otras de manera virtual. De esta manera, los REM suscritos
protocolizados en las entre PNN Katios con Comunidad de Juin Phubuur, PNN Utria con el
consultas previas e resguardo de Chori, Jurubird y Alto Baudo (zona de la costa) se evalud lo
implementacion de los ejecutado este afio (insumo para infomes) y se priorizaron acciones para
Regimenes Especiales de la vigencia 2021.

Manejo (REM).

Porcentaje de modelos de 100% PNN Cahuinari: impl. del monitoreo partic. con comunidades bora-mirafia
coordinacion concertados de tortugas charapa y tericaya. PNN Rio Puré: Acc. para proteccién del
en implementacion en la territorio de pueblo yuri passé. Acc. de prevencion y vigilancia conj. PNN
Amazonia. Yaigojé Apaporis: Priorizacién de recorridos en SS. PNN Amacayacu:

prior. acciones en torno a Chagra. Guia de buenas préacticas para su
manejo y uso adecuado del suelo. RNN Nukak: Caract. corredores de
movilidad grupo Niikak asentada en cafio Maku. Planeacién para cartilla
étnica Niikak. AFIW: Construccion conj. Plan de accion de acuerdos de
CP Plan de manejo
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Porcentaje de areas
protegidas administradas
por PNNC relacionadas
con comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras que cuentan
con modelos de
coordinacion acordados
para la planeacion, el
manejo y la gestion de las
areas protegidas
administradas.
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5, DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

11 COMUNICACIONES Y EDUCACION AMBIENTAL

Al cierre del 2020 el balance es positivo y las metas propuestas en el proceso Gestién de Comunicaciones se
cumplieron al 100 %.

En el caso del indicador # de productos de comunicacion que promueven el posicionamiento de la Entidad
y sus areas protegidas en la ciudadania para contribuir en su conservacion, la meta para el 2020 fue de
6.000 publicaciones e incluy6é dos variables comunicacién interna y externa. En comunicacion externa, se
incluyeron eventos del mecanismo de comunicacion institucional ya que el publico al que van dirigidas las acciones
de este mecanismo es la ciudadania en general y por lo tanto su publico objetivo es externo. La meta inicial de
este indicador fue de 3.500 publicaciones meta que se cumplié en el primer semestre del afio por lo cual se solicitd
un ajuste a la misma. Dado a que este indicador se mueve por demanda y que esta puede variar en cualquier
momento, se realizaron otras publicaciones para atender diversos requerimientos de la Entidad y se cumplié con
la meta propuesta para este indicador. De acuerdo con el ultimo reporte del Plan Anual de Accion, la meta cerr6
con un cumplimiento del 100%.

Por otra parte, el indicador # de areas protegidas que implementan mecanismos de accion de la Estrategia
de Comunicacién y Educacién para aportar a la gestion y el manejo de las areas protegidas tiene tres
variables a través de las cuales se materializa la gestion de los mecanismos de procesos educativos, interpretacion
del patrimonio y comunicacién comunitaria. Estos apuntan al mismo objetivo pero concentran su gestion en actores
diferentes (comunidad educativa, visitantes y comunidades o ciudadania en general respectivamente). Para el
caso de la meta propuesta en el 2020, se definieron 17 areas protegidas en un comienzo y posteriormente se
ajustd la meta a 19 areas protegidas para atender la solicitud de algunas areas protegidas con las cuales se trabajé
a lo largo del afio. Al cierre del 2020 el cumplimiento de esta meta fue del 100%.

Las areas protegidas implementan el indicado y las Direcciones territoriales y el GCEA tienen a cargo el
acompafiamiento en los cuatro momentos contemplados para el reporte del indicador asi: planeacion (implica
alistamiento de la informacién, convocatoria, disefio y desarrollo del taller cero); implementacién (referida al
desarrollo de las actividades derivadas del taller cero y respeto a los mecanismos de accion); seguimiento (implica
la validacién del desarrollo de las acciones planeadas, los avances, dificultades y retos); y ajustes, (referido a las
acciones que se definieron en el seguimiento y que deben ser fortalecidas, ajustadas o modificadas).

Por otro lado, el Grupo de Comunicacién y Educacién Ambiental generé documentos complementarios a la
Estrategia de Comunicaciones como lineamientos de diferentes mecanismos de accion, se incorpora la matriz de
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taller 0 como documento controlado, se actualizaron y publicaron en el Sistema de Gestion Integral procedimientos
del Proceso Gestion de Comunicaciones, asi como la Estrategia. Igualmente, se adelantaron con las areas
protegidas ejercicios de apropiacion de la Estrategia de Comunicacion y Educacién que consistieron en explicar
los conceptos que se manejan, los diferentes mecanismos con los cuales se implementa, asi como la metodologia
que se usa a través de la matriz de taller 0.

A continuacion, una breve descripcidn de cada uno de los mecanismos que hacen parte del Proceso:

1.1. Mecanismo Comunicacion Interna

Este mecanismo aporta al cumplimiento del indicador # de productos de comunicacion que promueven el
posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para contribuir en su conservacion
mediante el apoyo a todas las unidades de decisién y dependencias de la Entidad y la difusién de informacién de
la gestidn institucional y el posicionamiento en el publico interno con el fin de mejorar la articulacién entre los tres
niveles de Parques Nacionales Naturales de Colombia (central, territorial y &reas protegidas), generar cohesion y
sentido de pertenencia, responsabilidad frente a la imagen institucional y frente a los ciudadanos en general.

A través de este mecanismo y en el marco del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano se apoyé la realizacién
y promocion de los foros de rendicion de cuentas en la Entidad, asi como a otras areas en la elaboracion de piezas
gréficas para comunicar o dar a conocer aspectos relacionados con mapa de riesgos, responsabilidad de los
servidores publicos frente al ciudadano, tramites ambientales, transparencia y codigo de integridad, términos de
PQRs y convocatorias a eventos relacionados con conservacion y la celebracion de los 60 afios de la Entidad.
También se apoyo la socializacién de diversos temas asociados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y sus subsistemas, entre ellos el Sistema de Gestion Ambiental; asi como al proceso de Certificacion de
la Operacion Estadistica del RUNAP mediante la informacién de las &reas protegidas registradas en el SINAP y
otros avisos informativos.

Por otro lado, se apoy¢ la difusion de campafias realizadas conjuntamente con Ministerio de Ambiente y otras
entidades del sector sobre la temporada de lluvias bajas, la temporada de lluvias y la Operacién Cangrejo Negro
para la recuperacion ambiental de providencia. Igualmente, se publicaron otras iniciativas adelantados con aliados
de la Entidad para la conservacion de las Especies. Igualmente, a través de la publicacién de circulares y
resoluciones se dieron a conocer lineamientos de la Entidad relacionados con aspectos administrativos o de
gestion.

Mediante la Intranet, se dio a conocer la gestion de la Entidad realizada en areas protegidas, direcciones
territoriales y el nivel central.

Se realiz6 un taller fotografia y video con la participacion de educadores y profesionales que adelantan actividades
de comunicacion y educacion de diferentes direcciones territoriales para fortalecer las capacidades de los mismos

frente a la elaboracion de contenidos audiovisuales
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Este mecanismo trabajé articuladamente con las Direcciones Territoriales quienes contribuyeron con material para
la produccidn del noticiero In Situ TV. También cada Direccidn Territorial replicd comunicaciones emitidas por el
nivel central a personal de la Entidad sin correo institucional y gener6 sus propios contenidos de comunicacion
interna para atender necesidades puntuales de sus DT.

1.2. Mecanismo de Comunicacion Externa

Este mecanismo también aporta al cumplimiento del indicador # de productos de comunicacién que promueven
el posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para contribuir en su
conservacion. Parte de la estrategia de comunicaciones gira en torno a mostrar los resultados de la gestién de la
Entidad, asi como a posicionar las 62 areas protegidas en la ciudadania nacional y extranjera, buscando impulsar
acciones a favor de la mision institucional.

A través de los medios de comunicacién masivos de caracter nacional (radio, prensa escrita, prensa digital y
television) se posiciond a la Entidad y se visibilizd la gestion de la Entidad. Igualmente, a través de redes sociales
se realizaron publicaciones relacionadas con las areas protegidas, los valores objeto de conservacién, su
importancia y se promocionaron y transmitieron diferentes eventos con la finalidad de informar a la ciudadania
sobre temas de interés asociados a la gestion de la Entidad.

Este proceso de divulgacion y posicionamiento se implementa con el desarrollo de diferentes herramientas
comunicativas las cuales permiten crear mensajes y contenido audiovisual, de audio y graficos para sensibilizar a
la poblacion frente a la conservacion.

En redes sociales, se destacan las publicaciones realizadas para dar a conocer las areas protegidas, asi como
transmisiones de eventos virtuales y camparias adelantadas sobre diferentes temas. También se destacan los
programas de In Situ Radio sobre temas relacionados con proteccién y conservacion del ambiente. La elaboracién
de vallas y sefializacién fue también importante en la transmision de mensajes y para el posicionamiento de las
areas protegidas

1.3. Mecanismo de comunicacion Institucional

Este mecanismo aporta al cumplimiento del indicador # de productos de comunicacion que promueven el
posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para contribuir en su conservacion
buscando impulsar acciones a favor de la mision institucional y sumar aliados que contribuyan ya sea econdmica
o técnicamente al desarrollo de proyectos o fines institucionales. Este mecanismo trabaja articuladamente con

Comunicacion Interna y Externa.
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Se logré llegar a mas de 4500 personas con 23 eventos que abarcaron diversas tematicas. Entre ellos se
destacan los realizados sobre temas de ecosistemas marinos representados en los parques de las direcciones
territoriales Pacifico y Caribe. Con motivo de la celebracion de los 60 afios de la Entidad se realiz6 un conversatorio
con los ex directores y la Directora actual donde se habl6 de los logros y retos que cada uno tuvo en su momento.
Se realizo también el concierto Suenan los parques, asi como otras charlas y foros en los que se evidencié la
importancia y el papel de los parques nacionales en la vida diaria de los colombianos.

Al mismo tiempo, varias instituciones y empresas se unieron con Parques para dar a conocer €l mensaje de la
conservacion y también para apoyar el mejoramiento de las condiciones de las sedes operativas, logrando en el
afio mas de 40 alianzas o trabajos articulados con entidades publicas y privadas con las cuales aportamos también
a la meta de posicionamiento de la entidad. Algunas de las alianzas para destacar son; el cuarto afio de apoyo de
Nestlé con su donacién Playa Limpia que aporta significativamente al Parque Corales del Rosario, una nueva
alianza para el album Jet 2021 - 2023 con la Compariia Nacional de Chocolates, la alianza con la Filarmonica de
Medellin con la cual vinculamos la musica y la naturaleza para la celebracion de los 60 afios; la alianza con Caracol
Television sobre la prohibicion del uso de plasticos de un solo uso para apoyo a la resolucién 1558; con Portafolio
Verde y Animal Bank sobre un recorrido por los parques nacionales sin ir.

Igualmente, se continud fortaleciendo la relacién con la academia a través del Convenio con la Universidad de los
Andes, el inicio de relacionamiento con la Universidad del Rosario, los trabajos realizados con ColsulAndes para
la Tienda de Parques y para el programa Amigos de los parques.

Con gremios, la alianza con la Andi y su programa Visién 3030 y con la Camara Ambiental del Plastico para el
apoyo a la resolucion de prohibicion de plasticos de un solo uso, y la participacion activa de Parques en la SubMesa
de Comunicacién y Cultura para la implementacion de la economia circular entre otras.

1.4. Mecanismo de comunicacion comunitaria

Este mecanismo busca aportar al cumplimiento misional de la institucién desde el fortalecimiento de espacios de
relacionamiento comunitario a través de herramientas y metodologias de educacion/ comunicacion. Es una de las
variables del indicador # de areas protegidas que implementan mecanismos de accién de la Estrategia de
Comunicacién y Educacion para aportar a la gestion y el manejo de las areas protegidas.

En concordancia con la estrategia, el mecanismo plantea la educacion y la comunicacion como un proceso de
fortalecimiento, que aporta a la construccion y participacion de las comunidades en el dialogo, en los espacios de
relacionamiento, desde la disposicion de la informacion para la toma de decisiones, acompafiando desde la

construccién y aprovechamiento de esos espacios de comunicacion locales.
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En el 2020 se acompafiaron tres procesos de REM, uno en construccion y dos de socializacion (Orquideas,
Amacayacu y Nevado del Huila), se trabajo con diez areas protegidas en el fortalecimiento de capacidades en
produccion radial y audiovisual comunitaria. Durante la situacion de contingencia vivida en el 2020, se conformaron
dos colectivos mas con las comunidades embera del Resguardo de Chaquenoda y con la comunidad Nasa del
resguardo Paéz de Gaitania.

Por ofra parte, se gesto y se desarrollo el programa Guardianes de Chiribiquete en alianza con Riqueza Natural
que se transmite cada lunes a las 5:00 p.m. en una emisora comunitaria en San José del Guaviare. Por otra parte,
con el PNN Cocuy se inicia la grabacion de mini programas radiales y en articulacién con la linea de procesos
educativos se llevd a radio una de las guias del modelo de incidencia.

Igualmente, se trabajo con cinco areas protegidas de la zona andina, pacifica y amazonica en el SIDAP Narifio,
donde se cred una red de comunicadores comunitarios. En el marco del proyecto Rio Saldafia se adelanté un
proceso de cuenca con tres areas protegidas en el que hay un colectivo de comunicacion.

1.5. Mecanismo Proceso de Interpretacion del Patrimonio

Este mecanismo es otra variable del indicador # de areas protegidas que implementan mecanismos de accion
de la Estrategia de Comunicacion y Educacion para aportar a la gestion y el manejo de las areas protegidas.

Con el fin de garantizar la implementacién de acciones que corresponden al mecanismo de interpretacion del
patrimonio para la implementacién de la Estrategia de Comunicaciéon y Educacion para la Conservacion se
adelantaron reuniones que permitieron la construccion de los marcos interpretativos y caja de herramientas de los
PNN Selva de Florencia, Complejo Volcanico Dofia Juana Cascabel, Uramba Bahia Malaga, Acandi, Playon y
Playona y el SFF Malpelo. Para estos Parques, excepto Uramba y Acandi, quedaron planteados productos
interpretativos para desarrollar en el 2021. Se realizé la actualizacion de los marcos interpretativos para los
parques Chingazay Tatama, para lo cuales también quedaron planteados productos interpretativos con avances
en los guiones.

Se asesoro el disefio de vallas de sefializacion para en el marco de la cooperacion de KFW y del programa de
desincentivo del uso del agua, asi como otras adelantadas desde los parques. Se avanzo en el manejo de las
herramientas ofrecidas por la plataforma de ArcGIS online, con base en la cual se apoy6 la creacién del storymap
como producto de la celebracion de los 60 afios de la Cueva de los Guacharos y se dejé un avance en la
construccién del producto "60 afios de Hlstorias", el cual se esta adelantando con la aplicacion Experience Builder.
En este contexto, también se adelantaron dos espacios de introduccion al uso de esta herramienta, con la ayuda
del equipo del GSIR, dirigido a los equipos de los Parques interesados en el manejo de la herramienta para la
creacion de productos educativos e interpretativos en sus areas protegidas.

1.6. Mecanismo de Procesos Educativos
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Este mecanismo es una de las variables del indicador del Plan Anual de Accion # de areas protegidas que
implementan mecanismos de accion de la Estrategia de Comunicacion y Educacién para aportar a la
gestion y el manejo de las areas protegidas.
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Para este afio se ha tomado la decision de priorizar el trabajo de Educacion con las instituciones educativas que
se encuentran dentro o alrededor de las areas protegidas. Se trabajé para desarrollar un proceso piloto con PNN
Orquideas, PNN Pisba, PNN Catatumbo Bari, Farallones de Cali, Chiribiquete, Amacayacu, Tinigua y el SFF Orito
Ingi Ande.

Durante este primer trimestre del afio 2020, se consolidé gran parte del diagndstico con informacién basica de las
instituciones educativas que se encuentran dentro o alrededor de estas areas protegidas y con esta informacién
se pretende aportar a la toma de decisiones para implementar acciones y procesos educativos en el marco de la
Estrategia de Comunicacién y Educacién para la conservacion; especificamente, para definir donde implementar
el modelo pedagdgico de incidencia en procesos de conservacion relacionados con Instituciones educativas y
generar un tablero de control con dicha informacion.

Se construyé el Modelo de incidencia con Instituciones educativas en diferentes areas protegidas del pais, se
orientd la construccién de documentos "Minimos" de conocimiento sobre cada area protegida con las 62 areas
protegidas, para trabajo con diferentes actores y fortalecimiento del conocimiento de cada area protegida.

1.2 GESTION DOCUMENTAL

Los avances en la implementacion de la politica de gestion documental se resumen a continuacion:

Tabla 57. Avance instrumentos gestion documental

INTRUMENTO OBJETIVO PORCENTAJE DESCRIPCION
ACTUALIZACION Actualizar el Programa 75% Se ha venido realizando
PROGRAMA DE | de Gestién Documental capacitaciones en la aplicacion del
GESTION con base en la version Sistema de Gestion Documental
DOCUMENTAL (PGD) | 4.5. Del gestor asi como la actualizacion de las
2020 documental orfeo, para plantilas en el SGD para el

la parte digital de la manejo de las comunicaciones

8 El amblente P <y
@

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

201



CION
WACIONAL:

f'a »
o 1]
& -
g &

anos

informacién y el manejo
de las comunicaciones
oficiales.

oficiales, se esta adelantando la
actualizacion de las pautas de
operacion en el SGD orfeo.

Ademés de la actualizacion de los
procesos inmersos en el PGD, los
cuales establecen los siguientes
procedimientos (1 planeacion, 2
produccion 3 gestion y tramite, 4
organizacion, 5 transferencias, 6
disposicion de los documentos, 7
preservacion y 8 valoracion,
encontrandose en la actualizacion
de la fase No. 3 de Gestion y
Tramite.

PLAN Actualizar el  Plan Se realizd ajuste en la evaluacion
INSTITUCIONAL  DE | Institucional de Archivos de los aspectos criticos y ejes
ARCHIVOS (PINAR) para la vigencia 2021 - 75% articuladores del Plan Institucional
2022. de Archivos, version 2021-2022 y
que se encuentran en revisién de
acuerdo con las  Ultimas
observaciones realizadas por la

Oficina Asesora de Planeacion.
ACTUALIZACION Actualizar las pautas de Se realiz6 la actualizacion de la
INSTRUCTIVO operacion del Instructivo versién No. 4 del instructivo para
PAUTAS MANEJO | de manejo de Orfeo de 100% las Pautas de Operacion de
ORFEO acuerdo con las nuevas acuerdo con las  nuevas

funcionalidades de la
Version 4.5.

funcionalidades establecidas en la
Version 4.5. Del sistema de
gestién documental - Orfeo, el cual
sirve como guia para el manejo y
cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Software y el
cual ha venido realizdndose
mejoras de funcionamiento y
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administracion, el mismo fue
socializado y publicado.
Elaborar documento Se elabor6 borrador del SIC,
definitivo del Sistema donde se establecieron los seis
SISTEMA Integrado de programas con base en las
INTEGRADO ) DE Conservacion 759, necesidades consagradas en la
CONSERVACION Documental de la ’ gestién documental de PNNC, el
(SIC) Vigencia 2020 a largo mismo se encuenfra en
plazo. aprobacién por la SAF, con el fin
de evaluar los programas
impartidos en el mismo para su
respectiva aplicacién a nivel
nacional, e institucionalizado en el
Sistema Integrado de Gestion
Institucional de PNNC, el mismo
se envi ajustado de acuerdo con
las recomendacién realizadas por
la Oficina Asesora de Planeacion.
INSTRUMENTOS DE | Actualizar la informacién Se actualiz6 el respectivo
ACCESO A LA | lainformacion del indice Esquema de Publicacion de
INFORMACION de Informacién informacién y se publico en la
PUBLICA. Clasificada y Reservada, 100% Pagina web de PNNC, asi mismo
Esquema de publicacion se esta actualiz6 los formatos de
de la informacion vy indice de Informacion Clasificada
Activos de Informacion y Reservada e Inventario de
de PNNC. Activos de Informacién
concemiente a la informacién
técnica de PNNC.
ACTUALIZACION DE | Realizar cambios de 85% Se ha venido realizando |la
TABLAS DE | Estructura Orgénica o verificacion de la actualizacion de
RETENCION Funciones. las TRD con base en las
DOCUMENTAL solicitudes realizadas por las
diferentes  dependencias  y
territoriales, actualmente se esta
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revisando las TRD finales para las
Areas Protegidas de la DTCA.

PROCESOS DE | Establecer un Unico 100% Se logré unificar un solo Proceso

GESTION proceso de  gestion de Gestion Documental en el

DOCUMENTAL documental que permita Sistema Integrado de Gestion
establecer un PHVA vy institucional, se realizé el proceso
andlisis DOFA, que de traslado de formatos, manuales
permita definir riesgos e y  procedimientos con  su
indicadores que respectiva codificacion.

permitan  medir la

implementacion de la Asi mismo se realizo la revision y

actualizacion de Riesgos e

normatividad y e .
lineamientos en materia |dent|f|c§?|on de Riesgos de
archivistica. Corrupcion del Proceso, los cuales

también fueron aprobados vy
socializado.

También se estd apoyando la
construccion del Plan de
Conservacion  Digital a largo
Plazo, junto con el GSIR.

Se concluye que La Gestidn Documental de Parques ha venido avanzando de manera paulatina, tanto en la mejora
de la organizacion de sus archivos como también en la elaboracion y cumplimiento de los instrumentos
archivisticos y que ha sido reflejado en los reportes del FURAG y cumplimiento de lo establecido en el ITA para
este tercer trimestre asi mismo el porcentaje de avance en la ejecucion del Plan de Trabajo archivistico y el cual
para la vigencia 2020 estuvo en un 72%.

Se recomienda contar con personal permanente que apoye los temas de gestion documental a Nivel Territorial,
que apoyen el seguimiento constante y control de la implementacion del Sistema de Gestion Documental. Ademas
que se destinen recursos que permita el desplazamiento para la revision de los avances reportados a nivel
nacional, para que puedan ser verificados y asi tener un diagnostico real de lo reportado con evidencias
comprobadas.
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6. DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

6.1 ANALISIS DE COBERTURAS DE LA TIERRA Y VERIFICACION DE LIMITES.
Coberturas de la tierra periodos 2014-2015, 2016-2017 y 2018-2019 escala 1:100000 (cada 2 afios).

Desde el afio 2019 se inici6 la reinterpretacion de las coberturas de la tierra del periodo 2018-2019 de las areas
protegidas incluidas en el monitoreo a escala 1:100.000. A diciembre de 2020, se cuenta con la capa actualizada
y aprobada por el control de calidad para las 36 areas protegidas a cargo de Parques Nacionales Naturales.
Adicionalmente, se integré a esta capa, 16 areas protegidas que se encuentran ubicadas en la Amazonia
Colombiana, las cuales fueron entregadas por el Instituto SINCHI en el afio 2019, contando a la fecha con la capa
oficial del periodo 2018-2019.

Esta informacion esta publicada en la pagina web de la entidad y puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/servicios-de-informacion/monitoreo-coberturas-de-la-tierra/monitoreo-de-
coberturas-de-la-tierra-a-escala-1100000/

Las estadisticas del monitoreo histérico de coberturas a escala 1:100.000 puede consultarse a través de los
tableros de control disponibles en el siguiente enlace: https://arcg.is/eTz|C

En esta vigencia, se apoyd al IDEAM con la construccion de la capa nacional de coberturas de la tierra, aportando
las areas protegidas interpretadas por Parques Nacionales para el periodo 2018-2019. A la fecha, se ha realizado
la entrega de las 36 areas protegidas compiladas en una sola capa, cumpliendo con los compromisos adquiridos.

El “Procedimiento de monitoreo de las coberturas de la tierra en Parques Nacionales Naturales* y el “Instructivo
para el monitoreo de Coberturas de la Tierra en las Areas de Parques Nacionales Naturales” se actualizé de
acuerdo a las tecnologias utilizadas al afio 2020, en estos se incluye la metodologia para realizar el monitoreo de
coberturas en los tres niveles de gestion, la disposicion de la informacion a las éreas protegidas a través de
servicios web, nuevas herramientas e instructivos para la verificacién de las capas de coberturas de la tierra
interpretadas por parte de las areas protegidas.

Actualmente, los limites de las areas protegidas que hacen parte del monitoreo de coberturas de la tierra histérico
se encuentran actualizados al limite oficial de Parques Nacionales Naturales 2018 versién 1 periodos 2002, 2007,
2012, 2015, 2017 y 2019, excepto para el PNN Serrania de Chiribiquete, el cual se actualizd a la capa 2018 versién
2y el PNN El Tuparro, actualizado a la capa 2018 version 5. Las capas histéricas de los afios 2002 y 2007, se
actualizaron con las areas protegidas a la fecha de su declaratoria.

Verificacion de coberturas de la tierra en las areas interpretadas para el periodo 2016-2017.
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En lo corrido del afio 2020, se recibi6 respuesta de verificacion de coberturas de la tierra del periodo 2016-2017
de las siguientes areas protegidas: PNN Los Katios y PNN Complejo Volcanico Dofia Juana. Debido a que la capa
correspondiente a ese periodo ya fue cerrada en lo relacionado con los andlisis anuales y multitemporales, estas
observaciones fueron tomadas en cuenta para la reinterpretacion de la capa de coberturas de la tierra del periodo
2018-2019, la cual a la fecha ha sido finalizada; asi como, se finalizd la version 2 de la capa 2017, ajustada de
acuerdo a las observaciones que aplicaban segun lo descrito en la metodologia CORINE Land Cover.

De otra parte, se recibio respuesta de verificacion de coberturas de la tierra del periodo 2018-2019 de cinco (5)
areas protegidas (PNN Cueva de los Guacharos, PNN Cordillera de los Picachos, PNN Serrania de Chiribiquete,
PNN Cahuinari, PNN Serrania de los Churumbelos) las cuales aportan con sus observaciones a la construccion
de la capa de coberturas; se recibié algunos comentarios y aclaraciones del PNN Yaigojé Apaporis y aprobacion
de siete (7) areas protegidas (PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN Amacayact, PNN Rio Puré, RNN Puinawai, RNN
Nukak, SFF Plantas Medicinales Orito Ingi-Ande y PNN La Paya).

Actualmente, se compilan las observaciones enviadas por las areas protegidas y el ajuste realizado en la capa de
coberturas 'y se  comparten a través de  ArcGis online en el enlace:
https://pnnc.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=e43a129239d944 38abd7274fac0ba408, en
donde puede visualizarse geograficamente la informacién y descargarse la capa de puntos compilada. A la fecha
se cuenta con 2996 puntos verificados en areas de Parques Nacionales.

Como parte de la estrategia de verificacién en campo de las coberturas dentro de los Parques Nacionales, se
realizaron tres (3) talleres virtuales de socializacién y capacitacion en el uso de la herramienta Survey123 y
CyberTracker en las Direcciones Territoriales Andes Occidentales, Andes Nororientales, Pacifico, Caribe,
Amazonia y Orinoquia.

Coberturas de la tierra periodo 2019 a escala 1:25.000.

La versién 2 de las coberturas antrépicas escala 1:25.000 del afio 2019, se encuentra consolidada. A diciembre
de 2020 se ha iniciado la construccidn de la capa nacional en su version 3 con las observaciones enviadas por las
areas protegidas sobre la version 2, la cual se publicara oficialmente en el afio 2021 junto a la version 1 de la capa
de coberturas antropicas del afio 2020.

La informacion del monitoreo de coberturas antrépicas a escala 1:25.000 esté publicada en la pagina web de la
entidad y puede consultarse en el siguiente enlace: https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/servicios-de-
informacion/monitoreo-coberturas-de-la-tierra/monitoreo-de-coberturas-antropicas-a-escala-125000/  y  las
estadisticas pueden consultarse en el tablero de control en: https://arcg.is/1vbXeX

Para el periodo 2020 se tienen aprobadas por el control de calidad las siguientes areas protegidas: PNN Pisba,
Via Parque Isla de Salamanca, SFF Los Colorados, PNN Tama, PNN Munchique, PNN Serrania de los Yariguies,

PNN Las Hermosas, PNN Selva de Florencia y SFF Galeras.
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A la fecha estan interpretadas las siguiente areas protegidas: PNN Sierra de la Macarena, PNN Catatumbo Bari,
PNN Paramillo, PNN Tinigua, PNN Tayrona, SFF El Corchal EI Mono Hernandez, SFF Ciénaga Grande de Santa
Marta, PNN Macuira, RN Nukak, PNN Cordillera de los Picachos, PNN Chingaza, PNN Serrania de Chiribiquete,
PNN Tuparro, SFF Los Flamencos, PNN Cocuy, PNN Sanquianga, PNN Los Nevados, PNN Los Farallones de
Cali, PNN La Paya, PNN Yaigojé Apaporis, PNN Sumapaz, PNN Las Orquideas, PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN
Utria, PNN Los Katios, PNN Nevado del Huila, PNN Amacayacu, PNN Tatama, SFF Iguaque, SFF Guanenta, PNN
Serrania de los Churumbelos, ANU Los Estoraques, RNN Puinawai, SFF Otin Quimbaya, PNN Cueva de los
Guacharos, PNN Bahia Portete, PNN Cahuinari, SFF Plantas Medicinales Orito, PNN Puracé, PNN Rio Puré, PNN
Uramba Bahia Malaga, PNN Sierra Nevada de Santa Marta y PNN Complejo Volcanico Dofia Juana las cuales se
encuentran en proceso de control de calidad y correcciones.

Adicionalmente, a partir del uso de los sensores remotos se inicié el monitoreo de acuerdos de restauracién sobre
imagenes satelitales de alta resolucién Skysat y se apoyaron procesos como el analisis de cambio en la vegetacion
en el PNN Old Providence después del paso del huracan IOTA.

Limites de las areas protegidas precisados cartograficamente a escala 1:25.000 y/o verificados en
campo.

Durante los periodos evaluados, se generaron los siguientes conceptos

Concepto técnico de precision para la Nueva Area Serrania de Manacacias. El concepto técnico No.
20202400000646, se encuentra en proceso de aprobacion y contempla la precision en campo y escala 1:25.000
del total del limite de la Nueva Area a crear, el cual define un area aproximada de 68.030,7 hectareas y un
perimetro aproximado de 235,8 kilémetros. Cabe resaltar que este concepto técnico actualiza el sistema de
proyeccién cartografica unico para Colombia, dando alcance al concepto técnico No. 20172400002556.

Concepto técnico de precision en campo, escala 1:1 del limite del Parque Nacional Natural Uramba Bahia
Malaga. El concepto técnico No. 20202400000186, se encuentra aprobado y firmado por los tres niveles de gestion
y contempla la precisién en campo del total del limite con un perimetro de 168,26 kilémetros y una extension total
de 50.537,00 hectareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural El Tuparro. El concepto
técnico No. 20202400000296, se encuentra aprobado y firmado por los tres niveles de gestion y contempla la
precision en campo de 265,91 kilémetros, para un total de 400,64 precisados en campo y 295,39 kilometros
precisados en cartografia 1:25:000, con una extensién total de 557.452,52 hectéareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural Chingaza. El concepto
técnico No. 20202400061191, se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la Subdireccion de Gestion y
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Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 26,95 kildmetros, para un total de 194,3
precisados en campo y 222,5 kilometros precisados en cartografia 1:25:000, con una extensién total de 77.283,07
hectareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural Complejo Volcanico
Doiia Juana Cascabel. El concepto técnico No. 20202400000566, se encuentra en proceso de aprobacion por
parte de la Subdireccién de Gestién y Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 54.5
kildmetros y 152.0 kildmetros precisados en cartografia 1:25:000, con una extension total de 66.018,4 hectareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural Tama. El concepto
técnico No. 20202400000596, se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la Subdireccion de Gestion y
Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 79,1 kilémetros, para un total de 82,7
precisados en campo y 97,6 kilémetros precisados en cartografia 1:25:000, con una extensién total de 51.007,1
hectéreas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural Pisba. El concepto
técnico No. 20202400000616, se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la Subdireccion de Gestién y
Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 9,48 kilémetros, para un total de 51,5
precisados en campo y 151,3 kilémetros precisados en cartografia 1:25:000, con una extension total de 35.090,5
hectareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural Catatumbo Bari. El
concepto técnico No. 20202400000586, se encuentra en proceso de aprobacién por parte de la Subdireccién de
Gestion y Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 81,6 kilémetros y 245,8 kilémetros
precisados en cartografia 1:25:000, con una extension total de 160.687,4 hectareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Santuario de Flora Plantas Medicinales Orito
Ingi Ande. El concepto técnico No. 20202400000626, se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la
Subdireccién de Gestién y Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 68,5 kilémetros
y 22 kilémetros precisados en cartografia 1:25:000, con una extensién total de 10.424,7 hectéreas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural La Paya. El concepto
técnico No. 20202400000636, se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la Subdireccion de Gestién y
Manejo de Areas protegidas, este contempla la precision en campo de 193,2 kilémetros y 285,3 kildmetros
precisados en cartografia 1:25:000, con una extension total de 440.101,1 hectareas.

2.3.1.2 Gestion de la Informacion Geografica
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En lo corrido del afio 2020 se han desarrollaron 1670 analisis espaciales, conceptos técnicos, respuestas a
solicitudes de informacién, solicitudes prediales, solicitudes de verificacion de coordenadas y salidas graficas que
contribuyen a cumplir los objetivos misionales de la entidad discriminados de la siguiente manera:

a) 337 solicitudes de verificacion de coordenadas sobre existencia de Parques Nacionales Naturales (PNN),
areas de reserva y/o algun tipo de area protegida, al igual que areas potenciales y demas ecosistemas
estratégicos que se identifique sobre el &rea de influencia del proyecto de interés.

b) 93 solicitudes de informacion sobre los Parques Nacionales Naturales de Colombia.

C) 753 solicitudes de certificacion predial.

d) 215 Conceptos técnicos (17 de verificacidén de coordenadas, 191 prediales y 7 intersectoriales).

e) Con respecto a los analisis espaciales y salidas graficas generados en el marco del apoyo al SINAP, se

desarrollaron 103 analisis espaciales y 169 salidas graficas.
2.3.1.3 Operacion Estadistica Areas Protegidas integrantes del SINAP inscritas en el RUNAP

Se ha venido ajustando la informacion geografica de las areas protegidas inscritas en el RUNAP asi como el flujo
de informacién para que cumplan con los estandares necesarios para la certificacion estadistica de dicha
operacion.

2.3.1.4 Consolidacion de informacion de Acuerdos y Estrategias Especiales de Manejo
= Base de datos nacional de acuerdos

Se adelantaron procesos de completitud con las seis (6) Direcciones Territoriales para once (11) areas protegidas.
Se hizo énfasis en completar la informacion geografica y las hectareas de los acuerdos suscritos antes del 2019.
Los procesos se adelantaron con el PNN Paramillo, SFF Guanenta, PNN Farallones de Cali, PNN Munchique,
PNN Los Nevados, PNN Sumapaz, PNN Alto Fragua, PNN Tinigua, PNN Pisba, PNN El Cocuy y PNN Nevado del
Huila. El proceso de completitud que se habia iniciado con el SFF Los Colorados sigue abierto en lo referente al
componente geografico de los Acuerdos. El avance descrito se ha venido registrando en el "Documento Técnico
de Gestion con AP's y DT's”.

= Fortalecimiento del Aplicativo Web para registro de Acuerdos

A la fecha, se tienen 1430 acuerdos registrados en la Plataforma (Ver jError! No se encuentra el origen de la
referencia.). Adicional, 59 mas se encuentran en alistamiento para el proceso de registro correspondientes a: Via
Parque Isla Salamanca, PNN Nevado del Huila, PNN Dofia Juana Cascabel y PNN Selva de Florencia. Se avanz6
en la normalizacién de campos de la Base de Datos y se culminé el cargue de los documentos de los Acuerdos
(PDF's).

Tabla 58. Evolucién trimestral del registro de acuerdos en la base de datos

A‘? El amblente | ago hionte
‘}7 es de todos | TR

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

209



> anog

=z
>
>
I
:‘U
=
m
w

Septiembre de Diciembre de Marzo de Junio de Septiembre de Diciembre de
2019 2019 2020 2020 2020 2020
No. de Acuerdos 1004 1137 1320 1371 1401 1430
registrados

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Diciembre de 2020.

. Definicion de Flujos de Informacion y Ruta de Suscripcion de Acuerdos

Avance en la definicién de la Ruta de Suscripcidon de Acuerdos y su integracion con el Procedimiento de
Relacionamiento con Comunidades Locales.

. Fortalecimiento del Portal INA

Desde el Grupo de Sistemas de Informacion se aporté en el fortalecimiento de las funcionalidades del Portal INA,
para lo que se genero el instrumento de seguimiento a partir de la Base de Datos de INA para fortalecer las labores
de coordinacién del proyecto de Unidn Europea.

= Estrategias Especiales de Manejo (EEM)
La primera version del Dashboard de Estrategias Especiales de Manejo fue generada.

2.3.1.5 Consolidacion de informacién de Prevencion, control y Vigilancia a porcentaje de area visible del
SPNN

Para el tercer trimestre de 2020, se ha consolidado la informacién de prevencion, control y vigilancia a través de
la herramienta SICO SMART de 47 areas protegidas (a esa fecha no reportaron las areas protegidas PNN Serrania
de los Churumbelos, SFF Orito, PNN La Paya, PNN Serrania del Chiribiquete, RNN Nukak, RNN Puinawai, PNN
Yaigojé Apaporis, PNN Las Hermosas, PNN Tinigua y PNN Macuira) debido a problemas de orden publico y la
emergencia Sanitaria Nacional que atraviesa el Pais.

De acuerdo a lo anterior, las Direcciones Territoriales lograron realizar el ejercicio de area visible para las areas
protegidas y al 30 de septiembre de 2020 se tiene un area visible a nivel del SPNN de 3.354.516,52 hectéreas lo
que equivale al 19.1 % del area total administrada por Parques Nacionales Naturales de Colombia (59 areas
protegidas sin contemplar aun los Distritos Nacionales de Manejo Integrado).

Tabla 59. Area Visible del SPNN
Direccion Territorial Area Visible (ha Area no visible (ha Total Area (ha

47940.665 HA en presion vigiladas a través

Amazonia 357,308.69 9,370,091.92 9,727,400.61 de ruta

Andes Nororientales 240,841.90 389,220.03 630,061.93

Andes Occidentales 154,071.38 452,384.19 606,455.57

Caribe 418,415.48 933,657.49 1352,072.97 154929.107 HA vigiladas a través de

sensores remotos - planet scope
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1,305,884.75 . .
Orinoquia 671,870.25 1.977.755.00 820159,299 HA vigiladas a través de
sensores remotos - planet scope
Pacifico 877,994.32 2,426,276.01 3,304,270.33
Total 3,354,516.52 14,243,499.89 17,598,016.41
| Porcentsje | 194 | 89 . w00 |

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Septiembre 30 de 2020.

Es importante tener en cuenta que desde el 2020 se esta calculado el ejercicio de visibilidad sobre las zonas
presionadas que se identificaron para el 2019 en las areas protegidas, en este sentido, a 30 de septiembre de
2020 se tiene un area visible sobre las zonas presionadas a nivel del SPNN de 903,531.11 hectareas lo que
equivale al 55.42% del area total administrada por Parques Nacionales Naturales de Colombia (59 areas
protegidas sin  contemplar aun los Distritos Nacionales de Manejo integrado (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1wgDR{IA3SgyU3wXDQ_10GDOpUI50xtFc?usp=sharing).

Tabla 60. Visibilidad en Zonas de Presion del SPNN

Direccion : . Area no visible . )
ra Ve 1) Toa a1

Amazonia 4,135.08 29,439.89 33,574.97 2.724 ha en presion vigiladas a través de ruta
Andes
Nororientales 16,562.68 16,071.49 32,634.16
Andes 18,949.07 14,848.41 33797.48
Occidentales
Caribe 33,860.85 6973347 103,594.32 22844.62 ha en presion vigiladas a través de sensores remotos - planet

scope

Orinoguia 214,969.06 3.859.98 218,829.04 11898366,514 ha en presion vigiladas a través de sensores remotos -
planet scope.
En Pacifico 1.185.868,60707 ha son de Malpelo y hace referencia a la
Pacifico 615,054.37 592,879.17 1,207,933 54 |nforma<;|on historica del las zonas pres_|pnadas del AP por la pesca, se
evaluara entre los 3 niveles de gestion estas zonas en presion en
Malpelo Gorgona, Bahia Méalaga y Katios.
Total 903,531.11 726,832.40 1,630,363.51

| Porcentaje | 5542 | 46 | w00

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones — Septiembre 30 de 2020.

2.3.1.6 Encuesta de caracterizacion de familias en el marco de la estrategia de Uso, Ocupacion y Tenencia
uoTt

En la jError! No se encuentra el origen de la referencia. se muestra el cargue de informacidn de encuestas de
caracterizacion de familias en areas protegidas, comprendido entre diciembre 15 de 2019 y noviembre 30 de 2020.
En resumen, las encuestas cargadas en este periodo se centran en cuatro (4) areas protegidas: PNN Los
Farallones de Cali (DTPA), PNN Paramillo (DTCA), PNN Tama (DTAN) y PNN Sierra de la Macarena (DTOR)
primordialmente en la caracterizacion de presiones antrépicas, en funcién de establecimiento de acuerdos. Asi
mismo, en la linea de acuerdos con comunidades el PNN Picachos, el PNN Sierra de la Macarena (DTOR) y Via
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parque Isla de Salamanca (DTCA), priorizaron caracterizaciones todo este afio (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1pBSyYy2iLg5flvQ1V_-vbjoNOXgdYvvd?usp=sharing).

Tabla 61. Encuestas consignadas en plataforma UOT durante el periodo comprendido entre 15 de
diciembre de 2019 y noviembre 30 de 2020

Area Protegida
Direccion Territorial Total General Total General

Amazonia Nukak 1
Alto Fragua Indiwasi 30

Andes Nororientales El Cocuy 7
Guanenta Alto Rio Foncé 35

Iguaque 1
Pisba 34
Serrania de los Yariguies 30

Tama 71

Andes Occidentales Los Nevados 9
Hermosas 14
Nevado del Huila 14
Caribe Isla de Salamanca 24
Paramillo 78
Orinoquia Sierra de la Macarena 59
Cordillera de los Picachos 20

El Tuparro 1

Sumapaz 48

Pacifico Farallones de Cali 80
Munchique 1"

Total General I 567

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Noviembre 30 de 2020.

6.2 AVANCEENLA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -PETIC -

La gestion frente a Sistemas de Informacion es el siguiente:

Integracion del esquema de usuarios. Se desarroll6 el esquema a partir del boilerplate y el desarrollo bajo un
esquema de mayor seguridad.

Sipredial / Certificador. El proceso de unificacidn y migracion se finalizé bajo una sola herramienta que contiene
todo el flujo de informacién e integraciéon con el componente geografico de la Entidad, queda pendiente la
integracion con el esquema de inventarios y la integracion de firma digital actualizada. Las adecuaciones y mejoras
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han pasado por diferentes instancias con el fin de cumplir con los requerimientos definidos por los diferentes
usuarios que realizaron pruebas sobre la herramienta.

Contratacion desarrollo Sistema de Efectividad del Manejo: Los estudios previos se finalizaron y la empresa
esta en proceso de seleccién.

Sistema de Restauracion: Los estudios previos se finalizaron y se esta en proceso de contratacion y seleccion
de la empresa.

Sitio web Unién Europea: El sitio fue entregado y se integrd con un mapa del esquema Arcgis para su respectiva
integracion.

Arquitectura geografica de la Entidad: Se finaliz6 la segunda iteraciéon de datos. Lo anterior, dejo como
resultante los diferentes esquemas de datos generados para la integracién geografica.

Chiribiquete: La herramienta en wordpress fue entregada en diciembre y se mantiene operativo, sin embargo, por
peticion del Grupo de Comunicaciones y Educacién Ambiental y de acuerdo a nuevos requerimientos la
herramienta queda pendiente para ser regenerada y en produccién.

Puesta en produccion sistema PEI: Se finaliz6 el esquema de inclusion de productos, el esquema financiero y
la migracién de informacién financiera y se inicié la migracién de los indicadores, la asignacion presupuestal y el
esquema de aprobacion. Se encuentra pendiente la operacion de la herramienta en un ambiente productivo.

Orfeo: Se realizaron tareas para la estabilizacion de la nueva version (7.3) actualizando los servidores, el lenguaje
de programacion y los demés componentes de infraestructura migrandolos a la plataforma en la nube. Se
desarrollaron y actualizaron la mayoria de las funcionalidades de la herramienta y su integracidén en una primera
fase del certificado digital.

Puesta en produccion nueva version de Guardaparques: Se corrigieron los bugs detectados tanto en los
formularios como en la subida y descarga de archivos. La herramienta se encuentra integrada a Sentry para poder
dar seguimiento a los errores del flujo y cédigo de la herramienta. Asi mismo, ha sido integrada con Sendgrid para
configurar permanentemente una cuenta de usuario de correo, sin que haya inconvenientes cuando se cambian
las credenciales. La version antigua fue direccionada al moodle de guardaparques, eliminando el ingreso de esta
version. Se presento la solicitud para el cambio de url en produccién de https://gpv2.parquesnacionales.qov.co a
https://guardaparques.parquesnacionales.qov.co y se espera este ajuste antes del 11 de diciembre del presente
afio.

Planificacion nueva version de RUNAP: Se realizaron actualizaciones sobre la herramienta que responden a
los requerimientos funcionales nuevos y a los cambios definidos de acuerdo al ajuste del flujo de procesos.

Dashboard alfanumérico: El dashboard se encuentra actualizado para los diferentes datos.
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SICO-SMART: Se realiz6 el proceso de contratacion en diciembre para la actualizacién de la herramienta a la
Ultima version. En el mes de febrero de 2021 se empezara a realizar pruebas.

Acuerdos: Conjuntamente con el administrador de la herramienta se ha realizado la migracion, actualizacion e
integracion con la herramienta de UOT, herramienta que esta operativa y que contiene la informacion a la fecha
de acuerdos.

indice de riesgo: Se realizo la valoracién de las capas necesarias en la GBD para su respectivo calculo lo que ha
implicado un extenso trabajo de restructuracién de la informacién de la Entidad y la consolidacion de un diccionario
de datos con la informacion asociada a cada una de las capas. Sin embargo, es necesario realizar un proceso de
reestructuracion del indice y la respectiva inclusién y sincronizacion con los tematicos de la Subdireccién.

REPSE: Se continud con el soporte y solucion a errores que se presentaron durante las capacitaciones, se ajusto
los comprobantes de capacitacién de acuerdo con lo solicitado por el operador de la plataforma y se realizé la
revision de la documentacion enviada por la DIAN para la integracion del RUT.

Actualizacion de GLPI: La migracion de la herramienta a la nube, la configuracion con la réplica del directorio
activo y la configuracién de un ambiente de pruebas fue realizada. Adicionalmente, se instal6 el plugin “Fusion
Inventory” para temas de inventario de hardware.

UOT: La herramienta termin6 el proceso de reestructuracién y ajuste para el intercambio de informacién con la GD
de la Entidad, asi mismo, se actualiz6 algunos de sus indicadores y formularios de captura. Se esta en el proceso
de completar el esquema de integracion con el esquema de ArcigsOnline y Survey123.

INA: Finalizd la carga de evaluaciones de sostenibilidad de las iniciativas anteriormente existentes en archivos
excel. Se generaron reportes para las areas informando las evaluaciones y los afios faltantes.

Tramites en linea: La herramienta fue valorada para entender qué componentes tecnoldgicos permiten su
funcionamiento y tener asi un mejor entendimiento sobre la plataforma de AWS. Actuaimente, la Entidad cuenta
con soporte y su funcionamiento hasta finales de 2020, sin embargo, se estd valorando si se realizard una
herramienta propia o si va a tercerizar completamente su operacion. En este afio se corrigieron errores
presentados por GTEA, se reconstruyeron las funcionalidades de buscador, reporte global (exportar a excel),
consecutivo a partir de cambio de afio, se habilitd aplicativo en entorno de pruebas y produccién URL
https://tramites.parquesnacionales.gov.co/index.php/user/login.

Procesos sancionatorios: La herramienta se adaptd a la Ultima versién del flujo entregada por GTEA. Se realizd
despliegue de la herramienta en la URL: https://sancionatorios.parquesnacionales.gov.co/ y en estos momentos
se esta corrigiendo cambios menores que se estan revisando con el grupo GTEA. A esta herramienta se le esta
dando soporte para dejarla en produccion y con capacitacidn a usuarios finales. El flujo presentado por GTEA, fue
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ajustado a partir de la retroalimentacion con los usuarios; se habilito aplicativo en entorno produccion y aplicativo
listo para entrar en produccién.

Ventanilla tnica: Se adelantan pruebas de los servicios expuestos por la herramienta Orfeo, para volver a realizar
el desarrollo de consumo de servicios desde la Ventanilla Unica. Los servicios de radicacion construidos por
Orfeo con tecnologia graphgl se reconstruyeron y se desarrollé una nueva libreria para el consumo de estos
servicios. URL: https://vu.parquesnacionales.gov.co/.

Respecto a los proyectos de infraestructura tecnoldgica se tienen los siguientes avances:

Humano WEB: Sistema de informacion HUMANO para la gestidn del talento humano y gestién de némina de los
funcionarios de la entidad, implementado a Nivel Nacional es la base tecnoldgica que soporta la gestion integral
de los procesos de Recursos Humanos en Parques Nacionales Naturales de Colombia para su planta de personal
(funcionarios). Los mddulos adquiridos por la Entidad son: i) Planta y Personal, i) Compensacion y Laborales, iii)
Funcionalidad Ausentismo — Mod. Salud y Seguridad, iv) HUMANO en Linea y v) Administracion HUMANO®.

El sistema de informacién se encuentra alojado en la nube y se accede mediante un navegador Web de los
servidores en la central de datos del proveedor. Los pagos para esta contratacion se finalizaron, asi mismo, por
parte del proveedor se envian mensualmente los informes de actividad y el estado de la aplicacion.

Antivirus: Se cuenta con una plataforma de proteccion a nivel de EndPoint frente a amenazas cibernéticas; esta
solucion opera, de acuerdo con la tecnologia adquirida, bajo un esquema de: i) Firmas: Tecnologia basada en una
base de datos de firmas residente en cada una de las maquinas de los usuarios; ii) Heuristica: Tecnologia basada
en el escaneo de archivos buscando patrones de codigo que se asemejan a los que se usan en los virus. Ya no
€S necesaria una coincidencia exacta con una firma de virus almacenada si no que se buscan similitudes mas
generales aplicando algoritmos. Esta solucion cubre todos los equipos de la entidad a nivel nacional, permitiendo
centralizar los eventos de seguridad y mitigando amenazas tanto a nivel de aplicacion, archivos, correo, red, entre
otros.

Switches: Se cuenta con una plataforma de networking descentralizada a nivel nacional, esta compuesta por un
Switch de Core y Switches de acceso por cada piso en el Nivel Central, en las Direcciones Territoriales se cuentan
con Switches de acceso para la sede Unicamente y en las areas protegidas, se cuenta con un acceso a través de
enlaces de datos a dispositivos Inalambricos.

En el Nivel Central se ha dado el mantenimiento y actualizacidn requerido sobre estos elementos, para el resto de
las sedes se cuenta con obsolescencia en el manejo de equipos de acceso. Asi mismo, se realiza monitoreo de
salubridad sobre los elementos de red con el fin de identificar fallas y mitigarlas antes que se materialicen.

Respaldo de la informacion: Actualmente se cuenta con un esquema de almacenamiento redundante entre
tecnologias, de tal manera que la informacién esta siempre disponible, asi mismo se viene dando soporte y

mantenimiento sobre estos elementos.
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Nube: Referente a este tema se han realizado los siguientes avances:

= Se migraron las aplicaciones de la Entidad a Google Cloud Platform lo cual permite tener ventajas como la
alta disponibilidad y escalabilidad con un 95% para finalizar el 2020.

= Se configuraron esquemas de monitoreo sobre las aplicaciones y las bases de datos lo cual permite a los
desarrolladores ser notificados una vez se dispara una incidencia.

= Se configuraron esquemas de reportes de errores sobre las aplicaciones, esto permite a los desarrolladores
tener conocimiento de los bugs que presentan las aplicaciones en el ambiente de produccion.

= Se mejoré la seguridad de las aplicaciones en temas relacionados al servidor de aplicaciones Apache/Nginx
y PHP-FPM.

= Se configurd una VPN que interconecta la red de la Entidad con la infraestructura de Google Cloud Platform
para mejorar la seguridad de conexién a las bases de datos.

= Se configuraron ambientes de pruebas para distintas aplicaciones a solicitud de los desarrolladores.

=  Se realiz6 la configuracién de la integracion continua que permite despliegues automaticos de las
aplicaciones una vez se suben los cambios a una rama especifica de los repositorios donde se aloja el codigo
fuente de las aplicaciones.

= Se crearon instancias de base datos para los datos espaciales, dos de ellas se encuentran en contenedores
y la otra es directamente bajo plataforma Google para poder adapta la solucién a los requerimientos de la
plataforma ESRI.

= Se configuré el servidor de mapas sobre la nube, actualmente se encuentra en pruebas de funcionamiento y
en proceso de migracidn para las aplicaciones y servicios que se exponen sobre la plataforma.

Licenciamiento ESRI. El proceso de licenciamiento y renovacion del acuerdo se encuentra pendiente de ejecucion
para diciembre, el proceso de compra y renovacion fue ejecutado y se hizo la validacion pertinente para Solicitar
el CDP con el simulador de Colombia Compra Eficiente. Este acuerdo de licenciamiento comprende la renovacién
del tercer afio y contempla un licenciamiento ilimitado de las herramientas ESRI de escritorio, asi como las licencias
de Servidor requeridas y las aplicaciones sobre ArcGIS Online que permite el desarrollo de tableros de control,
mapas sobre la web, entre otros.

Lineamientos de gestion de informacién geografica: Los lineamientos fueron completados y ajustados de
acuerdo a la retroalimentacion respectiva. En estos momentos se encuentra en fase de adaptacién al formato de
oficializacion para evaluacién, aprobacion y socializacion. El estado actual de dicho documento puede ser visto en
el siguiente link: https://docs.google.com/document/d/194Ql4i8i1-zM1XxakvSFKoL Gdm10NEtmA-
hjW1K84Tc/edit?usp=sharing

Licenciamiento Office y Windows: Adquisicion de licencias Windows 10 Profesional y Microsoft Office para
actualizar equipos Windows 7 y Office con obsolescencia.

Licencias de Correo Electrénico Institucional / Google Apps: Herramientas online - 100% web - para
mensajeria que incrementa la productividad y reduce costos, todas estas herramientas estan alojadas en la
infraestructura de alta seguridad y disponibilidad de Google. Para la vigencia 2020 se adquirieron 832 licencias,
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discriminadas asi: Licencia G Suite Basic afio por usuario -580 licencias- y Licencia G Suite Business afio por
usuario -252 licencias. Para la nueva vigencia 2021 se adquirieron 914 licencias las cuales seran activadas el 21
de diciembre del presente afio.

Tabla 62. Distribucion de licencias de correo electrénico

Distribucion de Licencias

Licencia G Suite Basicas 646
Licencia G Suite Business 143
Licencia G Suite Enterprise 125

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Diciembre 7 de 2020.

Mantenimiento equipos Servidores, impresoras Computadores, Portatiles, TV, Escaner: Parques Nacionales
avanzé en los procesos de mantenimientos programados para el periodo, de la siguiente forma:

Mantenimiento equipos tecnoldgicos: Contrato No. 003-2020 adjudicado a ALL TECHNOLOGICAL
SERVICES ATS SAS., se realizaron mantenimientos preventivos a los servidores del centro de cémputo,
escaner, impresoras, portatiles y pantallas interactivas.

Arriendo de equipos: Contrato adjudicado al Proveedor SUMIMAS mediante orden de compra N° 54358,
para esta nueva contratacion se solicitaron 350 equipos y se devolvieron 60 computadores al proveedor. Los
equipos se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 220 equipos Nivel Central, 6 equipos Direccidn
Territorial Orinoquia, 17 equipos Direccién Territorial Pacifico, 21 equipos Direccion Territorial Caribe, 31
equipos Direccion Territorial Andes Occidentales, 25 equipos Direccion Territorial Andes Nororientales, 10
equipos Direccién Territorial Amazonia y 20 equipos areas protegidas.

Arriendo de Impresora: Contrato Adjudicado al proveedor Gran Imagen mediante orden de Compra
N°54356, se tiene contratada una impresora en la ciudad de Cali, la cual ya fue entregada por el proveedor
y se encuentra en funcionamiento.

Mantenimiento UPS: Contrato No. 002-2020 adjudicado al proveedor GPS ELECTRONICS LTDA, se
realizaron los mantenimientos a las dos (2) UPs del centro de computo, asi mismo se realizé cambio de
baterias a la UPS de 80 Kva y el cambio de filtros.

Mantenimiento CCTV: Se realiz6 apoyo al seguimiento del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo
incluyendo repuestos para el circuito cerrado de television de la sede Nivel Central. Se reemplazaron 13
camaras que presentaban fallos por desgaste y uso y se hicieron las verificaciones correspondientes. Asi
mismo, se reubicaron camaras donde se evidenciaron puntos ciegos. El CCTV funciona correctamente.
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Reporte de solicitudes atendidas a través de Mesa de Ayuda. A diciembre, fueron atendidas 2.073 casos. En
comparacién con el mismo periodo de 2019, el nimero de casos ha disminuido debido al trabajo en casa de los
funcionarios y contratistas que hacen parte de la Entidad.

Figura 8. Comparacion de solicitudes 2019 vs. 2020

Casos reportados 2019 vs. 2020
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Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Diciembre de 2020.

Mantenimiento de radiocomunicaciones: Durante el periodo, el equipo de trabajo de radiocomunicaciones
avanzé con:

. Entrega de los equipos transmisores satelitales a las Direcciones Territoriales para que sean distribuidos a
las areas protegidas para el monitoreo de los desplazamientos.

. Elaboracién propuesta a KFW mostrando la integracion de las redes de comunicaciones asi como la
necesidad de que estas redes estén interconectadas.

. Ajuste de la propuesta de la red de telecomunicaciones para el PNN El Cocuy, dentro de la cual se proyecta
contar con un sistema integrador de bandas (HF, y VHF) con el fin de interconectarlas y obtener las mejores
caracteristicas de cada una.

. Apoyo al PNN EI Tuparro en el cambio de sede, que consistio en realizar el movimiento de equipos de
radiocomunicaciones.

= Se mantienen comunicaciones con Mintic y la ANE con el fin de alinear las necesidades que PNN tiene con
las frecuencias que se proyectan atribuir a la Entidad para finales del afio 2021.
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El avance en los proyectos asociados a uso y apropiacién de Tecnologia de la Informacién es el siguiente:

Actualizacion pagina web institucional: Se cred la funcionalidad administrativa que permite crear y editar las
capacidades de los roles de usuario por defecto y crear nuevos roles para mejorar la seguridad y el contenido.

La pagina de insitu se actualiz6 para que los tematicos puedan agregar contenido (streaming, videos, banners)
desde el administrador del gestor de contenidos y no sea necesario cambiar el codigo de las plantillas cada vez
que se requiere un cambio. Se crearon los componentes de organigrama dindmico con funcionalidades de cada
dependencia, mejoramiento visual de la pagina de monitoreo de cobertura de la tierra y espacios de streaming
para integracion con otras paginas para mejorar la interaccién y accesibilidad con el usuario.

Implementacion de una plataforma para procesos educativos: Se configuré en la nube una plataforma Moodle
en la url https://escuelavirtual.parquesnacionales.qov.co/ para almacenamiento de una base de conocimiento
interna. Actualmente, se esta implementando el médulo de acceso, para facilitar el acceso a los usuarios, al mismo
tiempo que se facilita la administracion funcional de la aplicacion.

6.3 MONITOREO, INVESTIGACION, VIDA SILVESTRE E INTEGRIDAD ECOLOGICA
Avances Programas de Conservacion

Oso Andino: En enero de 2020 se consolidé la firma de un acuerdo de voluntades con ABCA (Andean Bear
Conservation Alliance), en el marco de esta alianza se programé para esta vigencia el apoyo en la implementacién
de la estrategia de 0so, mediante talleres dirigidos a los funcionarios de PNN en torno al monitoreo de la ocupacion,
el manejo de conflictos y la evaluacion del seguimiento de la implementacion de la misma. Entre junio y agosto,
con el apoyo de ABCA, se realizé en modalidad virtual el Taller Nacional de Monitoreo de ocupacion, denominado
“Disefio, levantamiento y analisis de informacion para monitorearla ocupacion del 0so andino”, donde se contd con
la participacion de 34 areas protegidas de todas las Direcciones Territoriales, junto con otros actores como
Corporaciones Autonomas Regionales y ONG. El taller tendra una fase de campo presencial con algunas areas
protegidas en 2021. Teniendo en cuenta la contingencia del coronavirus, los avances para la Estrategia de
Conservacion de Oso Andino fueron limitados, y solo hasta el ultimo trimestre se dio inicio al monitoreo del TO en
el nicleo 4 (compuesto por los PNN Los Nevados, Puracé y Dofia Juana) en los PNN Dofa Juana y Puracé. Sin
embargo, debido a la pandemia, se retiraron los recursos destinados para las actividades de monitoreo (T1) en el
nucleo 3 (compuesto por los PNN Tatama, Farallones y Munchique) del proyecto Conservamos la Vida, por lo
cual se esta evaluando formas de financiacién para poder realizarlo en el 2021.

Frailejones: EI modelo conceptual se reestructurd con el fin de desarrollar unas metas mas acordes a las
problematicas. El documento fue ajustado y socializado con la Direccion Territorial Orinoquia y para 2021 se
realizaran reuniones para retroalimentacion con las demas Direcciones Territoriales y aliados externos. EI PNN
Tama, fue capacitado en la implementacion del protocolo de generacion linea base de frailejones, para iniciar con
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actividades de campo en el transcurso del afio 2021 dependiendo de las medidas que se tomen por la emergencia
sanitaria.

Tortuga Charapa: Los avances del programa de conservacion se socializaron en el marco del Comité de Planicie
alos Parques Cahuinari, La Paya y Serrania de Chiribiquete y la Sociedad Zoolégica de Frankfurt y a partir de alli,
se realizaron dos reuniones adicionales con estos actores para realizar ajustes al modelo conceptual. Asimismo,
se socializd en dos momentos el modelo conceptual y el plan estratégico del programa a las areas protegidas
Tuparro, Tinigua, Macarena y Cinaruco y a la Direccion Territorial Orinoquia para recibir retroalimentacion. Se
consolida el documento con la informacién aportada por las areas protegidas y se entrega una version preliminar
para revision de la SGM, para su publicacién en el primer semestre de 2021.

Danta de montaiia: A partir de las socializaciones con las areas protegidas donde hay presencia de la especie,
las Direcciones Territoriales Andes Occidentales, Amazonia y Orinoquia, y la retroalimentacién realizada desde la
SGM se consolida el documento del programa de conservacion de la danta de montafia, el cual esta listo para ser
diagramado y publicado; y comenzar su implementacion en primer semestre de 2021. Asimismo, el programa se
socializo con los actores de la cuenca del Otun (CARDER, PNN, RNSC, Comunidad, entre otros) que estan
interesados en elaborar el plan de conservacion.

Bosque seco: Se realizo la revision y consolidacion de informacién de bosque seco de acuerdo con las
publicaciones generadas para Colombia, principalmente por el Instituto Alexander von Humboldt y para
Latinoamérica. Con esta informacién se generd una version preliminar del programa de conservacion que debe
ser socializada y retroalimentada el préximo afio por el personal de Parques Nacionales y los aliados.

AVANCES INVESTIGACION Y MONITOREO

Respecto a los programas de monitoreo, a la fecha se cuenta con 33 documentos aprobados, asi: Caribe (5):
Corales de Profundidad, Acandi, Corchal, Colorados, Salamanca; Pacifico (4): Gorgona, Munchique, Sanquianga,
Malpelo; Andes Occidentales (7): Dofia Juana, Guacharos, Nevados, Puracé, Selva de Florencia, Galeras y Otun;
Andes Nororientales (6): Estoraques, Pisba, Yariguies, Tama, Guanenta y Iguaque; Orinoquia (6): Chingaza,
Picachos, Tuparro, Macarena, Sumapaz y Tinigua; Amazonia (5): Amacayacu, Rio Puré, Churumbelos, Nukak y
Orito. Durante el 2020 se revisaron nueve (9) programas de los cuales 7 se remitieron al AP para ajustes
(Puinawai, La Paya, Tayrona, Hermosas, Uramba, Las Orquideas y Utria) y 2 fueron aprobados (Churumbelos y
Dofia Juana). En el marco del seguimiento a su implementacion se revisaron los informes de monitoreo 2019 de
las 59 areas y fueron remitidos a las DTs con solicitud de ajustes, a partir de dicha revisién se cuenta con el
consolidado nacional sobre ;qué se estd monitoreando en PNN? con el detalle de disefios, indicadores locales,
total de temporadas de monitoreo entre otras, asi como otro sobre el seguimiento a la entrega y revision de
informes por cada AP.

Por otro lado, se cuenta con 35 documentos aprobados del portafolio de investigacidn los cuales se enuncian a
continuacion: DTCA (7 AP): VIPIS, Old Providence, Flamencos, Corchal, Corales de Profundidad, Colorados
Corales del Rosario y San Bernardo; DTAO (8 AP): Selva de Florencia, Otun Quimbaya, Nevados, Galeras, Dofia
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Juana, Cueva de los Guacharos, Puracé y Corota; DTAN (6 AP): Yariguies, Tama, Pisba, Iguaque, Guanenta y
Estoraques; DTOR (6 AP): Tinigua, Sumapaz, Picachos, Macarena, Chingaza, Tuparro; DTAM (3 AP): Nukak,
Chiribiquete y Churumbelos; DTPA (5 AP): Sanquianga, Munchique, Malpelo, Gorgona y Utria. En el marco del
seguimiento a su implementacion se revisaron los informes de investigacion 2019 de todas las areas y fueron
remitidos a las DTs con solicitud de ajustes, a partir de dicha revision se cuenta con el consolidado nacional sobre
las investigaciones realizadas en 2019, con detalles sobre objetivos, resultados obtenidos o esperados, actor
estratégico con quien se realizo, entre otros.

En total se realizaron 6 revisiones a los portafolios de investigacién donde dos (2) fueron de aprobacion (SF Isla
la Corota y PNN Puracé) y cuatro (4) se remitieron para ajustes en el AP (SF Acandi, PNN Uramba Bahia Malaga,
PNN Amacayacu y PNN Rio Puré). Asi mismo se revisaron dos (2) nuevos disefios de monitoreo (Mono churuco
del PNN Tinigua y peces migratorios del PNN Sierra de la Macarena).

Otros avances:

Especies exéticas, invasoras y domésticas: A partir de la informacion registrada por medio de las acciones de
prevencion, vigilancia y control y de investigacion se identificaron en 35 de las 62 areas protegidas, 53 especies
introducidas o invasoras, 7 de ellas han sido declaradas invasoras por el MADS, 24 consideradas potencialmente
invasoras por el Instituto Humboldt, y 23 especies catalogadas como exéticas, de las cuales 18 no cuentan con
andlisis de riesgo de invasion. Los PNN con mayor nimero de especies invasoras o exéticas son Estoraques con
13 especies, Munchique, Ciénaga Grande e Isla de Salamanca cada uno con 7 especies. En relacién con las
especies domésticas se registra su presencia en 45 areas protegidas, siendo el ganado bovino la mas comun (41
areas), seguido por los equinos (36 areas) y las aves de corral (35 &reas). Esta informacién fue publicada en la
revista In Situ.

Guia de liberacion de fauna silvestre: Se realizaron ajustes al lineamiento de liberacion aportando informacién
para la disposicion final de animales decomisados y/o incautados en areas de PNN, asi como para la estrategia
de repoblacion faunica de acuerdo con las normas vigentes y la guia de liberacion de fauna silvestre de la UICN.
El lineamiento se encuentra listo para enviar a revision por parte las Direcciones Territoriales y areas protegidas.

Guia de manejo a la interaccion fauna-gente: Con apoyo del Andean Bear Conservation Alliance (ABCA) se
elabor6 la guia para el manejo a la interaccién fauna-gente, que cuenta con directrices generales sobre la
respuesta y recomendaciones que el personal de Parques Nacionales debe considerar en caso de eventos de
avistamiento, dafio a gente, ataques por perros o caceria a fauna silvestre. Los avances del lineamiento se
socializaron a los PNN Nevados, Chingaza y Pisba, y se obtuvo la retroalimentacion de Tayrona, Tuparro y Otun
Quimbaya. El documento se encuentra en fase de ajustes y estara listo para socializar la version final en 2021.
Adicionalmente con apoyo de la fundacion Panthera se realizaron 4 jornadas de capacitacion para el manejo de
eventos de conflicto con felinos donde participaron 91 personas.
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Integridad Ecolégica: Se entrego la version final del documento “Metodologia para el analisis de integridad
ecoldgica de las areas protegidas de Parques Nacionales Naturales de Colombia”. Como documento anexo se
elabord una propuesta de contenido para informe de analisis de integridad con los datos del PNN Utria.

Avales de investigacion. En el 2020 se otorgaron 32 avales de investigacion.

Revista In Situ: En el mes de diciembre, via Facebook live, se hizo el lanzamiento de la revista In Situ, la cual
contd con revisores externos a Parques Nacionales y se estructuro con 20 articulos presentados por los equipos
de las areas protegidas, el Nivel Central y las Direcciones Territoriales.

Avances en el Sistema de Informacién de Monitoreo e Investigacion: En el afio, se avanz6 en la modelacion
y migracion del Sistema de informacién herramienta SULA a SMART, con apoyo de Wildlife Conservation Society
(WCS), a través del madulo de registros ecoldgicos de SMART, los resultados son:

= Implementado médulo de registros ecolégicos de SMART.

= 27 modelos de datos tematicos generales estructurados con variables estandarizadas con el estandar Darwin
Core (lenguaje controlado).

= Mediante proceso de pruebas y aprendizajes, se avanzd a través del desarrollo de varias fases para la
migracion con datos de las tematicas generales mencionadas anteriormente siendo: a. Unificacion de
estructuras de SULA por tematicas, b. Estructuracién en SMART, c¢. Normalizacion geografica y de libreria
de atributos SMART acordes con estandar Darwin Core, d. Entrega de datos y modelos a ingeniero, e.
Implementacion de la migracion, f. Validacion de la migracion.

= 6 modelos tematicos terminada migracién en 2020, de los cuéles se encuentra pendientes 21.

= 3 pilotos validados en campo (macroinvertebrados, anfibios y ocupacion).

. En proceso de migracion de 781.583 registros de SULA a SMART, de las tematicas clima, ecoturismo,
investigacion, organismos, restauracion y recurso hidrobiolégico (excepto SIPEIN). Las tematicas que no se
migran son coberturas de la tierra, integridad por coberturas y presiones.

= Disefios de estudio personalizados por area protegida para la toma en campo con dispositivos méviles con
tecnologia Android.

= Avance del documento procedimiento para el uso y gestidn del médulo de registros ecolégicos de Smart.

Avance en Convenios de Investigacion:

= Convenio 006 de 2018 PNN - Fundacién Palmarito. A los 30 individuos de Crocodylus intermedius (Caiman
Llanero) liberados en el PNN El Tuparro en noviembre 2019, se le realiz6 el primer seguimiento. De acuerdo
con la solicitud de la Fundacion Palmarito, se realiza tramite para la liquidacion del convenio 006 de 2018,
generando el informe final del convenio. El convenio se encuentra liquidado.

= Convenio 017 de 2017 PNN - Jardin Botéanico de Bogota. Para segundo semestre, por mutuo acuerdo
entre las partes se firm6 la prorroga de tres afios del convenio y se realiz6 el plan de trabajo de la prérroga.
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Convenio 001 de 2016 PNN - Universidad de Antioquia. El 24 de marzo, se realizd una reunion donde se
revisaron los avances de las investigaciones vigentes con la Universidad. En noviembre se realizé el foro
denominado: Oportunidades de investigacion en conservacion y manejo de areas protegidas: una experiencia
de trabajo colaborativo entre Parques Nacionales Naturales de Colombia y la Universidad de Antioquia, para
dinamizar el trabajo entre ambas organizaciones. Los informes de seguimiento al avance del convenio para
las actividades realizadas durante el primer y segundo semestre de 2020, se encuentran elaborados. Se
proyecta finalizar este convenio y proyectar uno nuevo con mas beneficios para las partes.

Convenio 006 de 2017 PNN- Universidad de Cartagena. Se realizaron dos comités técnicos en el 2020
evaluando los avances del mismo, asi como la planificacién de actividades para el primer semestre 2020.
Actualmente, se encuentran vinculados al proceso el PNN Corales de Profundidad, PNN Corales del Rosario,
SFF El Corchal Mono Hernéndez y el SFF Los Colorados. Se realizd una nota divulgativa de los portafolios
de investigacion y el convenio en la web de PNN. Los avances en el convenio estuvieron limitados por la
pandemia.

Convenio 012 de 2018 PNN- Pontificia Universidad Javeriana. Fueron realizados los comités de
seguimiento respectivos para evaluar avances y vincular nuevas propuestas. En 2020 se impulsé un proyecto
nuevo, llamado “Factores de emisién de gases de efecto invernadero y potencial de mitigacién del cambio
climatico de los ecosistemas de paramo en Colombia”, el cual abarca cuatro (4) Direcciones Territoriales
(DTAN, DTAO, DTOR y DTPA) y 15 areas protegidas que cuentan con ecosistemas de paramo; en el marco
de este proyecto se realizaron dos jornadas de capacitacion con las &reas protegidas y las Direcciones
Territoriales vinculadas. Por otro lado, se avanzd con la consolidacion de otro proyecto en el PNN Puinawai,
que pretende establecer la linea base de la ictiofauna de esta area protegida.

Convenio 008 de 2008 PNN-WCS. Consolidacion e implementacion del plan de trabajo julio 2020 a junio
2021 con actividades en componentes de monitoreo e investigacion, control y vigilancia, proyectos
regionales, nuevas areas y ampliaciones. Entrega de informes de seguimiento del primer y segundo semestre
de 2020. Se cuenta con apoyo econdmico en cuanto a contratacion de personal para el alistamiento y
capacitacion para incluir la informacién de monitoreo e investigacion en el modulo de registros ecoldgicos y
la migracién de informacion de la herramienta SULA a SMART.

Convenio 020 de 2017 PNN-UniAndes. Durante el afio se realizaron dos (2) comités operativos con el
objetivo de formular el plan de trabajo 2020 y evaluar el estado de avance en los diferentes procesos que se
adelantan conjuntamente. Asi mismo, se realizaron dos (2) reuniones de seguimiento desde la Direccién
General referidas a los avances en el PNN Amacayact, PNN Los Nevados y PNN Corales de Profundidad.

En relacidn con las areas protegidas vinculadas al proceso se tiene que: 1. PNN Los Nevados: Se realizaron
discusiones técnicas entre la DTAO, el AP y GPM para orientar la forma de administracion de la estacion y
la construccién del plan operacional; con base en las claridades técnicas, desde septiembre se avanza en la
construccion conjunta con UniAndes del plan operacional; 2. PNN Amacayacu: Se avanz6 con la DTAM, el
AP vy diferentes equipos del Nivel Central en la discusion para establecer la forma de administracion del
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CICFA vy la construccion y firma de los estudios previos y documentos técnicos soporte del convenio
especifico; 3. PNN Corales de Profundidad: Se apoy6 en la formulacion de los estudios previos para firma de
un convenio especifico, queda pendiente para 2021 dado que estd pendiente la asignacion de recursos
economicos y 4. PNN Bahia Malaga: Se apoyo en la gestidon de la autorizacién de investigacion para un
estudio sobre gobernanza con el AP y las comunidades negras, se reviso y ajusto la propuesta de
investigacion y se dieron orientaciones para el tramite en GTEA, dicha autorizacion se otorgé en julio de
2020. Asi mismo, se realizd la retroalimentacion del lineamiento para el manejo de estaciones cientificas
orientado a dar claridades sobre los planes de manejo ambiental, esto de la mano con el GTEA. Finalmente
con base en el lineamiento se construyd una propuesta de tabla de contenido para los planes operacionales
de las estaciones, este fue compartido al PNN Los Nevados, PNN Amacayacu y UniAndes.

6.4 IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTOS DE SISTEMAS DE INFORMACION

Google Apps: Herramientas online - 100% web - para mensajeria y colaboracion que satisfacen las
necesidades fundamentales de Parques Nacionales que incrementan la productividad y reduce costos,
todas estas herramientas estan hospedadas en la infraestructura de alta seguridad y disponibilidad de
Google. Para la vigencia 2020 se adquirieron las siguientes licencias: i) Licencia G Suite Basic afio por
usuario (580 licencias) y ii) Licencia G Suite Business afio por usuario (252 licencias).

Humano WEB: Sistema de informacién HUMANO para la gestion del talento humano y gestion de
némina de los funcionarios de la Entidad, implementado a Nivel Nacional es la base tecnol6gica que
soporta la gestion integral de los procesos de Recursos Humanos en Parques Nacionales Naturales de
Colombia para su planta personal (funcionarios). A la fecha, los médulos adquiridos por la Entidad y en
funcionamiento son: a) Planta y Personal, b) Compensacion y Laborales, ¢) Funcionalidad Ausentismo —
Mod. Salud y Seguridad, d) HUMANO en Linea y administracion HUMANO®. El sistema de informacién
se encuentra alojado en la nube y se accede mediante un navegador Web a los servidores en la central
de datos del proveedor.

RUNAP: Para esta herramienta, se trabajo en:

1. Certificacion del DANE: Se realizd la actualizacion de la documentacion requerida para la herramienta
y se presento la primera version del modelo y del diccionario de datos del modelo de la base de datos de
la Entidad.

2. Mantenimiento y depuracion de datos de RUNAP: Se realiz6 una actualizacion en la GDB sobre todas
las areas protegidas que estaban pendientes de ser actualizadas. Adicionalmente, el esquema de
sincronizacion con la GDB fue modificado, con el fin de mitigar problemas en el proceso de
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De otra parte, se realiz6 el proceso de actualizacion de todos los componentes de cargue de archivos
para que no generen problemas con las modificaciones que se tienen sobre los browsers hasta 2020; sin
embargo, este componente tiene que ser actualizado sobre el cddigo actual, con el fin de garantizar el
funcionamiento de la herramienta para el 2021 (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1LknHIeSiDDoDY1iU4y6-LFk_tYzOJjYD?usp=sharing).

CERTIFICACIONES: En los meses de febrero y marzo de 2020 se trabajo en la actualizacién del flujo
de informacion para integrar el esquema de Sl-Predial a Certificador. Para lo anterior, se actualiza el flujo
de informacion para integrar en un solo sistema de informacion desde el concepto hasta la salida del
concepto juridico. Ademas, se inicia el proceso de migracién de la informacion de la base de datos que
quedd obsoleta en el 2016 (http:/cert.parquesnacionales.gov.co/).

DASHBOARD: Se trabaj6 durante el trimestre en la actualizacion de los datos para la actualizacién del
dashboard alfanumérico que contiene informacion de las bases de datos de la Entidad.
(http://dashboard.parquesnacionales.gov.co/).

SULA - SICOSMART: En el mes de marzo de 2020, se trabajo en el esquema de migracion de la base
de datos de SULA a la base de datos de SICOSMART a través del desarrollo en java construido por el
equipo desarrollador de WCS que permite a través de un modelo y un esquema plano de datos la
migracion de la informacion.

SMART-CONNECT: En febrero y marzo de 2020, se llevd a cabo el esquema de actualizacion de la
version 4 a la version 6 de SmartConnect para lo cual se definié un procedimiento con apoyo de los
desarrolladores de WCS. Se espera terminar la actualizacion durante el mes de abril.
(http://smartconnect.parquesnacionales.qov.co:8443/)

RESTAURACION: En febrero y marzo de 2020 se trabajo en el flujo del proceso de la herramienta de
restauracion para asegurar que todos los componentes se tengan en cuenta en la construccién del
sistema de informacién (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1fYkvRSANTLRK|7SZb6ES83u8DWCE7V21?usp=sharing).

AEMAPPS: Se llevo a cabo la actualizacion de los estudios previos para el desarrollo del sistema de
informacion del andlisis de la efectividad de manejo, el cual contempla la metodologia AEMAPPS para
las areas de Parques Nacionales y la del GEF SINAP para las otras areas protegidas de caracter publico.

PAGINA WEB: Se realizé una revision de todos los componentes necesarios para la construccion de
una nueva pagina Web que contemple la consolidacion de un portal Web para la Entidad. Adicionalmente
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se validd el esquema para la publicacién de informacion en la pagina Web con el fin de garantizar que
los datos no son modificados.

INTRANET: En febrero y marzo de 2020 se trabajo en el esquema de sincronizacion y actualizacion de
los usuarios con el directorio activo de la Entidad con el fin de garantizar que los usuarios pueden entrar
a la intranet a partr de la contrasefia que se tiene en el directorio activo.
(http://intranet.parguesnacionales.gov.co/).

PEI: Se avanza en la actualizacién de los elementos relacionados con actividades y con los errores
reportadas por la Oficina de Planeacién.

TRAMITES: Se trabajo en la valoracion de la herramienta conjuntamente con el GTEA para actualizar
los errores que no permitian el funcionamiento de la misma. Adicionalmente, desde el GSIR se le entregd
al GTEA el modelo de la base de datos con el fin de determinar el reporte de consulta que seria enviado
para ver la informacién en un esquema mas integral, teniendo en cuenta que a la fecha la Entidad no
contaba con un desarrollador que pudiera integrar la consulta en la herramienta.

VENTANILLA UNICA: Se trabajé en la actualizacion del esquema de integracion de la herramienta con
el esquema de Orfeo, que presentaba problemas de integracion a través de los servicios Web SOAP
expuestos a través del WSDL. Sin embargo, parte del funcionamiento de la herramienta esté pendiente
de ser actualizado pues no permite la validacion de la informacién registrada en Orfeo.

CHIRIBIQUETE: Durante febrero se avanzo en la actualizacion de los componentes de la pagina de
Chiribiquete con el fin de garantizar su correcto funcionamiento
(https://chiribiquete.parquesnacionales.gov.co/).

SendMail: Se trabaj6 en el esquema de migracion del envio de correos a través de la herramienta de
SendGrid con el fin de tener un esquema de relay y no depender de las contrasefias de los usuarios en
cada uno de sus correos; esto busca mejorar el nivel de seguridad sobre las cuentas de correo de la
Entidad.

ORFEO: Se trabajo en la actualizacion y migracion a la Ultima version estable de Orfeo bajo docker con
el fin de garantizar el mejor esquema de acoplamiento al esquema de migracién en la nube bajo
Kubernetes. Asi mismo, se inici6 el esquema de pruebas para su respectiva validacion (https:/test-
orfeo.parquesnacionales.gov.co/).

GUARDAPARQUES: Se trabajo en la actualizaciéon que busca asegurar el esquema de registro a la

nueva convocatoria de la Entidad.
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INA: Avance en la actualizacién del esquema de conexion de la base de datos para garantizar el
funcionamiento de la herramienta (http://ina.parquesnacionales.gov.co/).

ACUERDOS: Avance en la revision de la informacion que se migré a la herramienta y en la construccion
del sistema de indicadores de la herramienta (https://datastudio.google.com/u/1/reporting/1zP2LMav-
rEBuHZovUzao0j1e3cyB31B/page/wdn7).

INVENTARIOS: Avance en la actualizacion sobre la herramienta de gestion para el manejo de activos
fijos de la Entidad conjuntamente con la empresa de Nedn.

GOOGLE CLOUD: En febrero y marzo se trabajo en la arquitectura para la migracion de todas las
aplicaciones Web de la Entidad al esquema en la nube. Para esto, se definié la arquitectura de migracién,
el esquema para migrar cada una de las aplicaciones para la implementacion de Kubernetes que
garantiza la escalabilidad, concurrencia y alta disponibilidad de las herramientas de la Entidad. Este
esquema comenz6 pruebas a mediados de marzo y estara 100% operativo para abril. Adicionalmente,
el esquema incluyd la migracion el directorio activo, que mitiga el riesgo al tener un esquema de respaldo
y permite la migracion del 100% de las herramientas a la nube. (https://console.cloud.google.com/).

Migracion del esquema de conexion a la base de datos: En marzo se trabajé en el esquema de
aseguramiento de las bases de datos de mysq|l sobre cloud platform con el fin de conectarse Unicamente
cuando se tiene un certificado digital.

6.5 COOPERACION INTERNACIONAL

A continuacion, se relaciona la gestion en términos de asuntos internacionales y cooperacion:

POSICIONAMIENTO

Mecanismos Regionales No Oficiales:

REDPARQUES: Red Latinoamericana de Cooperacion técnica en Parques Naturales, Areas Protegidas,
fauna y flora silvestre: Elaboraciéon y envio del Capitulo de Condiciones Propicias del Informe de
Protected Planet y apoyo a la elaboracion del Plan de Trabajo 2020 de Redparques. Trabajo conjunto
con la CONANP de México frente al disefio y creacion del Grupo de Trabajo Post 2020 de la Red Parques
con su plan de trabajo, y puesta en marcha del grupo con la primera reunién de puntos focales (18 de
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septiembre de 2020) y el desarrollo de 4 seminarios cientificos virtuales el 16 y 30 de junio y 05y 25 de
agosto. Participacion en los Comités de coordinacion Regional entre Colombia, Guatemala, México y
Uruguay (16 abril, 20 mayo, 21 agosto).

Corredor Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR taller en Quito (Ecuador) para formular un
proyecto regional al KFW, con la Fundacién PACIFICO.

-Comité Técnico Nacional (Colombia): Propuesta de plan de trabajo 2020-2024 de acuerdo con el Plan
de Accion Regional del CMAR.Taller regional Proyecto KFW CMAR-PACIFICO: realizacion de una
reunion regional en Quito (Ecuador) definir lineas de accién principales para la propuesta de proyecto.

Comité Técnico Nacional (Colombia): Propuesta de plan de trabajo 2020-2024 de acuerdo con el Plan
de Accion Regional del CMAR. Primera sesion del Comité realizada el 17 de abril 2020.

Taller_regional Proyecto KFW CMAR-PACIFICO: realizacién de una reunion regional en Quito
(Ecuador) definir lineas de accidn principales para la propuesta de proyecto.

Reunidn de la Migravia Coiba-Malpelo / Panama-Colombia: reunion de la Directora de PNNC con el
Director de Mares del Ministerio de Ambiente de Panamé para adelantar la hoja de ruta regional en el
tema “Migravias del Pacifico Este Tropical” en el marco del CMAR (6 mayo 2020).

Taller regional virtual para compartir informacion entre las AMP del CMAR, respecto a las estrategias y
tecnologias usadas para el ejercicio de control y vigilancia en las areas marinas de los 4 paises (15 mayo
2020).

Reunién del Comité Directivo de la Alianza CMAR- PACIFICO: se realizd seguimiento a los proyectos,
prioridades de inversion e iniciativas de la alianza, entre ellos la propuesta KFW y la iniciativa Migravias
(18 junio 2020).

Conferencia virtual del CMAR: para divulgar la iniciativa en el mes de los océanos, organizada por la
Oficina de Comunicaciones de PNNC, y contd con la participacion de los representantes del CMAR a
nivel politico y administradores de las areas protegidas del Corredor Marino en los cuatro (4) paises (2
de julio 2020).

Comité Regional Ministerial del CMAR: la reunion se desarrolléd de forma virtual, convocando a los
Ministros de Ambiente de los 4 paises, para revisar la agenda regional del CMAR en temas de proyectos
y alianzas con organizaciones de la sociedad civil como la Fundacién PACIFICO. Asimismo se emitié un
comunicado del CMAR apoyando los esfuerzos del Gobierno de Ecuador en alertar sobre la presencia
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de una gran flota china que se encontraba pescando cerca de la Reserva Marina de Galapagos (12 de
agosto 2020).

Alianza de Agencias de Areas Marinas Protegidas- MPAAP: iniciativa nueva en la que esta
participando Parques Nacionales bajo el liderazgo de la Directora General. La iniciativa promueve el
fortalecimiento e intercambios de experiencias en las areas marinas protegidas a nivel global, con
participacion de varios paises de Europa y América. El 17 de junio se realizé una reunion de la alianza
para proponer a la Directora como Secretaria Pro Témpore para el periodo 2021-2022 de la iniciativa.
(NUEVA INICIATIVA)

Mecanismos Multilaterales No Oficiales:

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza - Comision Nacional de Areas
Protegidas: Informe de gestion de 2019 de la Vicepresidenta Adjunta de la CMAP. También se
participd con una conferencia en el evento de la Red de Jovenes de la CMAP llamado “Jueves de CMAP”
el 10 de septiembre 2020. A su vez, se desarrollé un resumen en inglés de los puntos mas importantes
de la gestion de la CMAP en los ultimos 4 afos en el marco del reporte cuatrienal ante el Consejo de
UICN. En cuanto a los eventos, se atendié dos (2) seminarios virtuales ofrecidos por la UICN en el marco
del Pabellon del Post 2020 del Congreso Mundial de Conservacion de UICN titulados “Virtual Meetings
Post 2020” (15 y 16 de 07.2020)

Mecanismos Multilaterales Oficiales:

CDB: Principalmente, PNNC trabajé en la construccion de la Posicion de Colombia frente al Marco Post
2020 del CDB. PNNC elaboré el documento de posicion de PNNC como insumos al Documento de
Instrucciones de Colombia ante el 2° Grupo de Composicion Abierto de Trabajo de Roma (24-29 feb
2020) y el documento de insumos técnicos de PNNC a los indicadores y variables de las Metas del al
Marco de Monitoreo del Post 2020 (julio.2020). A su vez, elaboro el concepto técnico desde PNNC para
la adhesion de Colombia a la Coalicion de Alta Ambicion de la Campafia por la Naturaleza y particip6 en
las reuniones de dicha Coalicion (22 abril, 14 mayo, 12 de agosto, 04 septiembre), elaborando
documentos de insumos para las mismas. Por su parte, PNNC elaboré los documentos técnicos para los
diez (10) temas de las reuniones de la hoja de ruta de enero-septiembre para consolidar la posicién de
Colombia. A su vez, se confirm6 oficialmente el interés de PNNC de que Colombia sea uno de los 12
Campeones de la Meta Aichi 11 del Plan 2011-2020 de CDB. Por ultimo, se inici6 la elaboracién del
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documento de cuantificacion y cualificacion de los aportes de PNNC a las Metas Aichi mas alla de la
Meta 11.

PNNC hizo parte de la Delegacion Nacional de Colombia en las sesiones virtuales del SBSTTA 24 y SBI
3 (del 15 al 18 de septiembre de 2020), y participd en las reuniones virtuales convocadas por la Secretaria
del CDB acerca del SBI-3 (28.08.2020) y del SBSTTA-24 y el Marco de Monitoreo (03.07.2020). En
cuanto a los eventos, hubo participacion de PNNC en el el taller Nacional del 4-5 de febrero 2020, el Dia
Internacional de la Biodiversidad (22.05.2020), los eventos del Dia Mundial de Medio Ambiente
(05.06.2020), la IV Conferencia Regional de Areas Protegidas Locales (APL) “Conservacién de la
Biodiversidad a Nivel de Gobiernos Locales” (03.09.2020), el seminario virtual de la Guia de Areas
Marinas Protegidas (12.09.2020), Webinar sobre la Declaracion de Edimburgo acerca del Mainstreaming
de Biodiversidad y el papel de los gobiernos subnacionales y autoridades locales, (23.09.2020).

UNESCO: Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972 de la
UNESCO. Frente a la nominacion del PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial, PNNC lideré con el
ICANH el desarrollo del cronograma de trabajo, y atendid las reuniones intersectoriales necesarias para
adelantar el proyecto, inclusive con el Consejo Territorial de Cabildos y la gobernacion del Magdalena.
En cuanto a otros temas, la OAP apoyo6 a la Direccion General con el articulo de la Revista de Patrimonio
Mundial de la UNESCO, entrega de informe de manejo de incendios en el PNN SNSM, y seguimiento al
Informe del Estado de Conservacién del PNN Los Katios y los compromisos del PNN Serrania de
Chiribiquete (participacion en el lanzamiento del libro de Chiribiquete en el marco de la alianza PNNC-
SURA-Fundacién Herencia Ambiental Caribe). También se apoy6 en la respuesta al Derecho de Peticion
del periodico “El Colombiano” acerca de la Nominacion de SNSM, en una charla para los cursos de
Formacién y Voluntariado del Museo Nacional para los guias de la exposicion de Chiribiquete
(18.07.2020). En cuanto a la solicitud de Nominacién de Arrecifes Capurgana, Cabo Tiburdn y Varadero
a la Lista de Patrimonio Mundial, PNNC present6 y envi6 por escrito el concepto negativo a la Comision
Intersectorial Nacional de Patrimonio Mundial (CINPM). A su vez, atendio las reuniones de la CINPM
(27.08.2020).

UNESCO: Programa Internacional de Geociencias y Geoparques. Seguimiento a la nominacion del
Geoparque Volcanico del Ruiz, participando en las reuniones del Comité Nacional Ad Hoc y las reuniones
con las Gobernaciones. A su vez, se dio respuesta via oficio a la comunicacion del Geoparque del Narifio
para aclarar el poligono del mismo y, por ende, la participacién de PNNC.

MAB: Reservas de la biésfera del Programa Hombre Bidsfera. PNNC apoyd con la elaboracion del
concepto negativo de la propuesta de una Reserva de Bidsfera en el CMAR.
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Naciones Unidas - ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas:
Envio del informe de PNNC al Reporte Nacional de ODS a MADS y envio de los insumos técnicos de
PNNC para el ajuste del Plan de Trabajo de ODS del Sector Ambiente en cuanto al ODS 14 (Vida
Submarina).

Dia de Desarrollo Europeo de la Unién Europea: Participacion en la primera reunion del Grupo de
Expertos de Alto Nivel del evento. Elaboracion del documento de 15 recomendaciones para la UE.

Protocolo de San Salvador adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos para
asegurar los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales (DESC): Reporte a MADS de los avances
en los compromisos ante el Protocolo de San Salvador frente al cumplimiento de los DESC.

IPBES: Alineacién del PEI con el Marco Conceptual de la IPBES. Envio de comentarios de PNNC al
Resumen de Tomadores de Decision de la Evaluacidn Nacional de la IPBES. Participacion en los Comités
Nacionales de la IPBES el 29 enero, 22 abril, 27 mayo y 17 de julio. En éste ultimo, se entregd por escrito
el aval de PNNC para la renovacion de la Presidencia de la IBPES. A su vez, se particip6 en los primeros
pasos de la elaboracién de una Evaluacion Regional del Amazonas con metodologia IPBES en el marco
de la OTCA.

Base de Datos Mundial de Areas Protegidas (WDPA) del Centro Mundial de Monitoreo para la
Conservacion (WCMC) del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA): PNNC
gestiond la confirmacion de los limites oficiales del pais para solicitar correccion a WCMC de las cifras
de Colombia.

Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC): Se inicio la gestion
para articular las metas del Post 2020 de CDB a 2030 con las metas de la contribucién nacionalmente
determinada de Colombia en Cambio Climatico a 2030 en el marco de la adhesiéon de Colombia a la
Coalicion de la Alta Ambicion (HAC).

Cumbre de Biodiversidad de Naciones Unidas - Foro de Finanzas para la Biodiversidad: Apoyo de
OAP a la Directora General a atender la invitacidn a dar unas palabras en un video para ser reproducido
durante la Cumbre con la elaboracion de las palabras en inglés.

Mecanismos Regionales Oficiales:

Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional de APC-Colombia: Envio de comentarios de
PNNC a la Matriz de Plan Sectorial y envio de Formulario para definir las prioridades de

capacitacion técnica.
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Portafolio de Asuntos Internacionales y Cooperacion: Disefié el cronograma de trabajo y el esquema
general del Portafolio y desarrollando actividades de este para la recoleccion de informacion. Desarrollo
de las actividades del cronograma de trabajo, a saber, reuniones para insumos técnicos de las bases del
Portafolio (Proyectos de Inversion y Cadenas de Valor, Herencia Colombia, AEMAPPS, Instrumentos
Financieros, Valoracion de Servicios Ecosistémicos, entre otros), y entrega de los documentos de anélisis
de dichas tematicas junto con la Matriz de Asuntos Internacionales y la Matriz de Cooperantes. Se avanza
en andlisis documental.

Procedimiento de asuntos internacionales: Avance en la consolidacion de la matriz del estado de los
asuntos internacionales para el procedimiento de asuntos internacionales.

FORTALECIMIENTO

1) Proyectos de Cooperacion Sur Sur / Cooperacion Técnica en ejecucion:

Comision Mixta Colombia- Costa Rica: Se desarrollé6 un encuentro presencial PNNC-SINAC en
2019.

No ha habido avances de este proyecto en el 2020 por efecto de las medidas de prevencion del Covid19,
y esta detenido el proceso desde APC- Colombia para los proyectos de cooperacidn sur-sur en general.

Proyecto CMAR- Triangulo de Coral: Elaboracién de un “documento de experiencia de cooperacién
sur-sur” del proyecto CMAR- Triangulo de Coral, solicitado por APC- Colombia para presentarlo como
una de las iniciativas destacables por el relacionamiento y buena gestion desarrollada en estos afios
(mayo 2020). Para el tercer trimestre,realizacion de dos (2) reuniones / talleres virtuales entre el CMAR
y el Tridangulo de Coral, para trabajar en las actividades del proyecto que corresponden a los temas de
(i) Turismo sostenible y (i) AMPs, el 22 y 23 de septiembre respectivamente, dando continuidad al
proyecto de cooperacién sur-sur por medios virtuales, con el apoyo de APC- Colombia.

2) Proyectos de Cooperacion Sur- Sur / Cooperacion Técnica en gestion: Agenda en pausa por
Covid-19.

Red Parques: Negociacion de proyecto de cooperacion para fortalecimiento de capacidades de Gestores
de Areas Marinas Protegidas.

UNESCO: Negociacion del programa de voluntarios con la Comision Alemana de Cooperacion con la
UNESCO y Cancilleria de Colombia.
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IKI-FAO: la OAP de PNNC conoci6 la propuesta de nota de concepto del proyecto “Proteccion,
restauracion y uso sostenible de la biodiversidad en el litoral Pacifico colombiano" .No se han recibido
noticias aun de la aprobacion de la nota de concepto para iniciar formulacién.

Proyecto Ocean Governance: Proyecto en formulacion. Construccion de la linea base de temas de
interés de los Parques del Caribe y la DTCA para el proyecto regional “Ocean Governance” liderado por
Purificacion Canals y la Comision Europea. Para ello, se desarrollaron 2 reuniones con la DTCA y las
AMPs, realizadas el 11 y 18 de agosto, asi como la consolidacion de una ficha exploratoria con la
informacion para la formulacioén.

No se han recibido noticias aun de la aprobacion de la nota de concepto para iniciar formulacion.

Proyecto CMAR- Triangulo de Coral: Elaboracién de un “documento de experiencia de cooperacion
sur-sur” del proyecto CMAR- Triangulo de Coral, solicitado por APC- Colombia para presentarlo como
una de las iniciativas destacables por el relacionamiento y buena gestion desarrollada en estos afios
(mayo 2020).Realizacién de dos (2) reuniones / talleres virtuales entre el CMAR y el Triangulo de Corall,
para trabajar en las actividades del proyecto que corresponden a los temas de (i) Turismo sostenible y
(i) AMPs, el 22 y 23 de septiembre respectivamente, dando continuidad al proyecto de cooperacion sur-
sur por medios virtuales, con el apoyo de APC- Colombia.

3) Proyectos de Cooperacion Técnica aprobados en 2020:

Proyecto MIMAC Se realiz6 la segunda reunién del Comité Directivo del proyecto para presentar
ajustes al POA 2020. En una reunion realizada el 23 de abril de 2020 se aprobé el POA del proyecto,
con participacion de la OAP y DTCA (PNNC), Ministerio de Ambiente, Codechocd, Corpoguajira y GIZ.

Programa de Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero, JICA: Se suspendié de
manera temporal el programa de Guardaparques Voluntarios por COVID 19.

4). Proyectos de Cooperacion Financiera:

UICN: Envio de Acta de Liquidacion del Convenio N° 023 de 2014 a la Direccién General de la Oficina
Regional de América del Sur de la UICN.

5) Proyectos de Cooperacion Financiera Internacional en gestion/negociacion/formulacion:

GEF 6 Orinoquia: Durante este periodo se avanza en el mecanismo de formalidad a través de la
suscripcion de un convenio interadministrativos con los socios implicados.
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GEF Paramos para la Vida: se construy6 en documento PIF, el cual fue aprobado por el GEF en el mes
de febrero.

Gef 7 ASL- Amazonia:

Gef 7 FOLUR (Food Systems, land use and restoration): Se lleva a cabo el esclarecimiento de los
flujos de informacién para la elaboracion del documento de formulacién se tienen en cuenta las Areas
Protegidas PNN Catatumbo y Paramillo, con los cuales se llevd a cabo reunion en la que se definieron
las lineas de accién en las que se enmarca el area protegida y las zonas en las que es mas probable que
se lleven a cabo acciones a favor del area en zonas adyacente

GEF 7 CIENAGA GRANDE: Se espera reunion convocada por el Ministerio con los socios del proyecto
para ajustar el presupuesto del mismo.No se han recibido avances de la formulacion o nuevas
convocatorias a jornadas para trabajar en la formulacion de la propuesta desde el Ministerio de Ambiente.

Gef 7 CMAR- Aguas Internacionales: Revision de la informacion enviada por los paises para construir
el PIF, asi como la consolidacion de dicha informacién por la consultora que habia contratado PNUMA
(Panama) en el 2019.No se han tenido mayores avances en la propuesta durante el 2020, bajo el
liderazgo de Costa Rica como coordinador regional.

Se realizé la formulacion del proyecto denominado Reduccién de conflictos entre fauna silvestre
y humanos en la Unidad Nucleo de Conservacion Chingaza- Sumapaz- Picachos, a través de
estrategias participativas.

Programa Herencia Colombia: Se avanza en la estructuracion del Programa en la definicion del
enfoque del programa para la meta 2 y 3, se construye en marco légico del programa. Se cuenta con un
Marco légico del Programa Herencia Colombia, el cual tiene definido los resultados finales, intermedios
y actividades y una propuesta de indicadores. Ajuste Manual Operativo del Programa Herencia Colombia,
teniendo en cuenta la incorporacién y ajuste de la gobernanza del Programa, y la informacién de la
gerencia financiera la cual es ejercida por Patrimonio Natural.

- Modelo de Costeo Programa: se cuenta con el modelo de costeo articulado al Marco logico del
Programa

- Borrador Plan de Conservacion Programa Herencia Colombia, este documento incluye la informacion
técnica del programa actualiza al enfoque del programa

- Se elabora la propuesta de POA vigencia 2020 para los recursos Heco en el marco del Gef 6, y recibir
su aprobacidn, asi mismo se elabora el andlisis de la contrapartida de Parques Nacionales y de Herencia
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Colombia en el marco del Gef 7 ASL Paisajes Sostenibles de la Amazonia y se remite al Banco Mundial
y a la Coordinacién del Programa.

Fondo Colombia en Paz: Se realiza formulacion de proyecto paralelo al proyecto to de inversion MADS
para la canalizacion del recurso con DAPRE, sin embargo luego de haber realizado la formulacién en su
totalidad, desde DNP cambia la directriz para la canalizacion de recursos y se genera un Proyecto de
Distribucion que pueda incluir todos los proyectos relacionados con el impuesto al carbono.
Posteriormente se procede a generar actualizacion del proyecto en plataforma SUIFP, es devuelto por
control de formulacién jefe de Planeacion para ajustes de forma y precisiones técnicas de PSA; en
sinergia con la Oficina Asesora de Planeacion de Parques Nacionales, la Oficina de Planeacion del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Direccién de Inversiones y Finanzas del
Departamento Nacional de Planeacion se logro enviar el proyecto por sistema SUIFP a registro en DNP;
actualmente esperamos aprobacién de Control de Formulador Técnico.

Red Parques - IKI: Envio de carta de aval de PNNC para presentar el proyecto IKI con WWF.

Fundacion Wyss: Negociacién de cooperacion financiera para PNNC a partir de la adhesién de
Colombia a la Coalicion de Alta Ambicion.

UNESCO: Apoyo de $USD 40.000 del Fondo Holandés para actividades de inicio de la nominacion del
PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial UNESCO.

CMAR BLUE ACTION FUND: Propuesta de proyecto construida con los paises CMAR y la ONG WCS-
Colombia para presentarlo al Fondo Aleman Blue Action. Este proyecto no fue avalado por la Oficina de
WCS en Nueva York. Por tanto se finaliza la gestion respectiva y no se reportan méas avances al respecto.

KFW CMAR-PACIFICO: realizacién de una reunién regional en Quito (Ecuador) el 11y 12 de febrero de
2020, para definir lineas de accion principales para la construccion de una propuesta de proyecto.

Realizacién de una reunién de inicio de la formulacién del proyecto con los consultores de WWF,
encargados de estructurar la propuesta de proyecto, con participacion del Ministerio de Ambiente,
AUNAP, DIMAR, DTPA y OAP de Parques Nacionales (29 de mayo 2020). Revision del primer “informe
intermedio de consultoria” que ha enviado WWF al CMAR para revision, y consolidacion de aportes y
comentarios de las dependencias de PNNC y demas entidades nacionales participantes en la formulacion
del proyecto (26 de junio 2020).

Proyectos de Cooperacion Financiera cerrados
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UICN: Envio de Acta de Liquidacion del Convenio N° 023 de 2014 a la Direccion General de la Oficina
Regional de América del Sur de la UICN.

Acopazoa: Se envia el Acta de Liquidacion del Convenio 009 del 2014, suscrito entre Parques
Nacionales y Acopazoa para continuar con el trdmite y dar el proceso de cierre de este.

Proyectos de Cooperacion Financiera Internacional

GEF 6 Orinoquia: Durante este periodo se suscribio el convenio Interinstitucional para llevar a cabo el
Proyecto Paisajes Sostenibles de la Orinoquia. Gef 6 Orinoquia. Suscrito entre Parques Nacionales,
Ministerio de Ambiente, WWF y Corporinoquia.f

GEF Paramos para la Vida: Se avanzo en la construccion del documento Prodoc de este GEF 7
Paramos para la Vida, se cuenta con una version borrador del Proyecto ajustado a los productos e
indicadores, se participa en las jornadas de formacion realizadas durante este trimestre.

Gef 7 ASL- Amazonia:
Gef 7 FOLUR (Food Systems, land use and restoration): Se encuentra en proceso de formulacion.

GEF 7 CIENAGA GRANDE: Se espera reunion convocada por el Ministerio con los socios del proyecto
para ajustar el presupuesto del mismo.

Gef 7 CMAR- Aguas Internacionales: Revision de la informacién enviada por los paises para construir
el PIF, asi como la consolidacién de dicha informacién por la consultora que habia contratado PNUMA
(Panama) en el 2019.

GEF 6 PACIFICO: Este proyecto inicié ejecucion en el 2020. Se realizé una reunion de inicio de la
ejecucién del proyecto el 7 de febrero de 2020 en Cali.

Desarrollo de una reunion para revisar las acciones concretas y presupuesto calculado por Parques
Nacionales para el cumplimiento del componente 2 de &reas protegidas del proyecto, con participacion
de la FAO, Ministerio de Ambiente y Parques Nacionales (OAP, DTPA) (17 de junio 2020). Después de
la renuncia de la coordinadora del proyecto se adelant6 un proceso de empalme con personal de la FAO
hasta que se seleccione el nuevo coordinador, también se avanzé en la consolidacién de una ruta
metodoldgica para avanzar en definir el plan de accién 2020-2021, la FAO realizd un ajuste al manual
operativo y lo puso a consideracion de los socios para la revision y aportes, también se discuti6 el
mecanismo de eleccion de los delegados de los Consejos Comunitarios y los Resguardos Indigenas ante
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el Comité Directivo, se avanzo en proceso de seleccion del profesional de seguimiento y monitoreo que
hara parte del equipo técnico del proyecto.

Programa Herencia Colombia:

- Se cuenta con un Marco logico del Programa Herencia Colombia, el cual tiene definido los resultados
finales, intermedios y actividades y una propuesta de indicadores. Ajuste Manual Operativo del Programa
Herencia Colombia, teniendo en cuenta la incorporacion y ajuste de la gobernanza del Programa, v la
informacion de la gerencia financiera la cual es ejercida por Patrimonio Natural.

- Modelo de Costeo Programa: se cuenta con el modelo de costeo articulado al Marco l6gico del
Programa

- Borrador Plan de Conservacion Programa Herencia Colombia, este documento incluye la informacién
técnica del programa actualiza al enfoque del programa

- Se elabora la propuesta de POA vigencia 2020 para los recursos Heco en el marco del Gef 6, y recibir
su aprobacidn, asi mismo se elabora el anélisis de la contrapartida de Parques Nacionales y de Herencia
Colombia en el marco del Gef 7 ASL Paisajes Sostenibles de la Amazonia y se remite al Banco Mundial
y a la Coordinacion del Programa.

Programa Herencia Colombia- KFW: Formulacion del proyecto de Cooperacién Financiera Oficial entre
la Republica de Colombia y la Republica Federal de Alemania: “Proyecto de Conservacion y Uso
Sostenible de Recursos Naturales”. Participacion en tres reuniones con el equipo de KFW y con el gestor
de Herencia Colombia. Dichas reuniones tenian el proposito de definir los lineamientos estratégicos que
serviran de antesala para la etapa de negociacion y determinacién, tanto del enfoque, como del alcance,
tanto geografico como tematico del proyecto.

Herencia Colombia para el proceso de formulacion del proyecto de Cooperacion Financiera Oficial entre
la Republica de Colombia y la Republica Federal de Alemania: “Proyecto de Conservacion y Uso
Sostenible de Recursos Naturales”. En dicha labor, participé en tres reuniones con el equipo de KFW'y
con el gestor de Herencia Colombia. Dichas reuniones tenian el propésito de definir los lineamientos
estratégicos que serviran de antesala para la etapa de negociacién y determinacion, tanto del enfoque,
como del alcance, tanto geografico como tematico del proyecto.

Apoyo en la elaboracidn del documento presentado por KFW a los representantes de PNNC y KFW, cuyo
contenido, se refiere a los elementos preparatorios para la etapa de prefactibilidad de un proyecto de
cooperacion para la “Conservacion y Uso Sostenible de Recursos Naturales
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Green Climate Fund: Elaboracion del Marco Légico de un proyecto de cooperacion a realizar con el
GCF. Dos reuniones realizadas, una de ellas, bajo la figura de taller.

Unién Europea - FAO: Revision de documento enviando por Unién Europea y FAO, para formalizar el
compromiso de PNNC, de asegurar los recursos de contrapartida de HeCo (2.500.000). Elaboracion de
propuesta, y respuesta a comentarios realizados a la misma por parte del Ministerio de Ambiente, para
definir lineamientos para impulsar un proyecto de asistencia técnica en el marco de una iniciativa
interministerial Min Agricultura —Min Ambiente.

Fondo Colombia en Paz: se modifica el formulador oficial; inicialmente era PNNC y posteriormente se
defini6 el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Red Parques - IKI: Envio de carta de aval de PNNC para presentar el proyecto IKI con WWF.

Fundacion Wyss: Negociacion de cooperacion financiera para la asistencia de PNNC al SBSTTA 24 a
partir de la adhesion de Colombia a la Coalicion de Alta Ambicién.

UESCO: Negociacion y pre-aprobacion de $USD 43.620 del Fondo Holandés para actividades de la
nominacion del PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial UNESCO, con la elaboracién de carta de
intencion desde PNNC y el ICANH tramitada a través de la Comision Intersectorial Nacional de Patrimonio
Mundial. El proyecto aun se encuentra en formulacion, para lo cual se han desarrollado documentos con
el ICANH y reuniones con el Centro de Patrimonio Mundial, Cancilleria, ICANH y Mincultura.

KFW CMAR-PACIFICO: realizacién de una reunién regional en Quito (Ecuador) el 11y 12 de febrero de
2020, para definir lineas de accién principales para la construccion de una propuesta de proyecto.

Realizacién de una reunién de inicio de la formulacién del proyecto con los consultores de WWF,
encargados de estructurar la propuesta de proyecto, con participacion del Ministerio de Ambiente,
AUNAP, DIMAR, DTPA y OAP de Parques Nacionales (29 de mayo 2020).

Proyecto Integracion de Areas Protegidas del Bioma Amazénico (IAPA): La Union Europea aprobé
la segunda fase del Proyecto IAPA 2020-2021, cuyo lanzamiento fue organizado por la FAO como
agencia implementadora el 30 de julio de 2020. El proyecto esta titulado como “La Visién Amazénica de
la REDPARQUES: una contribucién regional al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico del CDB
2010-2020 y al marco global de biodiversidad Post 2020” con el objetivo de que los “Paises amazonicos
de la REDPARQUES implementan acciones que favorecen la integracion, la gestion efectiva, la buena
gobernanza y la participacion local en sus areas protegidas, contribuyendo al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Actualmente, se esté definiendo el punto focal del proyecto y una

reorientacion de sus productos y actividades, y ya esta en ejecucion.
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En el marco del Proyecto IAPA, PNNC participd en la definicion del curriculo de los Cursos de
Capacitacion Técnica de los paises de la REDPARQUES, enfocados en Turismo, Sostenibilidad
Financiera y Efectividad de Manejo, para lo cual se designaron cuatro (4) personas de PNNC para
participar.

Proyecto MIMAC: Se realiz6 la segunda reunion del Comité Directivo del proyecto para presentar
ajustes al POA 2020.

9). Alianzas Publico-Privadas en Ejecucion y Seguimiento.

Cuenca Saldaiia: Se ajusta el Manual Operativo del Proyecto Saldafia una Cuenca de vida, incluye los
comentarios realizados por la entidad y se remiten a la consultora para incorporarlo y de esta forma
puedan ser aprobados en el comité directivo.

Conservamos la vida: Se cuenta con un borrador de Memorando de Entendimiento para el Programa
Conservamos la Vida, el cual fue revisado y comentado por parte de Parques Nacionales Naturales, se
remitié a los demas socios para incorporar la informacion. Se continia en negociaciones con la empresa
Biomax, para la consecucion de recursos para apoyar a la conservacion del Oso andino para la vigencia
2021

Programa Mi Hermano Arbolito: Se realiza el siguiente a la ejecucién del Programa mi hermano
Arbolito, se emiten las alertas frente a la ejecucion financiera y técnica del programa, se mantiene
contacto continuo con el donante y reuniones internas para la ejecucion.

10) Proyectos de cooperacion financiera aprobados:

GEF 6 PACIFICO: Este proyecto inicié ejecucion en el 2020. Se realizé una reunion de inicio de la
ejecucién del proyecto el 7 de febrero de 2020 en Cali.

Desarrollo de una reunion para revisar las acciones concretas y presupuesto calculado por Parques
Nacionales para el cumplimiento del componente 2 de &reas protegidas del proyecto, con participacion
de la FAO, Ministerio de Ambiente y Parques Nacionales (OAP, DTPA) (17 de junio 2020). Después de
la renuncia de la coordinadora del proyecto se adelant6 un proceso de empalme con personal de la FAO
hasta que se seleccione el nuevo coordinador, también se avanzé en la consolidacién de una ruta
metodol6gica para avanzar en definir el plan de accién 2020-2021, la FAO realizé un ajuste al manual
operativo y lo puso a consideracion de los socios para la revision y aportes, también se discuti6 el
mecanismo de eleccion de los delegados de los Consejos Comunitarios y los Resguardos Indigenas ante
el Comité Directivo, se avanzo en proceso de seleccion del profesional de seguimiento y monitoreo que

hara parte del equipo técnico del proyecto.
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SPAW Grant/ Proyecto: “Restauracion de formaciones coralinas en el Parque Nacional Natural Old
Providence McBean Lagoon Caribe colombiano”: El proyecto fue presentado en julio a la convocatoria
del Centro Regional para el Protocolo Relativo a las Areas Silvestres protegidas del Gran Caribe (SPAW),
y aprobado por esta organizacién el 6 de agosto de 2020. En espera de que se firme el acuerdo de
cooperacion con la organizacion, asi como el instrumento de formalizacién entre PNNC y la Fundacién
Providencia (administrador de los recursos).

SEGUIMIENTO

Proceso y procedimiento de Cooperacién nacional no oficial internacional: Se realiza la finalizacién
del proceso de cooperacidn y se procede a su publicacion en relacion al cumplimiento de ley de
transparencia de la informacién publica. Se socializa el procedimiento de cooperacion nacional no oficial
e internacional con los profesionales de planeacion en el encuentro de planeacion llevado a cabo el 25
de Junio en donde se socializaron los puntos claves del procedimiento.

Seguimiento y reporte a proyectos de cooperacion nacional no oficial e internacional: Disefio de
la matriz de reporte por secciones de acuerdo al estado del proyecto a reportar se procede a socializar
con el equipo de seguimiento para posteriormente solicitar el primer reporte a més tardar el 10 de Julio
de 2020. La misma matriz se genera como archivo plano para posteriormente parametrizar y vincular en
Sistema PEI.

8 Elamblente
‘;‘J es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

240



‘.‘,I-:.-ouu;l &y

FARQUES
»

STTIVENIYR

anos

7 DIMENSION DE CONTROL INTERNO

7.1 CONTROL DISCIPLINARIO

A 30 de septiembre de 2020 se lograron realizar diez (10) campafas informativas sobre la
responsabilidad de los servidores publicos frente a los derechos de los ciudadanos, encaminadas al
cumplimiento de la funcién disciplinaria deferida por la Ley desde su doble proposito preventivo y

correctivo.

FECHA

26/02/2020

30/03/2020

29/04/2020

Tabla 63. Campanas informativas realizadas

TEMA DE REFLEXION

“Un café, un momento de reflexion y una breve pausa
no deben alejarnos del cumplimiento de nuestras
obligaciones y del servicio al ciudadano.”

‘En época de crisis, seguir las instrucciones o
recomendaciones de prevencion emanadas por el
gobierno nacional también es una obligacion de los
servidores publicos en el cumplimiento de sus deberes.”

“En época de aislamiento por COVID 19, el trabajo en
casa es un deber permanente y obligatorio, haciendo
uso de los medios digitales y tecnoldgicos de la
informacion, y asi no afectar la continuidad y efectividad
del servicio encomendado, en beneficio del cuidadano.”

FALTA DISCIPLINARIA

“Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de
trabajo al desempefio de las funciones encomendadas,
salvo las excepciones legales” (Articulo 34 No. 11 Ley
734 de 2002)

“Hacer que se cumplan los deberes contenidos en la
Constitucion, los tratados de Derecho Internacional
Humanitario, los demas ratificados por el Congreso, las
leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas, los contratos de trabajo y las drdenes
superiores emitidas por funcionario competente.

Los deberes consignados en la Ley 190 de 1995 se
integraran a este cddigo. (Lo subrayado y en negrilla
fuera de texto) (Articulo 34 No.1 de la Ley 734 de 2002).

1. Incumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la
Constitucion, los  tratados  internacionales
ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos,
las ordenanzas, los acuerdos distritales y
municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las
convenciones colectivas y los contratos de trabajo.

El amblente

es de todos Mimmblente
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TEMA DE REFLEXION

“Servidores publicos tengan en cuenta que contagiar el
COVID -19 de manera intencionada o no adoptar las
medidas gubernamentales de prevencién es delito y
falta disciplinaria.”

“Al desarrollar el Trabajo en Casa, como consecuencia
de la medida de aislamiento social obligatorio para
contener y prevenir el covid-19, evite ocasionar dafios
alos elementos y documentos de la entidad, que le han
sido confiados para el cumplimiento de las funciones
asignadas.

“En tiempos de contingencia COVID-19, y la atencion
presencial esté suspendida, el ciudadano requiere:

- Consultar la informacién puablica de la
entidad.

- Hacer tramites y acceder a los servicios de
la entidad.

- Presentar peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes, sugerencias y denuncias.

Recuerda que la respuesta debe ser oportuna, precisa
y congruente, que garantice el goce efectivo de sus
derechos.

“Recuerda que en el desarrollo del trabajo remoto,
como consecuencia del aislamiento social obligatorio,
debes adoptar un comportamiento adecuado con tus
superiores, subalternos y comparieros en las reuniones
0 actividades realizadas a través de medios virtuales, al
igual que en la atencion prestada al ciudadano.”

FALTA DISCIPLINARIA

1. Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de
los asuntos a su cargo o la prestacion del servicio
a que esta obligado.

(Ley 734 de 2002. Articulo 35 Prohibiciones No.7).

Ley 599 de 2002 (Cddigo Penal) articulos 368 y 369 —
Violacién de medidas sanitarias y propagacion de
epidemia.

Ley 137 de 1994 - Estatuto Estados de Excepcion,
Emergencia Econdmica, Social y Ecologica. (Régimen
Disciplinario por incumplimiento injustificado de las
medidas legislativas de excepcion o extralimitacion en
su ejercicio)

Ocasionar dafio o dar lugar a la pérdida de bienes,
elementos, expedientes o documentos que hayan
llegado a su poder por razén de sus funciones.

(Ley 734 de 2002. Articulo 35. Prohibiciones: No.13)

Omitir, retardar o no suministrar debida y oportuna
respuesta a las peticiones respetuosas de los
particulares o a solicitudes de las autoridades, asi como
retenerlas o enviarlas a destinatario diferente de aquel
a quien corresponda su conocimiento.

(Ley 734 de 2002. Articulo Art.35 Prohibiciones: No.8)

Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las
personas con que tenga relacion por razén del servicio.

(Ley 734 de 2002, articulo 34 Deberes: No.6)

El amblente

es de todos Mimmblente
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TEMA DE REFLEXION

“Pedir dinero a cambio de favores, utilizar bienes de uso
exclusivo de la entidad para hacer diligencias
personales, invertir el tiempo laboral en otras
actividades ajenas a la funcién publica, también son
actos de corrupcion, que pueden ser objeto de
investigacion disciplinaria. jEvita cometerlos y ayuda
evitarlos!”

El retorno gradual de los servidores publicos a las
actividades laborales de manera presencial, con el fin
de garantizar el ejercicio de la funcién publica y la
atencion al ciudadano, debera realizarse atendiendo los
protocolos de bioseguridad y demas medidas
adoptadas por la entidad; su incumplimiento puede
acarrear sanciones disciplinarias.

FALTA DISCIPLINARIA

Incumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion,
los tratados internacionales ratificados por el Congreso,
las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo

Solicitar, directa o indirectamente, dadivas, agasajos,
regalos, favores o cualquier otra clase de beneficios.

(Ley 734 de 2002 Arts. 35 Prohibiciones Nos.1y 3).

Utilizar los bienes y recursos asignados para el
desempefio de su empleo, cargo o funcion, las
facultades que le sean atribuidas, o la informacién
reservada a que tenga acceso por razén de su funcion,
en forma exclusiva para los fines a que estan afectos.

Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo
al desempefio de las funciones encomendadas, salvo
las excepciones legales.

Ley 734 de 202. Articulo 34 Deberes Nos. 4y 11

Cumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion,
los tratados internacionales ratificados por el Congreso,
las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo

(Ley 734 de 2002 Articulo 34 Deberes: No.1)

Incumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion,
los tratados internacionales ratificados por el Congreso,
las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo

(Ley 734 de 2002 Articulo 35 Prohibiciones: No.1)

El amblente

es de todos Mimmblente

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia

243

Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co



* anosg

FARQUES
»
SITVENLYN

FECHA TEMA DE REFLEXION FALTA DISCIPLINARIA

23/09/2020 Recuerde que el conflicto de intereses se presenta =~ Actuar u omitir, a pesar de la existencia de causales de
cuando el interés personal influye en el cumplimiento de  incompatibilidad, inhabilidad y conflicto de intereses, de
los deberes que el cargo le impone en el ejercicio delas =~ acuerdo con las previsiones constitucionales y legales.

funciones y podria incurrir en falta disciplinaria .
gravisima. (Ley 734 de 2002 Articulo 48 Faltas Gravisimas : No. 17
)

Fuente: Grupo de Control Disciplinario Interno

Por otra parte, se dio inicio a las acciones disciplinarias que corresponden en derecho, siguiendo los
lineamientos procedimentales reglados en la Ley 734 de 2002, como producto de la atencién oportuna
de las quejas e informes provenientes de los ciudadanos y servidores publicos, respectivamente
relacionados con presuntas conductas irregulares en el ejercicio del empleo, cargo o funcién que pueden
constituir la comisién de una falta disciplinaria.

Para el tercer trimestre, Evaluacion oportuna de las quejas e informes provenientes de los ciudadanos y
servidores publicos, respectivamente relacionados con presuntas conductas irregulares en el ejercicio
del empleo, cargo o funcidn que pueden constituir la comision de una falta disciplinaria, cuyo producto
fue un total de dieciséis (16) quejas radicadas entre los meses de julio a septiembre, evaluadas con su
correspondiente acto administrativo, en virtud al levantamiento de los términos procesales suspendidos,
de todas las actuaciones disciplinarias adelantadas en primera instancia en el Grupo de Control
Disciplinario Interno, Subdireccién Administrativa y Financiera y los que cursan en segunda instancia en
la Direccion General de Parques Nacionales Naturales de Colombia, de conformidad con el articulo 7
de la Resolucion No.0273 del 10 de septiembre de 2020 “Por la cual se modifica la Resolucién 143 del
1 de abril de 2020, y que de acuerdo con los articulo 11 y 12 ibidem, esta medida inicia a partir del dia
habil siguiente a la entrada en vigencia de dicha Resolucidn con su publicacion en la Gaceta Ambiental
dispuesta por le entidad, tramite que se surtié el 14 de septiembre de 2020, lo que implica que las
actuaciones disciplinarias se reanudaron el 15 de septiembre del afio en curso, y en ese sentido el
Despacho comenzé a proferir los respectivos actos administrativos con los cuales se evallan las quejas
correspondientes a este tercer trimestre.

En sintesis, el acumulado de quejas e informes recibidos y evaluadas hasta la fecha es de cuarenta y
dos (42) que corresponden, a las once (11) quejas evaluadas con acto administrativo, de las diecisiete
(17) radicadas el primer trimestre, las seis (6) restantes del primer semestre y las nueve (9) radicadas
en el segundo trimestre, para quince (15) fueron evaluadas con proyecto de acto administrativo, en tanto
se encontraban suspendidos los términos, en virtud de la Resolucion 143 del 1° de abril de 2020, vy las
dieciséis (16) recibidas en el tercer trimestre, fueron evaluadas con acto administrativo, una vez se
levantaron los términos procesales de las actuaciones disciplinarias tanto en primera como en segunda
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instancia, a partir del 15 de septiembre, de conformidad con los articulos 7 y Paragrafo Segundo, 10 y
11 de la Resolucién No.0273 del 10 de septiembre de 2020 expedida por la Directora General.

Cabe aclarar que en virtud a la medida adoptada por la Directora de la entidad de levantar los términos
procesales de las actuaciones administrativas, las quejas evaluadas en el segundo trimestre con proyecto
de acto administrativo, quedaron con su correspondiente acto administrativo proferido por el Despacho
a partir del 15 de septiembre, de manera que el total de las cuarenta y dos (42) quejas recibidas hasta
la fecha de corte 30 de septiembre, se encuentran respaldadas con los actos administrativos formalmente

7.2 CONTROL INTERNO

7.2.1 Auditorias internas de acuerdo con el cronograma de auditorias.

En el Primer Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, realizado el dia 10 de marzo de
2020 de forma virtual, se aprobo el Plan Anual de Auditorias vigencia 2020 con el respectivo cronograma
de Auditorias Internas a desarrollar por el Grupo de Control Interno. Por motivo de la emergencia sanitaria
por COVID 19, se convocé al Segundo Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, con el
fin de aprobar la modificacion al Plan Anual de Auditorias para incluir las Auditorias Internas al
cumplimiento de los requisitos legales por COVID 19, emitidas por el Gobierno Nacional.

Dando cumplimiento al cronograma para la vigencia 2020 se realizaron las siguientes Auditorias Internas:

Tabla 64. Auditorias Internas realizadas en la vigencia 2020.

Unidad de Decision Inicio Final
Oficina Asesora Juridica - Aplicativo e-KOGUI 21/02/2020 = 27/02/2020
Grupo de Gestidn Financiera — Reservas y Cuentas por Pagar. 27/03/2020 ' 08/04/2020
Grupo de Procesos Corporativos — Gestion de Recursos Fisicos 20/04/2020 = 13/05/2020
Grupo de Procesos Corporativos - Archivo y Control de Registros 2020 27/04/2020 = 13/05/2020
Grupo de Contratos 28/04/2020 = 02/06/2020
Oficina Asesora de Juridica — Seguimiento e-KOGUI 2020 11/06/2020 = 17/06/2020
Grupo de Participacion Social 05/06/2020 = 19/06/2020
Grupo de Gestion Financiera — Gestién de Recursos Financieros 19/06/2020 = 31/07/2020

Grupo de Procesos Corporativos (PQR's) - Seguimiento Requisitos Legales COVID = 10/06/2020 = 24/07/2020
19
Grupo de Procesos Corporativos ( Administracion de expedientes) - Seguimiento = 21/05/2020 = 30/06/2020

Requisitos Legales COVID 19
v
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Grupo de Gestion Humana y Grupo de Gestion Financiera (reportes presentados a = 29/05/2020 = 30/06/2020
las aseguradoras de riesgos laborales) - Seguimiento Requisitos Legales COVID

19

Grupo de Contratos (Contratos) - Seguimiento Requisitos Legales COVID 19 25/05/2020 | 30/07/2020
Grupo de Gestién Financiera (Certificaciones expedidas por supervisores, sujetos =~ 01/07/2020 = 31/07/2020
pasivos al impuesto solidario - funcionarios y contratistas, Destinacién al fondo

nacional de gestion del riesgo de desastres, comisiones al exterior) - Seguimiento

Requisitos Legales COVID 19

Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas (Concesiones de agua) - 20/05/2020  30/06/2020
Seguimiento Requisitos Legales COVID 19

Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones (TICS, accesos de VPN | 20/05/2020 = 30/06/2020
ala CGR) - Seguimiento Requisitos Legales COVID 19

Oficina Asesora de Planeacién — Implementaciéon del Modelo Integrado de 28/08/2020 06/10/2020
Planeacién y Gestion - MIPG

Oficina Asesora de Planeacion — Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental =~ 28/08/2020 = 06/10/2020
- SGA

Oficina Asesora Juridica — Evaluacion Aplicativo e-KOGUI 18/09/2020 = 24/09/2020
Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales 02/09/2020 | 30/09/2020
Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

Las Auditorias Internas realizadas al tercer trimestre del 2020, han permitido hacer la evaluacién al primer
semestre de la vigencia 2020 y el seguimiento al Proceso de Gestion Juridica en el tema especifico de
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) para la gestion de procesos
judiciales, donde se han detectado desviaciones y errores a través de la verificacion del Aplicativo e-
KOGUI. En este momento se esta implementando el Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion.

Para el proceso de Gestion de Recursos Financieros se verificd el cumplimiento del registro y ejecucion
de las Cuentas por Pagar y Reservas Presupuestales. De igual forma se realizo la auditoria al proceso
de Gestion de Recursos Financieros del Nivel Central y Direcciones Territoriales.

Asi mismo se verifico el procedimiento de Archivo y Control de Registros y el Proceso de Recursos
Fisicos.

Como parte de la verificacion y seguimiento de los requisitos legales expedidos por el Gobierno Nacional
a raiz de la Emergencia Sanitaria por COVID 19, se realizaron las revisiones en temas como PQRSD,
Contratos, Administracion de Expedientes y Comunicaciones Oficiales, Concesiones de Agua,
Comisiones Finanzas, Aporte de Pensiones, Finanzas Publicas, TICS y Archivo Administrativo.

De igual manera, se realizaron las Auditorias Internas a la Implementacion del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion -MIPG y al Sistema de Gestién Ambiental.
h.-‘ Elamblente | peo i
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Los informes de Auditoria Interna se encuentran publicado en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

7.2.2 Seguimiento planes de mejoramiento por procesos - gestion.

Para el primer semestre de la vigencia 2020 se realizaron seis (6) seguimientos presentados en el consolidado
de Planes de Mejoramiento por Procesos - Gestidn en el Formato ESG_FO_12, los cuales se encuentran
publicados en la intranet en los enlaces:

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2019/

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2020/

De acuerdo con la siguiente gréfica, se ha observa la disminucién gradual de la cantidad de Correcciones, Acciones
Correctivas y Acciones de Mejora que se reportan mes a mes a la Entidad por parte del Grupo de Control Interno.

Una vez se desarrollen las Auditorias Internas de la vigencia 2020, el numero tiende a incrementar, sin embargo,
una de las principales labores del Grupo de Control Interno, es la gestion con las Unidades de Decision de la
Entidad para que éstas remitan evidencias de manera oportuna y con calidad para subsanar las No
Conformidades/Observaciones.

Grafico 4. Comparativo Plan de Mejoramiento por Procesos - Gestion 1° Trimestre 2019 - 1° Trimestre 2020
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ComparativoPlan de Mejoramiento por Procesos - Gestion 1° Trimestre 2019 - 1° Trimestre

2020
820

583

473 458 39

183 189 187 17

' | ‘ 82 101 123
1 ' l A0

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

Se realiz6 el comparativo con el mismo periodo de la vigencia anterior, lo que permite visualizar que la
Entidad ha estado subsanando las No Conformidades y/u Observaciones de vigencias anteriores al 2019,
las cuales van aumentando el nimero total de acciones, como resultado de las auditorias internas de
gestion, auditorias internas de calidad, seguimientos al monitoreo del mapa de riesgos, autocontrol
(encuestas de satisfaccion, PQRS, seguimiento a indicadores), entre otros.

Es importante realizar un seguimiento por parte de cada unidad de decision a las acciones vencidas y a
partir de la directriz del Grupo de Control Interno, las acciones no pueden tener fecha de vencimiento a
31 de diciembre ni 31 de enero, la mayoria estan para el mes de febrero y se observa que continua un
alto numero de incumplimientos en este sentido.

Para el segundo trimestre del afio 2020, en comparacion con el de la vigencia 2019, se mantiene una
tendencia estable en el total de acciones, lo que se traduce en el cierre de acciones antiguas (aunque se
siguen suscribiendo Planes de Mejoramiento continuamente y se tienen mas fuentes), al estar siendo
subsanadas se eliminan del consolidado.

Desde el Proceso de Evaluacion Independiente, se busca mediante campafias de autocontrol y
requerimientos, que las unidades de decision, no dejen vencer sus acciones y tengan acceso a los Planes
de Mejoramiento, todo esto con el acompafiamiento constante del equipo de Control Interno para

subsanar las No Conformidades y/u Observaciones.
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Para el tercer trimestre de la vigencia 2020, se puede ver un aumento en el numero total de acciones, 1o
cual se debe a la suscripcion de Planes de Mejoramiento por autocontrol producto de la verificacion de
indicadores, salidas no conformes y la suscripcion de los Planes de Mejoramiento producto de las
Auditorias Internas del primer semestre de 2020.

7.2.2 Implementar el plan de auditorias 2020
Tabla 65. Plan Anual de Auditorias 2020 Grupo de Control Interno.
TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
Medicion del | E! Grupo de Control Interno realizo el diligenciamiento del FURAG - Formulario Unico Reporte de Avances de la
Modelo Gestion en dos etapas.
Estandar de . . . . - iy
Control En la primera etapa, se.(.j',o respuesta al formulang qorrespondlente a la Oficina Asesora de Planeamop el para la
Interno _ | vigencia 2019 y se remitié mediante correo elgctro_r’uco del 5 de marzo de 202Q por parte de la Qoordlnadora del
FURAG Qrupo dg Control Internp para su consolidacion. (Correo de quys.espltla@parquesnamonales.gov.co a
(Informe diana.oviedo@parquesnacionales.gov.co andrea.moreno@parquesnacionales.gov.co)
Ejecutivo En la segunda etapa, el Grupo de Control Interno diligencio en el aplicativo del Departamento Administrativo de la
Apual del Funcién Publica el formulario correspondiente a Control Interno, generando la  Certificacién de
Sistema  de Cumplimiento FURAG Il 2019 del Reporte de Avances de la Gestion y el cual se remitié a la Oficina Asesora de
Control Planeacion  mediante  correo  electrénico del 10 de marzo de 2020 (Correo de
Interno) gadys.espitia@parquesnacionales.gov.co a andrea.moreno@parquesnacionales.gov.co)
Se realizo el 1° Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de manera virtual el dia 10/03/2020, donde
se aprobo el Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2020.
De igual forma, se remiti6 la presentacién a los miembros del comité, donde se inform6 el estado actual de Plan de
Comité Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica y el Plan de Mejoramiento por
Institucional | Procesos-Gestion a 31 de diciembre de 2019, incluyendo el comparativo del afio inmediatamente anterior y el
de resultado del Tercer Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos 2019.
Coordinacion
de Control
Interno
Se realizd el 2° Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de manera virtual el dia 17/06/2020, donde
se aprob¢ la modificacién al Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2020, para poder incorporar las Auditorias
Internas al seguimiento de los requisitos legales por COVID 19 expedidos por el Gobierno Nacional.
Se remitio la presentacion, lista de asistencia y el acta a los miembros del comité, mediante correo electronico del
24 de junio de 2020, donde se tocaron los siguientes temas:
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INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

Revision Compromisos Acta Anterior.

Hallazgos de la Auditoria de la Contraloria General de la Republica - Recomendaciones — (Falta de Controles).
Estados Financieros (Fenecimiento de la Cuenta).

Matriz Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Resultado del Seguimiento al Monitoreo de Riesgos 1° Cuatrimestre 2020.

Estado de las Acciones Correctivas y de Mejora del Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion.

Ajustes Plan Anual de Auditorias 2020.

Nookowdd

Se llevo a cabo el 3° Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de manera virtual el dia 08/10/2020,
donde se aprob¢ la actualizacion de la Politica Integral de Gestién del Riesgo, presentada por la Oficina Asesora
de Planeacion.

Asi mismo, se presento la siguiente agenda:

1. Revision Compromisos Acta anterior.

2. Aprobacion de la actualizacién de la Politica de Administracion de Riesgos de Parques Nacionales Naturales
de Colombia.

3. Resultado del Segundo Seguimiento al Monitoreo de Riesgos 2020.

4. Resultados de la Evaluacion al Sistema de Control Interno a 30 de junio de 2020.

5. Cumplimiento de requisitos para dar respuesta a los Requerimientos de la Contraloria General de la Republica
y Plan de Mejoramiento Institucional.

Publicacion
de Informes
del Estado de
Control
Interno -
Pormenoriza
do

En cumplimiento de la Circular Externa 100-006 de 2019 el Grupo de Control Interno realizd un Informe
Pormenorizado del Estado del Estado de Control Interno:
- Periodo 1 de noviembre al 30 de diciembre de 2019. Realizado 27/01/2020.

Los informes se encuentran publicados en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/informe-del-estado-de-control-interno.

Para el segundo reporte del Informe del Estado de Control Interno, en el marco de los Comités Directivo, Comité
de Gestion y Desempefio del 09 de junio de 2020, se presento el Formato de Evaluacién Independiente al Sistema
de Control Interno del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y se socializé con los miembros del
comité, su estructura basada en los cinco componentes del MECI.

Asi mismo, se dio traslado de las preguntas que corresponden a los procesos y unidades de decisiéon mediante los
siguientes Orfeos del 27 de mayo de 2020 y sus respectivos alcances, para el diligenciamiento del formato con el
fin de presentar el Informe el dia 30 de julio de 2020:

* Memorando 20201200003813 Grupo de Contratos.

* Memorando 20201200003833 Grupo de Control Interno.

* Memorando 20201200003843 Grupo de Gestion Humana.

* Memorando 20201200003853 Grupo de Procesos Corporativos.
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TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
* Memorando 20201200003873 Oficina Asesora de Planeacion.
* Memorando 20201200003883 Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental.
* Memorando 20201200003893 Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones.
En atencion a lo estipulado en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimir y reformar trémites procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica” y donde sefiala que el jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera
publicar cada seis (6) meses, en el sitio WEB de la Entidad, un Informe de Evaluacion Independiente del Estado
del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, el Grupo de Control Interno coordiné y realiz6 junto con los lideres de procesos de la Entidad,
la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno con corte a 30 de junio de 2020, con un
porcentaje de avance del 98% en su aplicacion y el cual se presentd en el 3° Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno y se encuentra publicado en el siguiente enlace:
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/wp-content/uploads/2020/07/Evaluacion-Sistema-del-Control-
Interno-PNNC-1-Semestre-vigencia-2020.xIsx
Evaluacién Se realiz{) e[ ]nforme dela Evaluapién de Control Iqtgrno Contable 2019 con fecha de 5 de marzo d?’, 2020,.debido
Anual de a la ampliacion del plazo festablemdo enla Reso!uuon 048 de febre'ro 24 de 2020 para la presgptamon del informe
Control hasta el 05/03/2020. De igual manera se genero¢ el Certificado Envios CGN - Informe Evaluacion CIC 2019
g‘;i';:ﬁle El informe se encuentra publicado en el siguiente enlace:
) http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
El Grupo de Control Interno dio respuesta a los numerales 7 y 8 del Informe de la Comision Legal de Cuentas,
mediante oficio 20201000012991 del 10/03/2020 se remiti6 el Informe de la Comisién Legal de Cuentas a la
| Céamara de Representantes.
nforme
Comisién . - . . . .
Legal de Mediante 9f|g|o del 07 ’de septler-n'bre de 2020 remitido a Parques Nacionales Ngturales de Colomb|a,,el .Congreso
g de la Republica solicitd explicacion a “...las glosas formuladas por la Contraloria General de la Republica y a las
Cuentas. P Xp -las g P , P yala
observaciones establecidas por la Comisién Legal de Cuentas de la Camara de Representantes para la vigencia
fiscal 2019...” a lo cual la Entidad dio respuesta mediante memorando 20201000048891 del 18 de septiembre de
2020 a la Comisién Legal de Cuentas de la Camara de Representantes.
m‘;:g?:a q de El Grupo de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
Eficiencia de): por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012 realizé el Informe del cuarto trimestre 2019 octubre - noviembre -
Gast diciembre de Austeridad del Gasto en el mes de marzo de 2020, el Informe del primer trimestre 2020 enero —
Pgts;li(::i febrero — marzo y el informe del segundo trimestre 2020 abril — mayo - junio y los cuales se encuentra publicado

en el siguiente enlace:
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http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
Se realiz6 en el mes de mayo el primer seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, con corte a
Sequimient 30 de abril de 2020. Asi mismo, en el mes de septiembre se realizé el segundo seguimiento con corte a 31 de
argmmlelglgn agosto de 2020, el cual consolida los dos seguimientos, los cuales se encuentra publicado en el siguiente enlace:
Anticorrupci http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
on Y| senvicio-al-ciudadano/
Atencién al
gﬂgdano " | Deigual manera, el Grupo de Control Interno realiz6 el seguimiento de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites
i de la Entidad (Firma Digital) en el aplicativo SUIT del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para el
primer cuatrimestre con certificado del 15 de mayo de 2020 y para el segundo cuatrimestre con certificado del 11
de septiembre de 2020.
rrf:rﬁga d de El Grupo de Control Interno, en cumplimiento de las Directivas Presidenciales No 01 de 1999 y No 02 de 2002,
InteFI,ectuaI y realizé la verificacion, recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento de las normas en materia de derecho

Derechos de
Autor

de autor sobre Software, de acuerdo a la informacién remitida mediante memorando 20202400000543 del 18 de
febrero de 2020 por parte del Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones.

Informe
Semestral
Agencia
Nacional de
Defensa
Juridica del
Estado.

El Grupo de Control Interno realizé el primer Informe de Verificacién de Cumplimiento del Decreto 1069 de 2015
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) para la gestion de procesos judiciales al |l
Semestre 2018 EKOGUI y se remitio al correo electronico de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
soporte.ekogui@defensajuridica.gov.co el 28/02/2020.

Para el segundo trimestre de la vigencia, el Grupo de Control Interno realiz6 el 18 de junio de 2020 el Informe de
Seguimiento e-KOGUI, abarcando el periodo del 02 de enero al 31 de mayo de 2020 y el cual se encuentra
publicado en el siguiente enlace: http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-
control/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

Se realizo el tercer Informe de Seguimiento e-KOGUI, abarcando el primer semestre del 2020, con oficio
20201200049891 del 24 de  septiembre de 2020 remitido al  correo  electrénico
soporte.ekogui@defensajuridica.gov.co el 24 de septiembre de 2020.
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INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

Se realizo la actualizacion de la caracterizacion Evaluacion a los Sistemas de Gestidn de acuerdo a la solicitud de
la Oficina Asesora de Planeacion y el Procedimiento de atencion visitas de entes externos de control.
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2° Rol - Enfoque hacia la Prevencion
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Para el primer trimestre del 2020, el Grupo de Control Interno realizé la campafia de autocontrol;
L] A cnxmf £S N BATLO DR ¥
BL AUTOUOMISIN B8 UNA PRALTHA
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LRERULE ’.*v:nn::s“ ARLCAC KON
Para el segundo trimestre del 2020, el Grupo de Control Interno realizé la campafia de autocontrol:
a & AUTOCONTROL &  (Paraqué me sirve tener
AUTOCONTROL
1 swte pessmend
Divulgar la ;
Cultura del |
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Para el tercer trimestre del 2020, el Grupo de Control Interno realizé la campaiia de autocontrol:
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Las campafias de autocontrol son una de las herramientas utilizadas por Control Interno para mantener el interés
e interiorizar el Sistema de Control Interno en la Entidad, permitiendo el fortalecimiento y generando conciencia del
papel que representa cada servidor y lider de proceso en la realizacion de sus actividades cotidianas frente al
autocontrol.

Asesoria 'y
Acompaiami
ento

El Grupo de Control Interno ha realizado acompafiamiento a las diferentes unidades de decision:

- EI 16 de abril de 2020: Mesa de Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion con la Direccién Territorial Andes
Nororientales.

- EI 24 de abril de 2020 Sensibilizacion Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion Direccion Territorial Andes
Nororientales.

- EI13 de mayo de 2020 Revision Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion con el Grupo de Gestion Humana.

- EI'19 de mayo de 2020 Socializacion Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a la Oficina Asesora Juridica.

- EI'29 de mayo de 2020 Revision Informe de Riesgos con el Grupo de Control Disciplinario Interno.

- EI02 de junio 2020 Sensibilizacién Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a la Direccion Territorial Pacifico,
PNN Utria y PNN Tama.

- EI 03 de junio de 2020 Socializacién del Diligenciamiento del Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion al
Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental.

- EI03 de julio de 2020 Socializacion Diligenciamiento Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a la Direccion
Territorial Orinoquia.

3° Rol - Evaluacion
Gestion del Riesgo

Seguimiento
al Monitoreo
de los Mapas
de Riesgos

En el primer y segundo cuatrimestre del afio 2020, se realizaron el Primer y Segundo Seguimiento al Monitoreo
del Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de la Entidad 2020, los cuales se encuentran publicados en el
enlace de transparencia de la Entidad y fueron socializados con todas las Unidades de Decision.

Producto del primer seguimiento, el Grupo de Control Interno determino 29 No Conformidades y 17 Observaciones
que se encuentran inmersas en el informe y para las cuales las unidades de decision ya estan implementando las
acciones correctivas y de mejora.
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Producto del segundo seguimiento, el Grupo de Control Interno determino 19 No Conformidades y 14
Observaciones que se encuentran inmersas en el informe y para las cuales las unidades de decision ya estan
implementando las acciones correctivas y de mejora.
En los titulos 2.5.1 y 2.5.2 del presente Informe de Gestidn, se encuentran detalladas las conclusiones de la
verificacion por parte del Grupo de Control Interno.
Se realizé el seguimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica el 28/01/2019 en el aplicativo SIRECI con acuse de Aceptacion de Rendicion del formato:
F14.1: Planes de Mejoramiento — Entidades
F14.3: Oficio Remisorio
Mediante oficio 20201200000971 del 17 de enero de 2020 se remitié al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible el Plan de Mejoramiento Institucional - FONAM.

Plan de

4° Rol - Relacion con Entes Externos de

Control

Mejoramient
o

Publicado en la Pagina Web de la Entidad en el siguiente enlace:

http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/plan-de-mejoramiento-contraloria

Se realiz6 la suscripcion del Plan de Mejoramiento producto de la Auditorias Financiera de la Contraloria General
de la Republica en el aplicativo SIRECI con acuse de Aceptacion de Rendicion del 23/06/2020 para el formato:
F14.1: Planes de Mejoramiento — Entidades.
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4° Rol - Relacion con Entes Externos de Control

Gestion
Contractual

Se realizd trasmision del Informe de Gestion Contractual para Gobierno Nacional con acuse de Aceptacién de
Rendicion del 11/02/2020 de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electrénico del
11/02/2019 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible remitié Acuse de Aceptacidén de Rendicion del 12/02/2020 de
Gestion Contractual para FONAM de los formularios electrénicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestidn contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

Se realiz6 trasmision del Informe de Gestidén Contractual para Gobierno Nacional con acuse de Aceptacion de
Rendicién del 16/04/2020 de los formularios electrénicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electrénico del
07/05/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitié mediante correo electronico del
04/06/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co

EI MADS, remiti6 acuse de Aceptacién de Rendicion del 09/06/2020 de los formularios electrénicos:

" Elamblente = sel i ote
esdetodos
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- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- érdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electronico del
07/07/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co
El MADS, remiti6 acuse de Aceptacion de Rendicion del 09/07/2020 de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en

pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- érdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electronico del
06/08/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co

El MADS, remiti6 acuse de Aceptacion de Rendicion del 12/08/2020 de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- érdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electronico del
04/09/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co
El MADS, remiti6 acuse de Aceptacién de Rendicion del 10/09/2020 de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en

pesos).

- F5.2: Gestidn contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestién Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.
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es de todos
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La Unidad Administrativa Especial Contaduria general de la Nacion, genero certificado del 10 de marzo de 2020:
SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONALES
Informe de SUSCRITOS CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Personal y FECHA DE SUSCRIPCION 220012019
Costos : y =
Total de hnﬁ::.;:oc segun la | Totat metas propusstas Totul ':'.::;!;:::‘u.. e ’;:7‘.;};0';;‘ 5 MMG: :::'P;}:;:'le.
—
El Grupo de Control Interno trasmitié la Rendicion de la Cuenta en el aplicativo del Sistema de Rendicién Electronica
de la Cuenta e Informes — SIRECI generando el siguiente soporte.
Acuse de aceptacion de la Rendicion.
Fecha de Generacion: 28/02/2019.
Periodo de Rendicién: Anual con fecha de corte a 31/12/2019.
Modalidad de Rendiciéon M-1: Cuenta o Informe Anual Consolidado.
- F1: Origen de Ingresos - Entidades Incluidas en el Presupuesto Nacional
- F1.1: Origen de Ingresos - Entidades no incluidas en el presupuesto nacional
"y - F2: Plan Anual de Compras Aprobado.
Rendicion de
la Cu:anlta - F4: Planes de Accion y Ejecucion del Plan Estratégico 1.2

- F6: Indicadores de Gestion

- F7.1: Relacién Proyectos Financiados con Banca Multilateral y de Cooperacion Internacional_ Empréstitos.
- F7.2: Relacién Proyectos Desarrollados con Banca Multilat y de Coop Intern no Reemb_Donac y/o Coop
- F8.1: Compromisos Presupuestales de la Vig Para Actividades Ambientales (Registre Cifras En Pesos)
- F9: Relacién de Procesos Judiciales (Ver 2.0)

- F11: Plan de Inversién Y Ejecucion del Plan de Desarrollo Nacional

- F25.1: Composicién Patrimonial Publica y Privada - Tarifa de Control Fiscal

- F25.2: Transferencias Presupuestadas por recibir en la Vigencia Actual (Cifras En Pesos)

- F25.3: Autorizacion de Notificacion Por Medios Electrénicos

- F39.1.1: Actividades de la Participacion Ciudadana en la Gestién de la Entidad

- F39.1.2: Actividades y Resultados de la Participacion Ciudadana en la Gestion de la Entidad

- F39.1.3: Resultados de la Participacién Ciudadana en la Gestion de la Entidad

- F3: Plan Estratégico

- F38: Estados Financieros

.o El amblente
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Auditorias
Internas a | Las Auditorias Internas se encuentran descritas en la Tabla No.1 del presente informe.
Nivel de Area
Protegida,
Direccion Los Informes de las Auditorias se encuentran publicados en el siguiente  enlace:
Territorial y | http:/www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
Nivel Central. | servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
El Grupo de Control Interno realizo la Evaluacion a la Gestion a las Unidades de Decision del Nivel Central, las
Direcciones Territoriales y las Areas Protegidas de la Entidad de la vigencia 2019 con base en las siguientes
variables:
Tabla No.3: Criterios Evaluacion a la Gestion 2019.
VARIABLES DESCRIPCION RANGO | SOLFICECION | CALIFCACON
- Verificacion en la herramienta PAA el cumplimiento | g0, 1 Cumple
Cumplimi de las metas de cada indicador asignado a cada unidad
umplimien de decision
to de los e decision.
Indicadores
;\P"i‘!‘ de - Verificar las Area Protegida, a partir de los PAA
Evaluacién a Acmoln remitidos por las Direcciones Territoriales, donde | <90% 0 No Cumple
la  Gestion ;XK aparece desagregado el avance del indicador.
por (PAA) - Verificar el Nivel Central, se realiza a partir del PAA
Dependencia consolidado por la Oficina Asesora de Planeacién.
s
- Verificar en la vigencia 2019 cuantos Planes de .
Mejoramiento por Procesos-Gestion tuvo la Unidad de | >90% 1 Cumple
Cumplimien Decision.
- Verificar para cada una, su cumplimiento de acuerdo
to Plan de : ! .
. -~ |a las acciones propuestas (Acciones Abiertas o
Mejoramien Cerradas).
E)rgge;sos- - Verificar si las acciones cerradas se cerraron en los <907 0 No Curmol
Gests tiempos establecidos (De acuerdo a la fecha de o 0 Lumple
estion . o
ejecucion).
- Verificar si tienen acciones vencidas actualmente (De
acuerdo a la fecha de ejecucion).
Cumplimien |- Verificar en la vigencia 2019 cuantos Planes de 590 1 Cuml
to Plan de | Mejoramiento Institucional tuvo la Unidad de Decision. 0 umple
Mejoramien | - Verificar para cada una, su cumplimiento de acuerdo
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to a las acciones.
Institucional | - Verificar si las acciones cerradas se cerraron en los
tlgmpqs: establecidos (De acuerdo a la fecha de <90% 0 No Cumple
gjecucion).
- Verificar si tienen acciones vencidas actualmente (De
acuerdo a la fecha de ejecucion).
- Verificar del total de metas en los Acuerdos de | >90% 1 Cumple
Acuerdos Gesppn de cada, Gerentg Publico, su cumplimiento.
de Gestién -Verificar que estén suscritos.
<90% 0 No Cumple
- Verificar que estén evaluados.

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

En cumplimiento de uno de los roles del Grupo de Control Interno y al articulo 39 de la Ley 909 de 2004 se
elaboraron y remitieron las Evaluaciones a la Gestion 2019 aplicando las variables previamente expuestas y la cual
gener6 una calificacion cuantitativa para cada una de las Unidades de Decision de la Entidad.

Con el gjercicio de Evaluacion a la Gestion 2019, se pudo evidenciar que la herramienta Plan de Accién Anual,
como los reportes en la misma debe construirse, aplicarse y retroalimentarse con todas las Unidades de Decision,
antes de ser remitida la informacién al Grupo de Control Interno para la evaluacién del cumplimiento de los
indicadores.

De igual forma este tema de evaluacion a la gestion es un reto para el Grupo de Control Interno, realizar la
sensibilizacion y el fortalecimiento en la Entidad sobre la importancia que representa el Plan de Mejoramiento por
Procesos-Gestion y en los procedimientos de Auditoria Interna y Acciones Correctivas y de Mejora, debido a que
por esta variable, algunas Unidades de Decisidn tuvieron un puntaje bajo.

En el transcurso de la vigencia 2020, el Grupo de Control Interno ha realizado ocho (8) reportes consolidados de
los Planes de Mejoramiento suscritos por las diferentes unidades de decisién, producto de Auditorias Internas,
Peticiones, Quejas y Reclamos -PQR’s- y Autocontrol, Seguimiento a Riesgos y Calidad que contiene el
Seguimiento seguimiento mensual a las correcciones, acciones correctivas y acciones de mejora de las No Conformidades y
Planes de | Observacionesy que estan publicados en la intranet en los siguientes enlaces:

Mejoramient
0 por

Procesos http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/metale-la-ficha-al-autocontrol/plan-de-

mejoramiento-por-procesos/vigencia-2019/
e El amblente | ago o hionte
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http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/metale-la-ficha-al-autocontrol/plan-de-
mejoramiento-por-procesos/vigencia-2020/
1. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-12-2019
2. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-01-2020
3. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 29-02-2020
4. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-03-2020
5. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 30-04-2020
6. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-05-2020
7. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-06-2020
8.  Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-08-2020
Las estadisticas de estos Planes de Mejoramiento se encuentran desagregadas en el punto No.2 del presente
informe “Seguimiento Planes de Mejoramiento por Procesos-Gestion”.
gz?nui'tr:'entge El Grupo de Control Interno, realizé el Informe de Seguimiento del Comité de Conciliacién del 1 de octubre de 2019
N al 30 de junio de 2020, del 30 de julio de 2020.

Conciliacién
Para los tres primeros trimestres de 2020, se realizaron nueve (9) informes de PQR’s de los meses de enero,

Informe de | febrero y marzo los cuales se encuentran publicados en el siguiente enlace:

Peticiones, http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-

Quejas y | servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

Reclamos -

PQR En el primer trimestre de la vigencia, Grupo de Control Interno identifico la materializacion del riesgo No.14 vigencia
2019, mediante memorando 20201200001263 del 05 de marzo de 2020 se solicit6 el Plan de Contingencia ante la
materializacion del riesgo y mediante memorando 20201200002323 del 30 de marzo de 2020 se reiterd la solicitud.
Al tercer trimestre de 2020, se han realizado nueve (9) informes de Seguimiento al Gestor Documental ORFEO los
cuales se encuentran publicados en el siguiente enlace:

Informe  de | http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-

Monitoreo de | servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

Gestor

Documental

ORFEO

Como parte de las estrategias de autocontrol que adelanta el Grupo de Control Interno, mensualmente se elabora
un informe de monitoreo al Orfeo, en el cual se generan las alertas necesarias para evitar que requerimientos o
informacion quede detenida en una bandeja.

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

ne El amblente ’
@

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.pargquesnacionales.gov.co

263




anos

7.2.3 Seguimiento a la atencién a requerimientos de entes externos de control.

Parques Nacionales Naturales de Colombia al ser una Entidad del Estado que maneja recursos publicos,
debe dar cuenta del buen uso de los recursos y bienes publicos a su cargo. En la Entidad, es
responsabilidad del Grupo de Control Interno de hacer un seguimiento a la atencién de los requerimientos
que las Entidades de Control hagan a PNNC. A continuacion, se relaciona el seguimiento a la atencion
a Entes Externos de Control en el primer trimestre de la vigencia 2020.

Auditoria Financiera

Para la vigencia 2020, la Contraloria General de la Republica realizd la Auditoria Financiera a Parques
Nacionales Naturales de Colombia y en cumplimiento de la Circular 20181200004443 del 03 de
septiembre de 2018, el Grupo de Control Interno dio traslado a 32 requerimientos a las diferentes
Unidades de Decision para dar respuesta oportuna y soportada de las solicitudes de la CGR.

Gambita Santander

El Grupo de Control Interno realizé seguimiento a la solicitud de la Secretaria de Planeacién y Desarrollo
de Gambita Santander la cual ‘respondi6 la Direccion Territorial Andes Nororientales y el Grupo de
Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones.

Auditoria Areas Protegidas

El Grupo de Control Interno dio traslado a 10 requerimientos a las diferentes Unidades de Decisién para
dar respuesta oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las
cuales ya se le dio la respectiva respuesta.

Cumplimiento Circular 06 de 2020 — Contraloria General de la Republica

El Grupo de Control Interno esta realizando el control y seguimiento al cumplimiento de la Circular 06 del
19 de Marzo de 2020 de la Contraloria General de la Republica — Orientacién de Recursos y Acciones
Inmediatas en el Marco de la Atencién de la Emergencia Sanitaria por COVID-19, en los puntos que le
competen a Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Auditoria Humedales
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El Plan de Mejoramiento tiene tres (3) Hallazgos (No.14, No.28 y No.29) responsabilidad de Parques
Nacionales Naturales de Colombia. Mediante correo electrénico del 28 de febrero de 2020 El Grupo de
Control Interno remitié el Plan de Mejoramiento desarrollado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

La certificacion se encuentra publicada en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
participacion-y-servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/plan-de-mejoramiento-contraloria

Estudios Sectoriales

La Direccién de Estudios Sectoriales de la Contraloria Delegada para el Medio Ambiente realizé un
requerimiento informacién sobre permisos de investigacion y coordenadas del poligono o area de estudio
relacionada con los permisos de investigacion cientifica otorgados en area de jurisdiccion de Parques
Nacionales Naturales de Colombia. Con correo electronico del 06 de abril de 2020 se recibi6 respuesta
al requerimiento, por parte de las Unidades de Decisidn y mediante correo electronico del 07 de abril de
2020, se proyectd respuesta y envio de informacion a la Contraloria General de la Republica.

El 29 de septiembre de 2020, se recibié el requerimiento 2020EE0115217, el cual tiene fecha de
respuesta del 16 de octubre de 2020.

Postconflicto

El dia 27 de marzo de 2020, la Contraloria Delegada para el Posconflicto realizd la solicitud a Parques
Nacionales Naturales de Colombia, para la cual se solicito prorroga.

Mediante oficio 20201400027761 del 28 de mayo de 2020, la Oficina Asesora de Planeacion dio
respuesta al requerimiento y el cual fue remitido a la Contraloria Delegada para el Posconflicto con correo
electrénico del 28 de mayo la OAP remitié la informacion.

De acuerdo a la Solicitud de informacidn sobre inversidn en las politicas publicas de Victimas y Acuerdo
Final 2018 - 2020, y estrategia y/o gestion para la inclusién de estas politicas en los planes de desarrollo
territoriales 2020 — 2023, la Entidad dio respuesta mediante Oficio 20202000052481 y se remitio con
correo electronico del 05 de octubre de 2020.

Procesos de Responsabilidad
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La Contraloria General de la Republica — Gerencia departamental del Magdalena solicito Informacion del
proceso de responsabilidad fiscal 2015-00193 de la concesién Tayrona 002 de 2005 a la cual la Entidad
le dio respuesta en el mes de enero de 2020.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS

Mediante Radicado 8201-2-10101 y allegado por e-mail certificado Ifortega@minambiente.gov.co, el
MADS solicito “Informe sobre el Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente 2019-2020 / Traslado
por competencia requerimientos de la Contraloria General de la Republica, Radicado MADS 101017, para
el cual el Grupo de Control Interno dio traslado a las unidades de decision responsables de la informacién
y cuya respuesta se dio mediante oficio 202050500005312 del 20 de mayo de 2020 y se procedio a
remitir por correo electronico el 20 de mayo de 2020.

Proyecto Central Hidroeléctrica de Bajo Anchicaya

La Contraloria General de la Republica, solicitd informacién de para el 21 de mayo de 2020:

- Informar cual es el acto administrativo que autorizo la concesion de aguas para el proyecto. Remitir
copia del mismo.

- Informar cual es el acto administrativo que ampara el permiso de vertimientos para el proyecto. Remitir
copia del mismo.

- Informar cual es el porcentaje por concepto de trasferencias del sector eléctrico que realiza el proyecto
Hidroeléctrico bajo Anchicaya, para Parque Nacionales Naturales de Colombia y la CVC, dada la
jurisdiccién compartida. Asi mismo, que metodologia se establecié para definir dicho porcentaje.

Para lo anterior el Grupo de Control Interno dio traslado a las unidades de decisidn responsables y cuya
respuesta fue remitida a la Contralorias General de la Republica mediante correo electrénico del 18 de
mayo de 2020 donde a: oscard.rivero@contraloria.gov.co, diego.riano@contraloria.gov.co,
gladys.romero@contraloria.gov.co

Proyectos Hidroeléctricos

La Contraloria General de la Republica, mediante requerimiento 2020EE0042996 del 27 de abril de 2020,
solicito a la Entidad “En el contexto de la Auditoria de cumplimiento "Afectaciones de proyectos
hidroeléctricos”, que actualmente realiza esta Delegada, atentamente solicito informarme el monto de
las transacciones realizadas por la Central Hidroeléctrica de Anchicaya para los afios 2018 y 2019 a favor
de PNNC, indicando su origen, cuantia y formula de liquidacion.” A los cual se dio respuesta mediante

correos electronicos del 04 de mayo de 2020.
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Recursos Naturales

El 27 de abril de 2020 la Contraloria General de la Republica, requiri6 a la Entidad sobre “Informe sobre
el estado de los recursos naturales y del ambiente periodo comprendido entre 2010-2019” y cuya
respuesta fue remitida mediante correo electronico del 05 de mayo de 2020.

Direccion de Desarrollo Sostenible y Valoracion de Costos Ambientales adscrita a la Contraloria
Delegada para el Medio Ambiente-CDMA - San Andrés

De acuerdo con la solicitud 2020EE0088210 recibido el 21 de agosto de 2020, se dio respuesta con oficio
20202200044721 del 28 de octubre de 2020 y se remitié6 mediante correo electronico a la Contraloria
General de la Republica.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE

El 13 de abril de 2020 el DANE requiri6 informacién sobre:

- Informe de gestion 2019.

- Ejecucidn presupuestal de los ingresos del afio 2019, segun la fuente de recursos (por tipo de tasa,
aportes por convenios y/o fondos, regalias y demas).

- Ejecuciéon presupuestal de los gastos de funcionamiento por concepto y segun compromiso,
obligacion y pago, correspondiente al afio 2019. OAP-GGF-SAF.

- Reporte de las transferencias realizadas por la entidad en el afio 2019, segun entidad y/o proyecto
al cual se destinan.

- Ejecucidn presupuestal de los gastos de inversion correspondiente al afio 2019, segun compromiso,
obligacion y pago, por proyecto o programa; donde se identifique la finalidad del mismo.

- Ejecucidn presupuestal de las reservas causadas en el afio 2018 y pagadas en el afio 2019, en lo
correspondiente a funcionamiento e inversion, desagregadas por proyectos o programas.

Mediante correo electrénico del 17 de abril de 2020, el Grupo de Gestion Financiera remitio la respuesta
de la informacion requerida a la Entidad al DANE con copia al GCI.

7.24 SEGUIMIENTO AL MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD 2020.

PRIMER SEGUIMIENTO AL MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD 2020.
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Se realizo el Primer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos de Gestion y de Corrupcion de la
Entidad para la vigencia 2020 y para el cual se generaron las siguientes conclusiones:

> Se verificd el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos a través de la Gestion
de los Riesgos, de los cuales se reporta:

e EI100% de los Riesgos presentd monitoreo.

e De las 221 Acciones de Control establecidas para controlar y mitigar los 129 riesgos, 165
Acciones de Control cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la
Entidad.

e Para el primer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos las acciones que cumplen
eficazmente con los controles aumentaron un 31,1% con respecto al Tercer Seguimiento al
Monitoreo del Mapa de Riegos del 2019.

e De las 24 Acciones de Control establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion presentaron
avance en la gestion que cumplen eficazmente al 58% se le pudo determinar eficacia en la
implementacion de las acciones de control.

» Para el Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos 2020, el Grupo de Control Interno establecio 29 No
Conformidades y 17 Observaciones a partir de la verificacion de la eficacia de las Acciones de Control,
que permitan la no materializacion del Riesgo.

» Es importante tener en cuenta, como se ha dicho en las vigencias anteriores que las evidencias
cargadas en el DRIVE deben soportar la gestion del cuatrimestre que se monitorea y evalua. Si bien
la gestion anterior se puede describir en el avance para contextualizar el estado de la accion, para la
evaluacién por parte del Grupo de Control Interno, se deben soportar los avances y cumplimiento con
evidencias del periodo del reporte.

» Es importante que para todas las socializaciones que se realicen de manera verbal-virtual, se lleve
un registro de asistencia en el formato del Sistema de Gestion Integrado el cual tiene un aparte para
registrar las memorias de la socializacion y asi tener una evidencia para poder verificar y evaluar.

» Las Direcciones Territoriales y el Nivel Central presentaron las evidencias requeridas para las
acciones de los riesgos propuestos, exceptuando la Direccion Territorial Caribe que no envid
evidencias en 4 acciones de los riesgos financieros, que afecta el cumplimiento de la informacion
enviada por las otras Direcciones Territoriales y el Nivel Central.

» Se pudo evidenciar un avance significativo en el control y aseguramiento de la informacién por parte
de la primera y segunda linea de defensa que permiti6 llevar a cabo de una manera mas eficiente la
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evaluacién por parte del Grupo de Control Interno, esto en comparacion de las vigencias anteriores.
Es importante continuar con las acciones y apoyos que permitan que la Gestion del Riesgo en Parques
Nacionales Naturales de Colombia siga en una mejora continua.

» El Grupo de Control Interno, evidencio en el seguimiento mensual que realiza, con el objeto de
determinar que las Peticiones, Quejas y Reclamos sean atendidas dentro del término legal, la
materializacion del Riesgo No.14 de la vigencia 2019, para lo cual solicité al proceso de Atencion al
Usuario activar el Plan de Contingencia establecido en el Mapa de Riesgos 2019 y que esta dirigido
a “Formular e implementar el Plan de Mejoramiento” y “Notificar al Grupo de Control Disciplinario
Interno las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias respondidas fuera de los tiempos”.

SEGUNDO SEGUIMIENTO AL MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD 2020.

» Se verificd el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos a través de la Gestion
de los Riesgos, de los cuales se reporta:

El 100% de los Riesgos presentd monitoreo.

De las 233 Acciones de Control establecidas para controlar y mitigar los 139 riesgos, 177
Acciones de Control cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la
Entidad.

Para el segundo Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos las acciones que cumplen
eficazmente con los controles, se observa un aumento del 1,3% con respecto al Primer
Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos del 2020.

De las 34 Acciones de Control establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion, presentaron
avance en la gestion que cumple eficazmente el 68%.

» Para el Il Cuatrimestre de 2020 no se reportd al Grupo de Control Interno, la materializacion de un
riesgo de gestion, corrupcion o seguridad digital. Adicionalmente en el seguimiento realizado no se
evidencio la materializacion de un riesgo.

» No se evidencio la identificacion de riesgos de gestion para los procesos de Participacion Social y
Gestion del Conocimiento y la Innovacidn, como lo establece la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas - Riesgos de Gestidn, Corrupcion y Seguridad
Digital version 4 - Paso 2 Identificacion de Riesgos “Se elabora anualmente por cada responsable de
los procesos al interior de las entidades junto con su equipo”.
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» No se evidencio la identificacion de riesgos de corrupcion para los procesos Coordinacion del SINAP,
Participacion Social y Gestion del Conocimiento y la Innovacion, como lo establece la Guia para la
Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas - Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital version 4 - Paso 2 |dentificacion de Riesgos “Se elabora anualmente
por cada responsable de los procesos al interior de las entidades junto con su equipo’.

» Para la segunda Linea de Defensa, su rol principal es el aseguramiento de que los controles y
procesos de gestion del riesgo de la primera Linea de Defensa sean apropiados y funcionen
correctamente, por lo tanto, es necesario que la primera linea de defensa al definir un control
determine si mitiga de manera adecuada el riesgo. Adicionalmente se deben considerar aspectos
como la redaccién del mismo y evitar controles ambiguos, dado que deben dar la mayor informacion
posible para conocer la forma como la primera linea de defensa esta evitando la materializacion de
un riesgo.

» La primera y segunda linea de defensa deben tener en cuenta en la generacion de actividades de
control, que estas contribuyan a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso, que contrarresten las causas identificadas,
que prevengan la materializacion del riesgo, y que cuando se requiera puedan ser una accion
adicional al control para fortalecerlo.

» Es fundamental tener en cuenta que uno de los aspectos clave para el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno -SCI - por parte de la segunda Linea de Defensa, es el trabajo coordinado con el
Grupo de Control Interno.

» Se evidenci6 que la primera y segunda linea de defensa continian mejorando el reporte, control y
aseguramiento de la informacion, lo que le permitié al Grupo de Control Interno llevar a cabo su labor
como tercera linea de defensa de una manera mas eficiente.

» Se evidencio que el reporte del avance porcentual se hizo de manera acumulativa, en un gran
porcentaje, no obstante, aun algunas unidades de decisién, no lo presentaron asi, por lo que es
necesario recordarles lo sefialado en el Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades con
Cddigo: DE_IN_02.

» La Oficina Asesora de Planeacién, atendiendo la recomendacion del Grupo de Control Interno,
contenida en el | Informe de Monitoreo a la Gestion del Riesgo 2020 apoy6 a todos los proceso en la
actualizacién del contexto estratégico, identificando el impacto en el logro de los objetivos
institucionales, a raiz del COVID 19, sin embargo, no se evidencid en el mapa de riesgos la

implementacién de las acciones de control para su mitigacion.
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» En comparacion con el Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos, la Entidad identificd 7 riesgos
adicionales de corrupcion.

» Las Primera Linea de Defensa debe tener claridad con respecto al registro establecido en el Mapa de
Riesgos de la Accion de Control, con el fin de dar cumplimiento y disminuir la probabilidad de
materializacion del Riesgo.

» Para el Segundo Monitoreo al Mapa de Riesgos 2020, el Grupo de Control Interno establecié 19 No
Conformidades y 14 Observaciones a partir de la verificacion de la eficacia de las Acciones de Control,
y disefio de controles que permitan la no materializacion del Riesgo.

» Del seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno se evidencidé que no se aplicaron las
variables para el disefio de controles, establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP determinadas en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital version 4 y las cuales se
encuentra contenidas en el Instructivo de Administracion de Riesgos y Oportunidades DE_IN_02
version 9.

» La primera y segunda linea de defensa atendieron la recomendacion del Grupo de Control Interno,
evidenciado en los documentos cargados en el DRIVE, los cuales se presentaron de manera legible,
los archivos no se cargaron comprimidos en .rar. Lo que permitio, adelantar el seguimiento y
verificacion de los soportes seguimiento de una manera eficaz.
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