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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad 2018-2020" prevé la necesidad
de generar intervenciones integrales en los territorios ambientalmente estratégicos, tales como las areas
protegidas, para consolidar su proteccion real y efectiva y prevenir y atender los conflictos socio
ambientales que puedan generarse con las comunidades locales, convirtiendo la conservacion de estos
espacios en oportunidades y beneficios para quienes las habitan.

El Plan Estratégico Institucional de PNN ha definido los siguientes ejes: i) Mejorar la Efectividad del
Manejo del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, ii) Gestionar Equitativamente el
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia iii) Garantizar un Sistema de Parques Nacionales
Naturales de Colombia Completo. iV) Incrementar la Representatividad Ecologica del Sistema de
Parques Nacionales Naturales, v) Mejorar la Conectividad del Sistema de Parques Nacionales Naturales
de Colombia. Vi. Eje Estratégico Seis: Fortalecimiento Institucional del SPNNC

La principal apuesta del primer eje alineada es mejorar la efectividad de manejo de las areas protegidas
de carécter publico, dicha mejora se plantea alcanzar con el fortalecimiento de las actividades de
monitoreo e investigacion a nivel de sitio, pero igualmente con la implementacion de acciones en la escala
regional y nacional, que permitan hacer analisis mas integrales para el sistema y por ende adoptar
soluciones de manejo mas efectivas. Adquiere especial importancia en este tema el analisis de estado y
presion al nivel de paisajes y ecosistemas, teniendo como complemento la informacién de poblaciones
de especies, consideradas estratégicas para el monitoreo o la investigacion. Asi mismo, se plantea una
actualizacion eficiente de los instrumentos de planificacion, conforme a la temporalidad que la ruta de
planificacion exige, para identificar y resolver necesidades de gestion con la participacion de los actores
estratégicos priorizados por las areas protegidas.

En el marco del ejercicio de la autoridad ambiental, bajo el concepto de regulacion de uso de los recursos
naturales se decide para las areas protegidas mediante concesiones, permisos, autorizaciones en las
fases de evaluacion y seguimiento, bajo qué condiciones se debe utilizar el recurso hidrico, las bellezas
escenicas de los paisajes, estructuras de comunicacion de largo alcance y la investigacion acerca de la
funcion de los valores objetos de conservacion de las Areas Protegidas por parte de comunidades,
academia y publico en general; lo anterior, tendiente a disminuir las presiones y efectos adversos
derivados del uso de los recursos naturales protegidos.

En el segundo eje es importante sefialar que el SPNNC, cuenta con 59 areas protegidas (AP) y 3 Distritos
Nacionales de Manejo Integrado (DMI), de las cuales 23 se encuentran en traslape con resguardos
indigenas, 9 colindan con titulos colectivos y 7 se encuentran relacionadas a comunidades
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afrocolombianas sin titulo colectivo. Por otro lado, la presencia de otros actores como colonos y
campesinos es significativamente alta, con presencia en 40 de 59 AP. Considerando estas dinamicas,
para PNNC es clara la importancia de trabajar con las personas y/o comunidades presentes en las areas,
promoviendo estrategias de gobernanza incluyentes, que permitan distribuir en la sociedad de manera
justa, los costos y los beneficios de la conservacion de las AP, basadas en el entendimiento de la
diversidad étnica, cultural y los contextos territoriales diferenciales de AP. Frente a esté eje, se
desarrollaron talleres en torno al alcance y conceptualizacidn, lo que llevé a redefinir el nombre del eje
en el marco de la politica de participacion social en la conservacion.

En el tercer eje se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinacion y articulacion entre los
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, asi como el funcionamiento y
consolidacion de los Subsistemas de Areas Protegidas Regionales y Teméticos. La labor misional de
continuar orientando y acompafiando los subsistemas de areas protegidas desde la funcion de
coordinacion del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la politica
publica del SINAP con vision 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciara
los procesos de apropiacion de la politica y la actualizacién de los instrumentos de planeacion que tienen
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de accién los lineamientos de la
politica del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional
de Areas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Unico Nacional
de Areas Protegidas de acuerdo al ambito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011,
para lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposicion de todos los usuarios la
Plataforma RUNAP.

En el tercer eje, se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinacién y articulacion entre los
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, asi como el funcionamiento y
consolidacién de los Subsistemas de Areas Protegidas Regionales y Tematicos. La labor misional de
continuar orientando y acompafiando los subsistemas de areas protegidas desde la funcion de
coordinacion del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la politica
publica del SINAP con vision 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciara
los procesos de apropiacion de la politica y la actualizacion de los instrumentos de planeacién que tienen
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de accion los lineamientos de la
politica del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional
de Areas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Unico Nacional
de Areas Protegidas de acuerdo al ambito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011,
para lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposicion de todos los usuarios la
Plataforma RUNAP.
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Las acciones del cuarto eje, contribuyen a tener ecosistemas o unidades de analisis ecosistémicas no
representados o subrepresentados incluidos en el Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP-. Los
procesos de reserva, alinderacion, delimitacion, declaracion y ampliacién de las areas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales se enmarcan en las directrices que define las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad — El futuro es de Todos”, en su Capitulo
IV: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo. Esto exige intervenciones
integrales y coordinadas entre el gobierno, privados y sociedad civil tanto en las &reas del Sistema
Nacional de Areas Protegidas como en otras ambientalmente estratégicas, a fin de consolidar el SINAP,
avanzando en una conservacion real y efectiva de las areas protegidas.

En el quinto eje, las AP en el pais se encuentran haciendo parte de grandes complejos Ecosistémicos,
los cuales, a su vez, se encuentran conformando redes ecosistémicas de mayor escala; un ejemplo de
ello, es el Subsistema tematico de parques (SPNNC) y el gran Sistema nacional de areas protegidas
(SINAP). Dentro de estos Sistemas las AP ofrecen diferentes servicios relacionados a la conectividad,
diversificando la composicién, estructura y funcionalidad de los habitats presentes en el territorio y del
Sistema en general. Con relacién a lo anterior, el SPNNC se puede definir como “Bien conectado”, en la
medida en que los elementos que lo componen (biofisicos, culturales, sociales, econémicos y politicos
administrativos), cuentan con una conexién estructural y funcional, que les permite pervivir temporal y
espacialmente en la misma area, compartiendo funciones y/o procesos dentro de los habitats que
conforman.

El ultimo eje, contempla el desarrollo de todas aquellas acciones que permitan el fortalecimiento
institucional, en el marco de lo que define el modelo integrado de planeacién y gestion, permitiendo el
cumplimiento de la funcién misional, asi como los objetivos y compromisos del gobierno para el Pais.

Por otra parte, es importante resaltar la problematica relacionada con las presiones que se ejercen sobre
los recursos naturales objeto de conservacion de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales,
asi como las dindmicas en torno a los diferentes intereses sobre el territorio, ha generado que el ejercicio
de la autoridad ambiental lleve implicito algun nivel de riesgo sobre la integridad del personal de Parques,
asi como a los recursos naturales protegidos. El enfoque actual de la Entidad ha sido direccionado hacia
el apoyo técnico y juridico a las autoridades judiciales en los procesos penales instaurados por Parques
Nacionales sobre las actividades ilicitas al interior de las areas protegidas. En esta linea también se ha
fortalecido la articulacién institucional como estrategia para lograr la coordinacién y el acompafiamiento
de las instituciones del Estado a las que le compete realizar acciones de control frente al
aprovechamiento ilegal de los recursos naturales y los delitos contra el medio ambiente.

En el afio 2020, se ha incrementado en algunas zonas del pais, una nueva dinamica de inseguridad con
el brote de nuevos grupos armados ilegales y la consolidacion de otros que ya hacian presencia en zonas

5‘- El amblente
t}’ es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co



- anos

STTVENLYN

donde antes se encontraban las FARC E.P., obstaculizando el ejercicio de la mision de Parques
Nacionales Naturales. Al ser los Parques Nacionales Naturales areas estratégicas en la geografia
nacional, se han constituido en escenarios de lucha por control del territorio y de acciones delictivas que
atentan contra los recursos naturales y la integridad de los funcionarios. Por esta condicion, las areas
protegidas del Sistema de Parques se han visto especialmente afectadas por la siembra de cultivos de
uso ilicito, la mineria ilegal, la ganaderia extensiva, la tala ilegal, entre otras actividades ilegales, que han
conllevado al incremento de la deforestacion.

Ahora bien, la Alta Consejeria para la Seguridad Nacional de Presidencia de la Republica y el Ministerio
de Defensa Nacional, catalogaron el agua, la biodiversidad y el medio ambiente como activos
estratégicos de la nacién y por ende objeto de proteccion especial y defensa activa, conforme a la Politica
de Seguridad y Defensa 2019. Asi mismo establece la posibilidad de focalizar esfuerzos en areas de
interés para la seguridad nacional, que pueden ser declaradas Zonas Estratégicas de Intervencidn
Integral (ZEIl) “Zonas Futuro”, areas que se traslapan con Parques Nacionales Naturales, procesos en
los cuales la OGR ha venido trabajando activamente en actividades interagenciales para el cumplimiento
de este mandato nacional.

En este sentido, PNN apoya la articulacion con los planes, programas y acciones, orientados desde el
alto gobierno para desarrollar intervenciones en el territorio que permitan la recuperacion de las zonas
afectadas por economias ilegales, asi como también, se articula el desarrollo de acciones de desminado
humanitario al interior de las areas protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, bajo la
orientacion de la Direccién Descontamina Colombia y las organizaciones civiles y militares de desminado.

Finalmente, el desarrollo del presente informe tiene como objetivo presentar, en el marco de la Estrategia
de rendicion de cuentas, los avances en los diferentes aspectos estratégicos, misionales y de apoyo de
la Entidad con corte al tercer trimestre de 2020, atendiendo la estructura de las dimensiones definidas
en MIPG.
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1. DIMENSION DE TALENTO HUMANO

1.1 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Conforme al ciclo de vida del servidor publico a continuacién se reportan los avances realizados conforme
a los productos, metas, actividades e indicadores definidos en el Plan de Accion Anual y el proyecto de
inversion:

Tabla 1. Avance porcentual ciclo de vida del servidor publico

Planeacion 97%
Ingreso 83% 1%
Desarrollo 68%
Retiro 38%

Fuente: Reporte matriz indicadores de gestién del PETH — GGH, octubre de 2020
A continuacion, se detallan los logros alcanzados en cada ciclo

PLANEACION

Gestion de la informacion: Elaboracion de los siguientes diagnésticos y Autodiagnésticos:
Autodiagnéstico Matriz GETH corte dic 2019, Autodiagnéstico Rutas de Creacion de Valor corte dic 2019,
Autodiagnostico Politica de Integridad corte 2019, Necesidades de capacitacion, Necesidades de
bienestar, Medicién de clima organizacional, Diagnostico de riesgo psicosocial, diagnéstico del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Analisis de la caracterizacion del talento humano, Resultados de la
Evaluacién de Desempefio, Encuesta de ambiente y desempefio institucional — EDI e Identificacion de
Riesgos GGH.

Planeacion Estratégica: Formulacion de los siguientes planes: Plan Estratégico del Talento Humano ,Plan
anual de vacantes y Previsién de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de
bienestar e incentivos, Plan de seguridad y salud en el trabajo, Plan de riesgo Psicosocial.

El Grupo de Gestion Humana actualiza su caracterizacion del proceso, y adicionalmente se realiza
seguimiento trimestral al Plan Estratégico de Talento Humano adoptado mediante Resolucion 047 del 30
de enero de 2020.
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Gestion de la informacion: Se realiza la trazabilidad fisica de los servidores publicos. Se precisa que del
1 de enero al 30 de junio no se presentaron vacantes de gerentes publicos

Conocimiento institucional: Realiza programacion de Inducciéon y Reinduccion asi: Auxiliares
Administrativos 103, Asesores 6, Conductores mecanicos 14, Jefes de Area Protegida 56, Operarios
Calificados 185, Profesionales especializados 78, Profesionales Universitarios 490, secretarios
ejecutivos 47 y Técnicos Administrativos 660, para un total de 1639.

Inclusién: Se emite circular a los coordinadores administrativos de las Direcciones Territoriales a nivel
nacional con el fin de dar a conocer la normativa y el proceso a seguir para la vinculacion de Personas
con discapacidad.

DESARROLLO

En cuanto a PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS, se efectud la publicacién de fechas especiales
como lo son cumpleafios del mes de JULIO, AGOSTO y SEPTIEMBRE, con el apoyo del Grupo de
Comunicaciones y Educacion Ambiental, asi como el desarrollo de las siguientes actividades:

v En el mes de julio se realizd: Publicacion durante las 4 semanas de junio Actividades Bienestar.
Unidos a Distancia Cafam. PNN, Publicacion Recetas Restaurantes Cafam para todos los
colaboradores. Por correo link. Niv Ctral y Nacional., Publicaciéon Talleres Virtuales UP
Bolivariana. Manejo del Enojo. Por correo link. Niv Ctral y Nacional., Publicacién Disefio
Celebracién Dia del Padre. Comunicaciones y Cafam. Por correo link. PNN, Publicacion
informacién Cesantias FNA. Retiro en linea. Niv Ctral y Nacional. En conjunto Comunicaciones.
, Actividades Dia del Servidor Publico. Presentacion DAFP y Cafam. Escalera de la Integridad
Niv Ctral y Nacional., Publicacién Celebracién Dia del Medio Ambiente. Por correo link. PNN.,
Informacion Salas Amigas de Lactancia para Grupo Procesos Corporativos y Direcciones
Territoriales. , Informacién Legalizacién Incentivos para Funcionarios Educaciéon Formal 2019.,
Informacion, Formacién y Desarrollo de Sesién Comité de Convivencia Laboral., Informacién
Actividades Desvinculacion Asistida 2019. Peticién y Consolidacion Direcciones Territoriales.
En conjunto Comunicaciones., Participacion en Taller Entornos Laborales Saludables. Con Univ.
Sto. Tomas, Min Transporte, DAFP;

v" En el mes de agosto se realizd: Publicacion durante las 4 semanas de agosto Actividades
Bienestar. Unidos a Distancia Cafam. Para todo PNNs, Programacion y socializacién con todo el
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pais. XXV Semana Bolivariana Museo Quinta de Bolivar. Por correo link. Niv Ctral.
Programacion, organizacion y desarrollo. Oficina Movil Virtual Cafam con su Feria de Servicios.
Por correo link. Niv Ctral, DTAM, DTOR, 2do Taller para Pre pensionables Colpensiones. Por
correo link. Todo el pais, Feria Silver de Servicios de Bienestar para Adultos mayores y pre
pensionables. Invita Colpensiones. Por correo link. Todo el pais, Programacion y socializacion.
Subsidios de Vivienda Cafam. Por correo link. Niv Ctral, DTAM, Organizacion, invitacion y
secretariado de Sesiones Comité de Convivencia Laboral. Por correo link. Niv Ctral a miembros,
Ejercicios de Consultas: Analisis Salas Amigas de Lactancia.

v En el mes de septiembre se realiz6: Publicacion durante 2 semanas de septiembre Actividades
Bienestar. Unidos a Distancia Cafam, Programacién y socializacién con todo el pais. Conferencia
Miedos e Incertidumbres. Programacion, organizacion y desarrollo. Oficina Mévil Virtual Cafam
con su Feria de Servicios. Por correo link. Niv Ctral, DTAM, DTOR, Feria Silver de Servicios de
Bienestar para Adultos mayores y pre pensionables, Charla programa y socializacién. “Subsidio
de vivienda - adquisicion de vivienda nueva y subsidio de arrendamiento”. Por correo link. Niv
Ctral, DTAM, DTOR. Invita Cafam, Propuesta Servicios: “El Teatro en casa ahora tiene
beneficios” Invita Conexion Teatral. Programa Servimos, Programacién y socializacién con todo
el pais. Soluciona tus problemas de insomnio, concentracion y fatiga cronica, Invitacion CHARLA
-TALLER “Familias sanas, hacen empresas sanas”, Comparte tus historias, fotos y colecciones!
Convocatoria Tejiendo Memoria. Celebracion 60 afios de PNNSs. Invitacion Taller Virtual Régimen
de Prima Media - peticién DTCA.

Respecto al PLAN DE RIESGO PSICOSOCIAL se realizan las siguientes actividades: Divulgacion de
resultados diagnostico con cada jefe de AP perteneciente a la DTOR, DTAO, Acompafiamiento
psicosocial individual, Psicoeducacion segun temas de intervencion AP, DT y Nivel Central, Capacitacion
en "Conciliacion" al Comité de Convivencia Laboral, Analisis de puesto de trabajo con énfasis psicosocial,
Piezas - video socializacion Prevencion de Acoso Laboral. Seguimiento a plan de trabajo SVE de riesgo
psicosocial a nivel Nacional. Informe Analisis de puesto de trabajo ANU Estoraques, Seguimiento a plan
de trabajo del SVE de riesgo psicosocial a nivel Nacional.

Referente a la Implementacion del PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION se ha fortalecido las
competencias de los funcionarios con las capacitaciones de temas como: En Buen gobierno se
certificaron 234 empleados mas para un total de 1194 empleados certificados; Crecimiento verde de 16
empleados se paso a 19 certificados, Coronavirus Covid-19 Tranquilos y preparados de (64) se pasa a
180 empleados certificados, Habitos saludables para manejo de COVID19 de (64) se pasa a 176
certificados, Adaptacion Laboral después del Aislamiento de (63) se alcanzo a certificar 179, Convivencia
Familiar de (64) se pasé a 176, Afrontamiento y temor al contagio de (65) se pasa a 179, Mddulos de
MIPG de (70) se pasa a 83 empleados certificados, Trabajo Casa y Aislamiento (1) quedo igual, Lideres
y Acompafiamiento al equipo de trabajo de (1) se pasé a 2 certificados, Retorno Seguro al Trabajo de
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(1) paso a 2, Seguridad Vial Hacia el Manejo Defensivo de (2) se sumo otro empleados certificado para
3. Total personal certificado al corte 30 septiembre 2214. Ademas, fuera de la priorizacién se hace las
siguientes capacitaciones: Comunicaciones y educacién ambiental 2 empleados certificados,
Conservacion y gestion de la biodiversidad ademas de crecimiento verde 1 empleado, cultura
organizacional certificado en auditoria 1 empleado, gestion documental 1 empleado, Riesgo 1 empleado,
y 4 empleados mas certificados en otros cursos de SG -SST diferentes a los otros cursos relacionados.
Otras capacitaciones en total 10 certificados méas. Total 2224 empleados certificados.

En materia del Plan de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO se adelantan la actualizacion de
ausentismo por accidente de trabajo, se realiza COPASST y Comité de seguridad vial, se adelanta
reunion mensual de lideres, capacitacion en manejo de formato de investigacién de accidentes y
lecciones aprendidas, elaboracion de investigacion de accidentes, envio de matrices a la ARL para
inclusion de tema de COVID19.

NOTA: Acompafiamiento y seguimiento a temas enmarcados por la emergencia sanitaria que enfrenta
el Pais por COVID 19, en el marco de la Resolucion 0158 del 8 de mayo de 2020, adopto el “Protocolo
de Bioseguridad para minimizar los factores de riesgo en el marco del Covid-19 en Parques Nacionales
Naturales de Colombia.”.

Se esta adelantando el seguimiento de los casos relacionados con el Covid 19 actualizando base de
datos diariamente con la informacion que se recibe a través de los lideres a nivel nacional en el
correo prevencioncovdil9@parguesnacionales.qov.co.

Se realiza habilitacién de Cursos de prevencién del COVID con el apoyo de la ARL Colmena, para
capacitar al personal de la entidad ante el estado de emergencia que se enfrenta el pais.

Afrontamiento y temor al contagio (personal o familiar)

Convivencia Familiar

Adaptacion Laboral después del Aislamiento: Guia psicosocial para retorno a la vida laboral
Habitos saludables para manejo de COVID19 y 10 Habitos de Aislamiento

Coronavirus Covid-19 Tranquilos y preparados

AN NN NN

NOTA: A corte de 30 de septiembre existen 1273 trabajadores con los cursos aprobados.

Se realiza la compra total de los siguientes elementos de bioseguridad realizando la distribucion a
nivel nacional a las respectivas direcciones territoriales y sus areas adscritas.
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Guantes de nitrilo

Caretas antifluidos

Termdmetros digitales infrarrojos
Alcohol desinfectar

Alcohol isopropilico

Toallas para manos

Kits parque automotor

Bombas manuales para alcohol
Dispensador del alcohol isopropilico
Bases gel

Infografias para los Protocolos de Bioseguridad para prevenir el Covid 19.
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En cuanto a la GESTION DEL DESEMPENO, se lleva a cabo el registro de los empleos que se
encuentran en vacancia definitiva en la Plataforma SIMO de la Comisién Nacional del Servicio Civil, Se
mantiene actualizado el registro de Gerentes pubicos y su ubicacién, se realizaron las cargas de trabajo
por niveles jerarquicos para los empleos que hacen parte del proceso de Estudio Técnico
Reestructuracion. Documento final presentado a MinAmbiente, DAFP y MinHacienda. La Fase | fue
aprobada y se tuvieron en cuenta el estudio de cargas de trabajo para fase | y Il

En relaciona ala ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO se ha adelantado tramite y gestion de
situaciones administrativas, liquidacion de nomina y tramites de seguridad social. Asi como seguimiento
a los acuerdos suscritos en la Negociacion Colectiva, tramites administrativos de certificaciones,
carnetizacion etc.

Para finalizar el ciclo de desarrollo es preciso relacionar a continuacion datos correspondientes a cargos
y personal vinculados en el SIGEP

Tabla 2. Cargos ocupados Vrs. cargos vacantes

CARGOS OCUPADOS* CARGOS VACANTES™

535 68
(Representan el 89% del Total de la Planta de = (Representan el 11% del Total de la
Personal) Planta de Personal)

Fuente: Grupo de Gestién Humana

*Distribuidos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial

** Niveles Asesor, Profesional y Asistencial.
"3 El ambiente Minambiente
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Tabla 3. Vinculacion al SIGEP

Total de servidores 603
Total de servidores vinculados al SIGEP 535
% de vinculacion 89%

Fuente: Grupo de Gestién Humana. Abril 2020

Es de aclarar que esta en proceso de depuracion los registros en el SIGEP conforme a los movimientos de la planta de
personal.

Adicional a la gestion realizada respecto al ciclo de vida del servidor publico, se han efectuado avances
a los requerimientos de las Dimensiones y politicas de gestidén y desempefio del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Tabla 4. Avance porcentual planes de accion MIPG

Plan % de avance % de avance total
Plan de Accion GETH 65% 64
Plan de Accion P Integridad 64% °

Fuente: Grupo de Gestién Humana, abril 2020

MIPG - Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Una vez realizado el autodiagnéstico de la GETH — MIPG, se genera plan de accion con las siguientes
variables resultantes:

Implementacion de estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG - SST

Tabla 5. Implementacion estandares minimos del SST

S8 El amblente .
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AVANCE
Diagnéstico inicial del SG-SST Recursos 7,5%
Gestion Integral 9,0 %
Gestion de la Salud 16%
Gestion de Peligros y Riesgos 18,50%
Gestion de Amenazas 10,0%
Verificacion del SG-SST 2,50%
Mejoramiento 7,50 %

TOTAL DE CUMPLIMIENTO 71%

Fuente: Grupo de Gestién Humana, octubre de 2020

Con el fin de brindar una estrategia de sensibilizacién e implementacion de una nueva cultura
organizacional, se ha definido un plan de intervencién psicosocial para Parques Nacionales Naturales de

Colombia, con relacién e impacto en la Ruta de la Felicidad y Ruta de Crecimiento que enmarcan el
MIPG.

Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos de su incidencia: Se elabora
herramienta para llevar registros estadisticos de situaciones administrativas a nivel nacional el reporte
de la informacion a corte 30 de septiembre se obtiene la siguiente informacién:

Imagen 1 REPORTE DE SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

e El ambiente .
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SITUACIONES ADMINISTRATIVAS GGH

NACION_OF FUNCIONES

| 23
VACACIONES |
W 10

ETIRO_DEL_CARGO
ENCARGO B 9
COMISION 0
PERMISOS

LICENCIAS i

Fuente: Grupo de Gestién Humana

MIPG - Politica de Integridad

Socializacion de Valores: “La camisa de la Integridad en Tiempos de COVID”, Publicacion desde el correo
de comunicaciones para divulgacién a nivel nacional; de los poster de cada valor., Publicacién No. 1:
agosto 10 de 2020 - HONESTIDAD Publicacion No. 2: agosto 18 de 2020 — RESPETO Publicacién No.
3. agosto 26 de 2020 - COMPROMISO Publicaciéon No. 4: septiembre 2 de 2020 — DILIGENCIA
Publicacion No. 4: septiembre 7 de 2020 — JUSTICIA.

2. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

2.1 PLANEACION INSTITUCIONAL

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG) en su versién actualizada mediante el Decreto No.
1499 de 11 de septiembre de 2017, lo definié como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. La operacion de MIPG se desarrolla a través de
la puesta en marcha de las dimensiones que toman como referencia el conocido y clasico ciclo de gestion
PHVA Planear — Hacer — Verificar — Actuar. Cada dimension define las politicas de gestion y desempefio

S8 El amblente
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institucional y de maneta operativa corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e
instrumentos con un propdsito comun, que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que
se adapta a las caracteristicas particulares de cada entidad publica.

En este marco mediante la Resolucién 0361 de 9 de octubre de 2019 PNN adopt6 la nueva version del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y actualizé la conformacion del comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

En cumplimiento del Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan directrices para la integracién
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado, PNN
formuld y publico el Plan de Accion Anual (PAA) vigencia 2020, teniendo en cuenta los resultados de
evaluaciones de vigencias anteriores, las metas previstas para el cuatrienio en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, las prioridades identificadas por los lideres de los procesos, los resultados de las
autoevaluaciones de los procesos, resultados de las auditorias internas y externas y en especial de la
asignacion presupuestal para la vigencia.

El esquema de medicidn del Modelo tiene como objetivo fundamental medir el grado de orientacién de
la gestion y el desempefio institucional de las entidades publicas hacia la satisfaccion efectiva de las
necesidades y problemas de los ciudadanos.

De una parte, el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG I, instrumento aplicado
por Funcidn Publica y los lideres de politica, permitira recoger informacion para fortalecer la toma de
decisiones en materia de gestion y desempefio de las organizaciones y la formulacién o ajustes de las
politicas de gestion y desempefio institucional; adicionalmente, permitira evaluar el cumplimiento de los
objetivos del Modelo, sus avances, sus mejoras, todo a partir de la informacion que suministren
directamente las mismas organizaciones.

Atendiendo los lineamientos del DAFP y la Circular externa No. 100-002 de 2020 se llevé a cabo la
medicién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén (MIPG); mediante el diligenciamiento en linea
de la evaluacion FURAG, desarrollado de manera participativa con los diferentes lideres y delegados de
todos los procesos de la Entidad, ejercicio que fue socializado ante el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio Institucional.

Teniendo en cuenta que el proceso de implementacion de MIPG se evidencia mediante la ejecucion del
Plan Estratégico Institucional y sus respectivos Planes de Accion Anual, los documentos soporte pueden
ser consultados en el portal de Transparencia y Acceso a la Informacion de la Entidad.
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Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

En desarrollo de lo ordenado en decreto 124 del 26 de enero/16 y en el marco de la "Estrategia para la
Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - Version 2" La Oficina Asesora de
Planeacion liderd la elaboracion y consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano -
PAAC vigencia 2020, proceso que contd con la participacion de las Unidades de decision que tienen
como responsabilidad el desarrollo de las actividades concertadas en cada uno de los componentes de:
‘Riesgo de Corrupcion, Racionalizacion de Tramites, Servicio al Ciudadano, Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Acceso a la Informacion e Iniciativas Adicionales”.

El documento preliminar fue sometido previamente a consulta ciudadana por espacio de un mes, luego
de lo cual se puso en consideracion y aprobacién del Comité de Desempefio y Evaluacion Institucional
en su sesion del 29/01/2020, siendo publicado en esta misma fecha en el portal institucional.

Participacion ciudadana

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes establecidas en la Constitucién Nacional, y de
manera particular el Modelo Integrado de Planeacion y gestion (Decreto 1499/17), expedidos por el
Gobierno Nacional, Parques Nacionales Naturales plante6 una Politica de Participacion Social que surge
como resultado de un ejercicio de diagnostico y socializacién de la gestion misional y de alli se genera
su desarrollo mediante diferentes estrategias y un plan de accién.

Durante el ultimo trimestre/19 y el mes de enero/20, se adelanto el proceso concertado de construccion
del Plan de Participacion Ciudadana, el cual se realizd con base en un analisis sobre la identificacion de
las actividades que se realizan en torno a la participacién en cada proceso, determinado en qué fase de
los diferentes ciclos de gestion (formulacion, ejecucidn y evaluacién) se presentan.

Cumplido este proceso con las Unidades de decision responsables se formuld El Plan de Plan de
Participacion Social y Ciudadana 2020, fue aprobado por el Comité de Gestidn y desempefio Institucional
del mes de enero/2020, luego de lo cual fue publicado en la seccién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - Transparencia, enlace de acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion del portal Web
de PNN.

Rendicion de cuentas:

De manera articulada con el GCEA y las DT se ha trabajado en torno a la programacion de los foros
virtuales de rendicion de cuentas a la ciudadania, con el Objetivo institucional encaminado a socializar y
explicar los resultados de la gestidn institucional en las seis Direcciones Territoriales y sus Parques
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Nacionales adscritos para generar un dialogo social con los grupos de interés y recibir las observaciones
o solicitudes ciudadanas.

Parques Nacionales ha centrado sus esfuerzos en organizar e invitar a las personas interesadas en
conocer la gestion que realizan los guardaparques y sus aliados para conservar las areas protegidas de
Colombia, a conectarse a través del Fan Page de la red social Facebook de Parques Nacionales
Naturales de Colombia en las siguientes fechas y horarios:

e 28 de octubre a las 10am: Gobernanza y seguridad Hidrica en torno a las areas protegidas
— Direccién Territorial Orinoquia

o 30de octubre alas 9am: Estrategias para abordar la deforestacion en el Parque Nacional Natural
Serrania de Chiribiquete — Direccién Territorial Amazonia

e 6 noviembre a las 9am: Las areas protegidas y otras medidas efectivas de conservacién en el
ordenamiento territorial del paisaje del subsistema Andes Occidentales de Colombia — Direccidn
Territorial Andes Occidentales

e 30 noviembre a las 4pm: Parque Nacional Natural Farallones de Cali: proveedor de agua y vida
para el Valle del Cauca — Direccion Territorial Pacifico

o 4 diciembre a las 4pm: Distritos Nacionales de Manejo Integrado: nuevas formas de conservar
el patrimonio natural y cultural del pacifico colombiano — Direccién Territorial Pacifico

e 11 diciembre a las 9am: Avances en la gestion interinstitucional de la estrategia de
conectividades Socioecosistémicas en la region caribe — Direccién Territorial Caribe

o 15 diciembre a las 9am: Saneamiento predial — implementacién de la estrategia de Sistemas
Sostenibles para la conservacion — Direccion Territorial Andes Nororientales.

Sistema de Gestion Integrado

Para el tercer trimestre de la vigencia 2020, se mantuvo el Sistema de gestién adoptado (1)
correspondiente a las siguientes actividades de adopcidn:

1. Realizacion del segundo encuentro Lideres del Sistema de Gestidn Integrado del Nivel central y
territorial de PNNC (27/07/2020) - Divulgacion de las actividades para el Sistema de Gestién Integrado
(24/08/2020 - 11/09/2020 - en temas del SGC - SGA - Calidad estadistica) y se realiz6 seguimiento del
plan de trabajo del GGIS para la adopcién del NTC PE 1000:2017, se realizaron jornadas de induccion y
reinduccion de la PEI - PAA - MIPG (sus subsistemas) en el mes de agosto. También se llevd a cabo
jornada de metodologia de revision territorial (07/09/2020).

2. Se ejecutaron actividades conforme los numerales de las normas ISO 9001, ISO 14001 y NTC PE
1000, dentro de las cuales se actualizaron los contextos en marco de la administracion de riesgos de los
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procesos (NC - DT) teniendo en cuenta la situacion de emergencia sanitaria COVID-19 y temas
ambientales aplicables, al igual las acciones de control de riesgos en los casos de aplicar, se realizaron
reuniones de plan de accidn 2021 (septiembre), se publicaron instructivos y formatos para las matrices
de aspectos e impactos ambientales y la matriz legal ambiental, con lo que se generaron las matrices de
aspectos e impactos ambientales con los procesos (NC - DT). De igual forma se publicaron
documentacion del Subsistema Gestion Ambiental y se dio inicio a las actividades correspondientes. se
continu6 con la oficializacion de la documentacién, el reporte de salidas los procesos, control a las salidas
no conformes, monitoreo y seguimiento a riesgos (agosto), entre otras y se ejecutdé acompafiamientos
de la OAP en respuesta a los requerimientos para cada uno de los procesos. Se realizaron actividades
de actualizacion de fichas de requisitos de los procesos. También se han revisado para actualizacion las
partes interesadas de algunos procesos, con la inclusidn de lo correspondiente desde lo ambiental. Se
llev6 a cabo la publicacién del informe de cero papel, correspondiente al primer semestre del afio.

3. Se recibieron auditorias internas (septiembre) como actividades de seguimiento y verificacion del SGI.

2.2. GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

La ejecucion presupuestal de ingresos de Parques Nacionales Naturales de Colombia — Subcuenta
FONAM Parques con corte a agosto 31 de 2020, por concepto de ingresos corrientes de la vigencia
asciende a $11.296,84 millones, los cuales se clasifican por concepto de ingreso, de la siguiente forma:

Tabla 6 Ejecucion presupuestal de ingresos a 31 de agosto de 2020
(Cifras en millones)

CONCEPTO DE INGRESO Lﬁw
Derecho de ingreso areas protegidas 5.975,71 52,90%
Contribuciones del sector eléctrico 2.560,67 22,67%
Tasa por el uso del agua 241714 21,40%
Arrendamientos 284,36 2,52%
Evaluacion y seguimiento a licencias y tramites ambientales 24,46 0,22%
Tienda de parques 15,78 0,14%
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Intereses de mora 12,06 0,11%
Concesiones Parques Naturales 5,37 0,05%
1,29 0,01%

Sanciones administrativas
TOTAL RECAUDADO 11.296,84 100%
Fuente: Informe de ejecucion presupuestal de ingresos a 31 agosto 2020 - SIIF Nacién II. * Cifras en millones de pesos

La tabla presenta los recaudos por concepto de ingresos corrientes de la vigencia, en la tabla “Recuperacién de
cartera Subcuenta FONAM” se presentan los ingresos por concepto de cartera de afios anteriores recaudadas en
la vigencia 2020 con corte a agosto 31.

Se presenta informacion de ejecucion de ingresos con corte a agosto 31 de 2020 debido a que a la fecha no se ha
efectuado el cierre de ingresos del mes de septiembre, el cual se efectua el 15 de octubre de 2020.

Tabla 7. Reporte de ejecucion presupuestal de ingresos por dependencia de afectacion
(Derecho de ingreso a las areas protegidas)
Cifras en millones

PARTICIPACION

CONCEPTO DE INGRESO / DEPENDENCIA DE AFECTACION VALOR %

PARQUES GG- PNN-Tayrona 4.584,30 76,72%
PARQUES GG- PNN-Corales del Rosario 912,66 15,27%
PARQUES GG-PNN EI Cocuy 114,97 1,92%
PARQUES GG-PNN Chingaza 102,47 1,711%
PARQUES GG-SFF Iguaque 52,71 0,88%
PARQUES GG-PNN. Old Providence Mc. Bean Lagoon 43,72 0,73%
PARQUES GG-PNN Malpelo 41,49 0,69%
PARQUES GG-PNN lIsla de la Corota 33,79 0,57%
PARQUES GG-PNN Los Nevados 23,27 0,39%
PARQUES GG-PNN Utria 22,68 0,38%
PARQUES GG-SFF Otun Quimbaya 16,34 0,27%
PARQUES GG-PNN Gorgona 14,46 0,24%
PARQUES GG-VP. Isla de Salamanca 5,68 0,10%
PARQUES GG-PNN Serrania de Chiribiquete 3,27 0,05%
PARQUES GG-PNN Tuparro 2,34 0,04%
PARQUES GG-PNN Galeras 0,88 0,01%
PARQUES GG-SFF. Los Colorados 0,39 0,01%
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PARQUES GG-PNN Cueva de los Guacharos 0,28 0,00%

TOTAL INGRESO POR DERECHO DE INGRESO A AREAS PROTEGIDAS 5.975,71 100,00%

A corte 31 de agosto de 2020 las cuentas por cobrar de la Subcuenta FONAM — Parques, se encuentran
representadas en los valores pendientes de recaudo por los siguientes conceptos de ingresos:

Tabla 8. Cartera por Edades Subcuenta FONAM - Parques a 31 de agosto 2020

Cifras en millones de pesos

MENORAUN ENTREUNOY  MAS DE TRES TOTAL

CUENTA NOMBRE

ANO TRES ANOS ANOS CARTERA

131101001 | Tasas por uso de agua $ 1.208 81 $ 8,74 $ 10,42 $ 1.227,98
131145001 | Concesiones $ R $ 32,66 $ 34,99 $ 67,65
131104007 | Administrativas y fiscales $ . $ 28519 $ $ 285,19
131104008 | Coactivos
$ - $ 1.194,28 $ 779,17 $ 1.97345
131604001 | Tienda de parques $ 0,56 $ 312 $ 1,52 $ 520
138439001 | Arrendamientos 5 1038 § 39429 ; S 40467
131118001 | Derechos de ingreso areas
protegidas $ - $ 04| § $ 024
131118001 | Transferencias del sector $ 312 36 $ $ $ 31236
eléctrico ’ '
131118001 | Licencias $ 275 $ 35,65 $ 10,28 $ 48,68
Total cartera por edades $ 1.534,85 $ 195418 | $ 836,39 $ 4.325,42

Fuente: Informe de Cuentas por cobrar a agosto 31 de 2020

Reporte de Ejecucion del Presupuesto de Gasto con corte al 30 de septiembre de 2020.

El presupuesto de Parques Nacionales Naturales de Colombia esta conformados por recursos
provenientes de dos fuentes de financiacion; recursos de la Nacion y recursos propios de la subcuenta
FONAM-Parques. Con los primeros se garantiza, aunque de manera muy ajustada el funcionamiento de
la entidad en lo relacionado con los gastos de personal, la adquisicidn de bienes y servicios, las
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transferencias corrientes y los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora. Asi mismo,
esta fuente proporciona recursos a través de dos proyectos de inversion para garantizar el desarrollo de
la actividad misional de la entidad. Adicional a estos recursos, el componente de inversion de la entidad
recibe recursos propios asignados en la subcuenta FONAM — Parques por el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible.

A continuacién, se presenta el escenario inicial y vigente de las apropiaciones del presupuesto de gastos
de la entidad con corte 30 de septiembre de 2020. Al corte de este informe, la entidad continua con
recursos aplazados por valor de $17.586 millones y recibié una adicion presupuestal de $11.000 millones
recurso 15 al proyecto de la Unidn Europea. Presentando una apropiacion vigente de $119.624 millones.

Tabla 9. Estado de apropiacion vigencia 2020 a 30 de septiembre

P — APITmm:JON APRCI)\II’)IQCION APR%FI’EISCION APRS{’BA:ION AP\I}%IEIQ%IEON
Gastos de personal 32.269 1.513 1.513 32.269
Adquisicién de bienes y servicios 9.029 9.029
Transferencias corrientes 4.102 3.922 180
g.olr’aor tributos, multas, sanc. E intereses de 305 305
Funcionamiento 45.705 1.513 1.513 3.922 41.783
Administracion 33.133 3.557 29.576
Donacion U.E. 2.871 11.000 13.871
Fortalecimiento 23.000 10.106 12.894
Inversion 59.004 11.000 13.664 56.340
Total, recursos nacion 104.709 12.513 1.513 17.586 98.123
Administracion. 18.019 18.019
Tasa por uso de agua 3.482 3.482
FONAM 21.501 21.501
Total presupuesto 126.210 12.513 1.513 17.586 119.624
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Fuente: Grupo de Gestion Financiera — Estado de Apropiacion Presupuestal Consolidada - SIIF Nacion 30 de septiembre de 2020 * Cifras
en millones de pesos.

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2020 Y RESERVA PRESPUESTAL 2019

La entidad inicia la vigencia 2020 con una apropiacion total disponibles de $126.210 millones. Sin
embargo, el Ministerio de Hacienda y Crédito publico en la primera semana del segundo mes del afio
aplicé un aplazamiento por valor de 24.000 millones de pesos, de este, la entidad aun tiene una
apropiacion blogueada por valor de $17,586 millones como se observa en la siguiente tabla.

La ejecucion presupuestal de la entidad con corte al 30 de septiembre de 2020, presenta el siguiente
comportamiento: la apropiacion disponible después del aplazamiento e incluida la adicién presupuestal
de $11.000 millones recurso 15 realizada al proyecto de la Union Europea en el mes de agosto es de
$119.624 millones, de estos, $41.783 millones el decir el 35% corresponden al presupuesto de
funcionamiento, $56.340 millones el 47% corresponde a los proyectos de inversion incluidos $13.871
millones del proyecto de Union Europea y $21.501 millones de recursos propios de la Subcuenta FONAM
equivalente al 18% de la apropiacion vigente. Con corte al tercer trimestre del 2020, el porcentaje general
de ejecucion a nivel Registros Presupuestales fue del 71%, y a nivel Obligaciones la ejecucion alcanzada
fue del 51%.

La Reserva Presupuestal constituida en la vigencia 2019 fue de $14.722 millones, con corte al 30 de
septiembre de 2020 se ha cancelado o liberado reserva por valor de $90 millones quedando asi, una
Reserva Presupuestal de $14.632 millones. Al cierre de este informe, el nivel de ejecucion alcanzado
(pagos) fue de $13.661 millones equivalente al 93% del total constituido quedando un saldo por pagar
de $971 millones equivalente al 7%, como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 10. Ejecucion presupuestal vigencia 2020 y reserva 2019 a septiembre 30

VIGENCIA 2020 RESERVA 2019

APR.
APR. | APR. | APR. ; % POR
CONCEPTO INICIAL ~ ADIC. | BLOQ. V'GEENT : : - : EJEC | PAGAR

Gastos de
personal

Adquisicion de 9.029 - - 9.029 7.943 88% 6.193 69% 1.319 2 1.318 1.303 99% 15
bienes y servicios

Transferencias 4.102 - 3.922 180 40 22% 39 22% 211 - 21 30 14% 181
corrientes
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Gastos por 305 - - 305 103 34% 103 34% 19 - 19 19 100%
tributos
Funcionamiento 45,705 - 3.922 41.783 30.435 73% 28.677 69% 1.550 2 1.548 1.352 87% 195
Administracion 33.133 - 3.557 29.576 25.688 87% 16.460 56% 4.838 51 4787 4.484 94% 303
Donacion U.E. 2.871 11.000 - 13.871 3.109 22% 1.813 13% 4.103 6 4.097 3.681 90% 416
Fortalecimiento 23.000 - 10.106 12.894 11.903 92% 7.041 55% 3.002 16 2.986 2.957 99% 29
Inversion 59.004 11.000 13.664 56.340 40.700 72% 25.315 45% 11.942 73 11.870 11.122 94% 747
Total recursos 104.709 11.000 17.586 98.123 71.135 72% 53.992 55% 13.492 75 13.417 12.475 93% 943
Nacion
Administracion. 18.019 - - 18.019 10.691 59% 5.033 28% 179 12 168 140 78% 28
Tasa por uso de 3.482 - - 3.482 3.221 93% 1.699 49% 1.033 - 1.033 1.033 100%
agua
Fortalecimiento - - - - 0% - 0% 18 3 14 14 7% 1
FONAM 21.501 - - 21.501 13.912 65% 6.732 31% 1.230 15 1.215 1.187 98% 28
Total 126.210 11.000 17.586 119.624 85.046 1% 60.724 51% 14.722 90 14.632 13.661 93% 971
presupuesto
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En conclusién, el nivel de ejecucidn del 71% a nivel Registro Presupuestal alcanzado al 30 de septiembre
versus la apropiacion disponible, nos permite evidenciar el compromiso de las areas del nivel central y
de las direcciones territoriales por comprometer el 100% de la apropiacidn vigente para el 2020. Sin
embargo, el avance en la ejecucion presupuestal a nivel obligacion es bajo con relacion con el valor de
registros presupuestales.

La ejecucion de la Reserva Presupuestal presenta un avance significativo del 93%. Sin embargo, es
necesario hacer gestion por parte de las subunidades ejecutoras con el propdsito de logran el 100% de
ejecucién durante el ultimo trimestre de afio.

GESTION CONTABLE

Informacién Estados Financieros: De acuerdo a la Resolucién 079 de marzo 31 de 2020 expedida por la
Contaduria General de la Nacién y los plazos de SIIF Nacion establecidos por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico se establecié el cierre contable con corte a septiembre 30 de 2020, para el dia Octubre
31 de 2020 ante la Contaduria General de la Nacién, por lo que para el informe de gestién de la Entidad,
con corte a Septiembre se remite informacion contable a Agosto 30 de 2020.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan cifras a agosto 31 de 2020 de Parques Nacionales Naturales
de Colombia y la Subcuenta FONAM - PNN, asi:

Tabla 11. Estado de situacion financiera Parques Nacionales a 31 de agosto 2020
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PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS CONTABLES 31/08/2020 - 31/08/2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
ago-20 ago-19 ago-20 ago-19
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 1.179.817.577 843.004.820 CORRIENTE 26.211.726.494 12.666.373.916
11 Efectivo y equivalentes al efectivo 14.275.953 156.553.356 24 Cuentas por pagar 1.137.480.328 1.290.678.097
1105 Caja 2.430.000 1.234.000 2401 Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales 610.888.413 654.168.805
1106 Cuenta inica Nacional 2.704.100 2407 Recursos a favor de Erceros 130.950.077 199.147.438
1110 Depbsibos en insfituciones fnancieras 9.141.853 155.319.356 2424 Descuentos de nomina 176.544.540 231.815.701
2436 Retencion en la fuente e impuesto de fimbre 138.860.722 136.296.374
13 Cuentas por cobrar 182.756.262 258.094.281 2440 Impuestos, contribuciones y tasas - -
1311 Sanciones 22618018 22618.018 2490 Ofras cuentas por pagar 80.236.577 69.249.779
1384 Otras cuentas por cobrar 205.629.622 307.800.059
1386 Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) - 45491.377 - 72.323.7% 25 Beneficios a los empleados 4.019.731.033 3.103.358.144
2511 Benefcios a los empleados a corto plazo 4.019.731.033 3.103.358.144
15 Inventarios
1514 Materiales y Suministos
27 Provisiones 14.058.728.500 7.731.679.625
19 Otros activos 982.785.361 433.357.183 2101 Liigios y demandas 14.058.728.500 7.737.679.625
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado 977.530.915 426.764.795
1906 Avances y anfcipos entregados 5.254.446 6.592.388 29 Otros pasivos diferidos 6.995.786.633 534.658.050
2990 Otros pasivos dieridos 6.995.786.633 534,658.050
NO CORRIENTE 125953.770.448  116.129.526.312
16 Propiedades, plantay equipo 117.212253.233  113.755.821.567 NO CORRIENTE 231.511.915 182.400.770
1605 Terrenos 20.531.973.752 20.449.625.868 -
1610 Semovientes y plantas 114.858.361 109.919.209 25 Beneficios a los empleados 231.511.915 182.400.770
1635 Bienes muebles en bodega 136.462.929 6.025.683 2512 Beneficios alos empleados alargo plazo 231.511.915 182.400.770
1636 Propiedades, plania y equipo en manienimiento 111.135.598 182.505.057 -
1637 Propiedades, planta y equipo no explotados 505.332.571 788.973.728 TOTAL PASIVO 26.443.238.409 12.848.774.686
1640 Edifcaciones 81530.965.537  74.824.941.711
1645 Plantas, ductos y tineles 755.069.901 639.915.964 PATRIMONIO
1650 Redes, lineas y cables -
1655 Maquinaria y equipo 4.063.843.408 3.854.645.446 31 Patrimonio de las entidades de gobiemo 100.690.349.616 104.128.756.446
1660 Equipo médico y cientfico 1.246.119.974 1.269.549.627 3105 Capital fiscal 8.448.207.402 9.043676.551
1665 Muebles, enseres y equipos de oficina 2.634.853.195 2.385.748.149 3109 Resultados de ejercicios anteriores 94.909.301.961 92.465.856.141
1670 Equipos de comunicaciony computacion 9.491.280.830 8.807.928.326 3110 Resultado del ejercicio - 2667.159.747 2619.223.754
1675 Equipo de transporte, traccion y elevac. 14.710.844.711 14.630.036.143 3145 Impactos por la ransicion al nuevo marco de regulacior -
1680 Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 349.910.892 336.655.930
1683 Propiedades, planta y equipo en concesion 14.875.465.723 14.815.009.682 TOTAL PATRIMONIO 100.690.349.616 104.128.756.446
1685 Depreciacion acumulada - 33.828814.052 - 29.345.658.955
1695 Deterioro acumulado - 26.050.099 -
19 Otros activos 8.741.517.216 2373.704.746
1908 Recursos entregados en administracion 7.697.584.912 1.810.518.630
1970 Actvos intangibles 1.558.292.756 564.065.261
1975 Amorizacion Acumulada acfivos Intangibles - 514.360.452 - 879.146
1986 Activos Diferidos -
TOTALACTIVO 127.133.588.025  116.977.531.133 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 127133588025  116.977.531.133
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
81 Activos confingentes 140.122.500 145.624.600 91 Pasivos coningentes 61.623.180.062 49.752.131.559
83 Deudoras de control 96.317.692689  27.275.788.083 93 Acreedoras de control 2.337.688.257 2286551472
89 Deudoras por contra (cr) - 96457815189 - 27.421.412.683 99 Acreedoras por contra (db) - 63960.868.318 - 52.038.683.031
TOTAL DEUDORAS 0 0 TOTAL ACREEDORAS 0 0
Fuente: Reporte Saldos y Movimientos SIIF Nacion Consolidado 32-01-02 Parques Nacionales Naturales de Colombia.
Nota: El resultado del Ejercicio de la Entidad, se refieja en la cuenta contable 3110 - Resultado del Ejercicio, del Estado de Resultados.
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Tabla 12. Estado de Resultados Parques Nacionales a 31 de agosto 2020

PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS CONTABLES 31/08/2020 - 31/08/2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
ago-20 ago-19
ACTIVIDADES ORDINARIAS
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION
41 Ingresos Fiscales 0
4110 No Tributarios 0]
44 Transfi ias y Sub iones 5.615.035.970 1.960.970.025|
4428 Otras Transferencias 5.615.035.970 1.960.970.025]
47 Operaciones Interinstitucionales 59.417.948.563 48.397.068.505
4705 Fondos Recibidos 58.440.539.504 47.666.211.550]
4720 Operaciones de Enlace 0|
4722 Operaciones Sin Flujo de Efectivo 977.409.059 730.856.955
48 Otros Ingresos 1.020.197.137 357.878.846
4808 Ingresos Diversos 1.014.945.540 357.754.412
4830 Reversion de las Pérdidas por Deterioro de Valor 5.251.596 124.434]
TOTAL INGRESOS 66.053.181.670 50.715.917.376
GASTOS
51 De administracion y operacion 49.162.718.285 42.739.086.098
5101 Sueldos y salarios 12.426.555.951 11.590.540.119
5102 Contribuciones imputadas 31.981 470.375
5103 Contribuciones efectivas 3.402.302.827 3.611.349.400)
5104 Aportes sobre la némina 703.617.300 767.209.400
5107 Prestaciones sociales 4.610.477.241 3.932.984.028
5108 Gastos de personal diversos 7.272.165.539 13.528.184.384
5111 Generales 20.644.204.045 9.162.972.278|
5120 Impuestos, contribuciones y tasas 103.363.401 145.376.115
53 Deterioro, depreciaci amortizaci y provisiones 18.442.583.179 3.821.189.639)
5347 Deterioro de Cuentas por Cobrar 177.438 5.421.887|
5351 Deterioro de propiedades, planta y equipo 0
5360 Depreciacion de propiedades, planta y equipo 4.007.211.008 3.814.989.173
5366 Amortizacion de Intangibles 494.047.072 778.579]
5368 Provision, Lifigios y Demandas 13.941.139.650 0|
54 Transfe ias y Sub iones 169.106.400)
5424 Subvenciones 148.106.400)
55 Gasto Publico Social 443.301.015 1.149.302.947|
5508 Medio Ambiente 443.301.015 1.149.302.947
57 Operaciones Interinstitucionales 73.619.425 102.767.012]
5720 Operaciones de enlace 73.619.425 102.767.012
58 Otros Gastos 598.119.512 115.241.526
5802 Comisiones 44.072 48.726
5890 Gastos Diversos 598.075.440 115.192.800|
5897 Costos y Gastos por Distribuir 0
TOTAL GASTOS 68.720.341.416 48.096.693.622;
RESULTADO OPERACION ORDINARIA -2.667.159.747 2.619.223.754|
Fuente: Reporte Saldos y Movimientos SIIF Nacion Consolidado PCI 32-01-02 Parques Nacionales Naturales de Colombia.
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Tabla 13. Estado de situacion financiera Subcuenta FONAM Parques a 31 de agosto 2020

FONDO NACIONAL AMBIENTAL - PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
"Subcuenta para el manejo separado de los recursos presupuestales que se asignen a la administracion ymanejo del Sistema de Parques Nacionales del FONDO NACIONAL AMBIENTAL -
FONAM"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS CONTABLES 31/08/2020 - 31/08/2019
(Cifras en pesos colombi )
ago-20 ago-19 ago-20 ago-19
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 5.260.224.050 3.616.099.043 CORRIENTE 548.977.888 350.219.391
1 Efectivo y equivalentes al efectivo T44.754.978 643.315.680 24 Cuentas por pagar 548.743.772 349.985.275)
1110 Depositos en insfituciones financieras T44.754.978 643.315.680 2401 Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales 311.389.689 49.745.298
2407 Recursos a favor de terceros 138.374.683 226.035.566
13 Cuentas por cobrar 4.010.341.601 2.826.111.513 2424 Descuentos de nomina 335.367 23.112.325
1311 Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 3.915.550.355 2.388.036.112 2436 Retencion en la fuente e impuesto de timbre 32.455.097 11.934.047}
1316 Venta de bienes 5.201.815 11.060.862 2445 Impuesto al valor agregado - VA 66.188.936 38.766.540)
1317 Prestacion de Servicios 0 2490 Otras cuentas por pagar 391.500)
1323 Acuerdos de concesion 0
1384 Otras cuentas por cobrar 404.666.608 689.612.138
1386 Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -315.077.177 -262.597.599
29 Otros pasivos 234116 234.116)
19 Otros activos 505.127.471 146.671.850 2910 Ingresos recibidos por anficipado 234116 234.116)
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado 505.127.471 146.671.850
NO CORRIENTE 21.720.953.636 11.385.637.620 TOTAL PASIVO 548.977.888 350.219.391
15 Inventarios 125.019.531 92.428.763
1510 Mercancias en existencia 125.019.531 92.428.763
PATRIMONIO
16 Propiedades, planta y equipo 2.385.744.573 1.687.924.867
1605 Terrenos 1.756.000 1.756.000 31 Patrimonio de las enti de gobi 26.432.199.798 14.651.517.272]
1610 Semovientes y plantas 13.350.000 13.350.000 3105 Capital fiscal 6.966.548.265 6.720.322.027|
1635 Bienes muebles en bodega 0 3109 Resultados de ejercicios anteriores 13.256.731.206 9.042.824.971
1637 Propiedad, Planta y Equipo No explotado 3.000.000 3110 Resultado del ejercicio* 6.208.920.327 -1.111.629.726
1640 Edifcaciones 160.701.531 142.801.531 3145 Impactos por la transicion al nuevo marco de regulacion 0
1645 Plantas, Ductos y Tuneles 67.697.301 0
1655 Magquinaria y equipo 213.278.559 53.146.813
1660 Equipo médico y cientfico 232.173.552 220.686.052
1665 Muebles, enseres y equipos de oficina 175.941.757 164.421.757 TOTAL PATRIMONIO 26.432.199.798 14.651.517.272]
1670 Equipos de comunicacion y computacion 452.333.755 367.340.424
1675 Equipo de transporte, raccion y elevac. 2.211.609.037 1.655.831.693
1680 Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 31.697.752 31.697.752
1685 Depreciacion acumulada -1.171.933.674 -966.107.155
1695 Deterioro acumulado -2.860.997
19 Otros activos 19.210.189.532 9.605.283.990
1906 Avances y anticipos entregados 27.646.608 1.595.158
1908 Recursos entregados en administracion 18.887.102.924 9.603.688.832
1970 Activos Intangibles 295.440.000
TOTALACTIVO 26.981.177.686 15.001.736.663 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 26.981.177.686 15.001.736.663
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
81 Activos confingentes 7.947.119.793 16.361.787.788 91 Pasivos confingentes 1.631.295}
83 Deudoras de confrol 1.156.118.767 1.145.664.704 93 Acreedoras de control 1.631.295 -1.631.295]
89 Deudoras por contra (cr) -9.103.238.560  -17.507.452.492 99 Acreedoras por contra (db) -1.631.295 0
TOTAL DEUDORAS 0 0 TOTAL ACREEDORAS 0 0
Fuente: Reporte Saldos y Movimientos SIIF Nacién Fonam - PNNC de Nivel Central y Direcciones Territoriales.
Nota: Para efectos de 6n de este informe contable se refleja un incremento en el activo en la cuenta 1908 - Recursos entregados en i on para la vigencia 2020 y 2019, teniendo en cuenta las que se realizan en SIIF Nacion
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Tabla 14. Estado de Resultados Subcuenta FONAM Parques a 31 de agosto 2020

FONDO NACIONAL AMBIENTAL - PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
"Subcuenta para el manejo separado de los recursos presupuestales que se asignen a la administracion y manejo del Sistema de

Parques Nacionales del FONDO NACIONAL AMBIENTAL — FONAM”

ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS CONTABLES 31/08/2020 - 31/08/2019

(Cifras exp en pesos )
ago-20 ago-19
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION
42 Venta de Bienes 16.341.784 -
4204 Productos M anufacturados 16.341.784 -
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION
a4 No Tributarios 11.227.175.595 7.879.857.699
4110 Tasas 11.227.175.595 7.880.127.699
4195 Devoluciones y Descuentos (DB) - 270.000
43 Venta de Servicios -
4345 Servicios Hoteleros y de Promocion Turistica -
4360 Servicio de Documentacion e Identificacion -
COSTO DE VENTAS
62 Costo de Venta de Bienes 9.321.029 32.714.401
6210 Bienes Comercializados 9.321.029 32.714.401
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTAS DE SERVICIOS
43 Venta de Servicios -
4395 Servicios Hoteleros y de Promocion Turistica DB -
GASTOS OPERACIONALES
51 De adi y op 1 4.942.760.378 8.834.360.773
5108 Gastos de personal diversos 1.689.717.855 8.010.130.340
5111 Generales 3.253.042.523 824.230.433
5120 Impuestos, Confribuciones y Tasas -
53 Deterioro, dep! 1es, amorti 1es y provisiones 178.800.644 384.060.935
5347 Deterioro de Cuentas por Cobrar 237.687.074
5360 Depreciacion de propiedades, planta y equipo 178.800.644 146.373.861
55 Gasto Publico Social 176.968.440 423.140.040
5508 Medio Ambiente 176.968.440 423.140.040
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 5.935.666.889 - 1.794.418.450
OTROS INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION
48 Otros Ingresos 306.806.656 685.417.823
4802 Financieros 12.064.326 3.818.311
4808 Ingresos Diversos 294.742.331 681.529.626
4809 Acuerdos de Concesion -
4830 Reversion de las Pérdidas de Deterioro 69.886
OTROS GASTOS
58 Otros Gastos 33.553.218 2.629.100
5802 Comisiones 12.369.104 1.106.051
5890 Gastos Diversos 21.184.114 1.523.049
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 273.253.438 682.788.723
TOTAL INGRESOS 11.550.324.036 8.565.275.522
TOTAL COSTOS 9.321.029 32.714.401

Fuente: Reporte Saldos y Movimientos SIIF Nacion Fonam - Parques de Nivel Central y Direcciones Territoriales.

TOTAL GASTOS

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

5.332.082.680 9.644.190.847

6.208.920.327 - 1.111.629.726
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Para el tercer trimestre (julio, agosto y septiembre) de la vigencia 2020, la Entidad recibié el 100% de los
recursos solicitados para la ejecucion de los gastos del presupuesto, que se hacen a través del Programa
Anual Mensualizado de Caja (PAC), entendido como el instrumento de administracion financiera, por
medio del cual se verifica y aprueba el monto maximo mensual de fondos disponibles, para las entidades
financiadas con los recursos de la Nacion.

2.3. GESTION CONTRACTUAL

La funcion contractual se encuentra en cabeza de la Direccion General de la entidad, sin embargo,
mediante Resolucion No. 002 de 2013 ha delegado la misma, hasta 400 SMLMV en la Subdireccion
Administrativa y Financiera y en los Directores Territoriales tanto por la Fuente Gobierno Nacional y
Fuente FONAM.

Durante el primer semestre 2020, en cumplimiento de las obligaciones de la normatividad contractual, se

publicé la informacion en el portal de contratacion publica, a saber: SECOP |, SECOP Il'y la Tienda Virtual
del Estado Colombiano, asi como en la pagina web de la entidad arrojando los siguientes resultados:

Tabla 15. Reporte contractual por modalidad contratacién - presupuesto nacional

MODALIDAD | NUMERO | VALOR CONTRATADO
CONTRATACION DIRECTA 61 $ 1.949.257.584.00
SELECCION ABREVIADA 10 $ 517.354.311.89
MINIMA CUANTIA 44 $ 508.461.496.84
SA-ACUERDO MARCO DE PRECIO " $ 1.195.095.466.68
TOTAL GENERAL 126 $4.170.168.859.41

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 16. Reporte contractual por clase de contrato - presupuesto nacional

NUMERO VALOR CONTRATADO

PRESTACION DE SERVICIOS 59 $ 1.889.306.761.00

S8 El amblente .
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COMPRAVENTA 21 $ 442.357.914.84
ORDEN DE COMPRA 17 $ 1.197.393.598.57
SUMINISTRO 14 $  83.653.205.00
SERVICIOS 6 $ 98.731.435.00
OBRA PUBLICA 5 $ 371.873.207.00
INTERADMINISTRATIVO 1 $ 38.000.000.00
MANTENIMIENTO y/o REPARACION 1 $ 48.852.738.00
CONVENIOS 2 $ 0
TOTAL GENERAL 126 $4.170.168.859.41

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 17. Reporte contractual por modalidad de contratacion - presupuesto FONAM

MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
CONTRATACION DIRECTA 32 $ 601.925.026,00
SELECCION ABREVIADA 6 $ 691.853.195,00
MINIMA CUANTIA 63 $ 455.538.610,00
ACUERDO MARCO DE PRECIO 7 $ 44.955.079,20
TOTAL GENERAL 108 $1.794.271.910,20

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 18. Reporte contractual por clase de contratos - presupuesto FONAM

CLASE | NUMERO | VALOR CONTRATADO
COMPRAVENTA 28 $ 481.594.650,00
PRESTACION DE SERVICIOS 25 $ 310.915.522,00
SUMINISTRO 25 $ 414.691.457,00
MANTENIMIENTO y/o REPARACION 9 $ 84.697.806,00

s El ambiente .
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ORDEN DE COMPRA 7 $ 44.955.079,20
SERVICIOS 6 $ 147.407.892,00
INTERADMINISTRATIVO 4 $ 88.648.000,00
CONVENO 4 $  221.361.504,00
TOTAL GENERAL 108 $ 1.794.271.910,20

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 19. Reporte contractual modalidad de contratacion — acumulado general

MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
CONTRATACION DIRECTA 93 $2.551.182.610.00
SELECCION ABREVIADA 16 $ 1.209.207.506.89
MINIMA CUANTIA 107 $ 964.000.106.84
SA-ACUERDO MARCO DE PRECIO 18 $ 1.240.050.545.88
TOTAL GENERAL 234 $ 5.964.440.769,61

Fuente: Grupo de Contratos

Tabla 20. Reporte contractual clase de contratos — acumulado general

CLASE | NUMERO VALOR CONTRATADO
PRESTACION DE SERVICIOS 84 $ 2.200.222.283,00
COMPRAVENTA 49 $ 923.952.564,84
SUMINISTRO 39 $ 498.344.662,00
ORDEN DE COMPRA 24 $ 1.242.348.677,77
SERVICIOS 12 $  246.139.327,00
MANTENIMIENTO y/o REPARACION 10 $ 133.550.544,00
INTERADMINISTRATIVO 5 $ 126.648.000,00
OBRA PUBLICA 5 $ 371.873.207,00

e El ambiente .
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CONVENIOS 6 $  221.361.504,00
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TOTAL GENERAL 234 $ 5.964.440.769,61

Fuente: Grupo de Contratos

Finalmente es preciso indicar que realizaron 63 liquidaciones de contratos correspondientes a prestacion
de servicios.

La entidad ha adelantado los procesos de contratacion en cumplimiento a la normatividad expedida para
el efecto, evidenciando el seguimiento a los procesos por parte de la ciudadania o los organismos de
control mediante la publicacién de los mismos en la plataforma dispuesta para el efecto por Colombia
Compra Eficiente (SECOP I, SECOP I, Tienda Virtual de Estado Colombiano) permitiendo asi que la
entidad continte con el proceso de planeacion de los procesos incluidos en el plan anual de adquisiciones
pese a la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional.
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3. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO

3.1  GESTION E INTEGRACION DEL SINAP

3.1.1 Politica Publica del Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP- con visién 2030

La construccion de la nueva politica del Sistema Nacional de Areas Protegidas es liderada por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el DNP y Parques Nacionales Naturales de Colombia
con el apoyo del proyecto de Consolidacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas GEF-SINAP, cuya
agencia implementadora es el BID y ejecutado por WWF, ademas de un grupo de actores del orden
nacional, regional y local.

A partir de la metodologia de marco légico, se avanzd en la consolidacion de informacién resultante de
la fase de construccion definida en la ruta metodoldgica. Dicho proceso permitié construir la matriz de
marco légico (propuesta de plan de accion del SINAP), la cual se resume en 1 objetivo central, 4 objetivos
especificos, 16 lineas estratégicas y 54 acciones. Derivado de este ejercicio se avanzd en la construccion
del plan de accion y seguimiento (PAS) coordinado por el DNP y elaborado conjuntamente entre el
MADS, PNN, WWF a través del proyecto GEF SINAP y la Iniciativa Finanzas para la Biodiversidad -
BIOFIN- del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, en el cual se precisaron los
actores directos e indirectos que deben participar en la materializacion de las diferentes acciones
planteadas en el plan; asi como los indicadores por accién y de resultado (a nivel de objetivos y lineas
estratégicas) que daran respuesta al cumplimiento de los mismos. Actualmente, se avanza en la
construccion del documento del CONPES (con especial énfasis en el marco conceptual y diagnéstico)
de manera coordinada con el DNP.

Derivado de los compromisos asumidos en esta etapa se coloco para consulta publica en la pagina del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS la matriz de marco logico. Los resultados de la
fase de construccion se presentaron de manera virtual a través de la fan page de Parques Nacionales
Naturales de Colombia. Adicional, se han desarrollado espacios con el grupo consultivo, expertos en
diferentes tematicas (indigenas, otras estrategias de conservacion y campesinos) y con la Academia
Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales — ACCEFYN, con el fin de retroalimentar y
fortalecer cada uno de los elementos planteados en la matriz de marco ldgico.

Tomando como base la matriz de marco logico, se disefid una propuesta metodologica para avanzar en
los procesos de formulacion o actualizacién de los diferentes instrumentos de planificacién de los
diferentes subsistemas de areas protegidas de manera articulada con el proceso de formulacion de la
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politica. Como resultados de este proceso se avanzo en la construccién de las matrices de marco légico
de los SIRAP Orinoquia, Andes Nororientales, Eje Cafetero y Pacifico.

Consolidada esta propuesta de politica, se espera avanzar a la fase de aprobacion. Adicionalmente y
con el fin de avanzar en la fase de aprobacion se han logrado reuniones estratégicas con el DNP en
cabeza del MADS, con el fin de acordar los escenarios de trabajo con las diferentes Direcciones para la
retroalimentacion de las acciones propuestas en la matriz de marco logico y sobre este ejercicio en los
proximos dos meses avanzar en el ejercicio de concertacion intersectorial. Por ultimo, se avanza en los
procesos de formulacién o actualizacion de los diferentes instrumentos de planificacion de los diferentes
subsistemas de areas protegidas de manera articulada con el proceso de formulacion de la politica.

3.1.2 Sistema de Monitoreo del SINAP

Una de las metas Aichi se relaciona con la necesidad de conocer con bases cientificas los procesos de
monitoreo, investigacion valoracion de servicios ecosistémicos, entre otras, confluyendo con entidades
estatales, actores internacionales, comunidades étnicas y locales, academia y sociedad civil. Para ello,
en lo corrido del afio se iniciaron las acciones que permitan contar un sistema de monitoreo que permita
conocer lo que sucede en las areas y en los subsistemas de areas protegidas que integran el SINAP. En
este sentido, se contara con el apoyo del proyecto GEF SINAP, en el que desde su estructuracién se
incluyé este tema.

Con el fin de que el sistema cumpla con las necesidades reales del SINAP y se asegure su funcionalidad
en el tiempo, se ha venido trabajando directamente con las entidades que lideran los procesos de
monitoreo del SINAP 'y con ellos se esta actualmente estableciendo el cronograma de actividades y roles
claves a cumplir por cada uno.

El sistema de informacion para el SINAP estara integrado al Sistema de Informacién Ambiental para
Colombia SIAC, lo que permitira no solo estar acorde con los criterios técnicos del SIAC sino hacer parte
interoperable de este sistema.

3.1.3 Subsistemas regionales y tematicos que implementan en sus planes de accion los
lineamientos de la politica del SINAP.

Continua en operacion y trabajo los seis (6) subsistemas regionales de areas protegidas (SIRAPs) de
acuerdo a la regionalizacién dada en el Decreto 2372 del 2010; algunos de estos SIRAPs incluyen
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subsistemas tematicos, dentro de los cuales se encuentran el subsistema eje cafetero, macizo
colombiano, de &reas marinas protegidas y varios departamentales.

En este marco, se presentan las acciones adelantadas a la fecha:

SIRAP Amazonia: Se avanzo en la implementacidn del plan de trabajo que fue elaborado a partir de los
avances del proceso de construccion o formulacion de la politica publica para el SINAP, el estado actual
del proceso y las acciones pendientes en la ruta planteada.

Como parte de la dinamizacion de este espacio, se han tenido varias reuniones, entre ellas: i) EI 9 de
julio, se tuvo una reuniéon preparatoria dirigido a la construccion de lineamientos para la planeacion y
gestion del turismo de naturaleza en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias de conservacion
en los contextos de SIRAP Amazonia y Orinoquia; ii) Espacio de articulacién con la ANDI, desarrollado
el 28 de julio, para socializar la iniciativa del SIDAP Putumayo en la mesa Biodiversidad y Desarrollo; iii)
Desarrollo de reuniones entre el Nivel Central de PNNC, WWF, DTAM (19 y 26 de agosto) para definiry
avanzar en la implementacion de una ruta para la conformacion del SIRAP Amazonia y su instrumento
de gestion y, iv) Desarrollo de Taller para el fortalecimiento del SIDAP Caqueta el 20 de agosto en el cual
por parte del GGIS se realizé la presentacion del contexto del SINAP: “Definicion, conceptualizacion,
normatividad y avances del pais”, asi mismo, con la participacion de diversos actores se lograron conocer
otras experiencias de otros sistemas de areas protegidas en el pais, definir el alcance de la Secretaria
Técnica del SIDAP y proponer una hoja de ruta para fortalecer la Secretaria Técnica de éste subsistema.

SIRAP Andes Nororientales: EIl Primer Comité Técnico se realiz6 el 7 y 8 de mayo del presente afio, en
el cuél se presentaron los avances en la formulacion de la politica del SINAP con vision 2020-2030 y los
retos en el marco de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo.

Frente a la actualizacion de su instrumento de planeacion, se continla avanzando a partir de la
metodologia de marco légico y con los insumos generados en el desarrollo de la formulacion de la politica
para el SINAP. A la fecha se tiene una propuesta de matriz del plan de accion del SIRAP que incorpora
38 acciones asociadas a la propuesta de PAS de la politica del SINAP con visién 2030 y, propuesta de
bateria de indicadores, la cual se encuentra en proceso de revision y retroalimentacion por parte del
Comité Técnico de este Subsistema.

Adicionalmente, se continta trabajando en la definicién metodolégica para establecer la estructura
ecoldgica principal de la region Andes Nororientales, en este sentido, se han adelantado varias reuniones
con la participacion de expertos y profesionales de la DTAN y del GGIS, para lo que se desarrollaron dos
(2) espacios de trabajo con el comité técnico del SIRAP Andes Nororientales y con los tematicos de
Parques Nacionales, incluidos la DT Andes Occidentales, Caribe y Nivel Central.
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Finalmente se avanzo en la preparacion y desarrollo del taller para la construccion de lineamientos para
la planeacion y gestion del turismo de naturaleza en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias
de conservacion para el contexto del SIRAP Andes Nororientales.

SIRAP Andes Occidentales: Por parte de PNNC se ha dado acompafiamiento y orientacién para el
proceso de formulacion del Plan de Accidn del SIMAP Pereira, con el fin de incorporar lineamientos y
orientaciones que en el marco del proceso de la nueva politica publica para el SINAP 2020-2030 se
desarrolla; este proceso en territorio es apoyado por parte de la DTAO.

A la fecha, se avanzo en la preparacién del taller dirigido a la construccién de lineamientos para la
planeacion y gestion del turismo de naturaleza en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias de
conservacion en el contexto del Subsistema de Andes Occidentales, proceso desarrollado en reunién de
trabajo el 16 de julio.

Para el contexto del SIDAP Antioquia como subsistema que conforma el Sistema Regional de Area
Protegidas de Andes Occidentales, se socializ6 el 4 de septiembre los compromisos del Plan Nacional
de Desarrollo; este proceso fue apoyado por el MADS, PNNC y WWF.

Subsistema Tematico Eje Cafetero: Se continta trabajando en el proceso de formulacion del
instrumento de planificacion de este subsistema en espacios de reuniones de Comité Técnico del SIRAP.
Asi mismo, se han socializado los avances en la formulacién del Plan de Accién del SIRAP EC,
especificamente con el arbol de problemas propuesto de acuerdo a los atributos del Sistema Nacional.
Entre los meses de mayo y junio se realizaron un total de cuatro (4) reuniones de Comité Técnico del
SIRAP en las siguientes fechas: 5, 14, 26 de mayo y el 1 de junio. En el tltimo trimestre se avanzé en la
identificacion de requerimientos para el levantamiento de informacion de linea base para los indicadores
definidos en las acciones de las diferentes lineas estratégicas planteadas para el SIRAP; se definieron
los pasos a seguir y la estrategia para la construccion de linea base, metas y resultados de cada una de
las acciones aprobadas para el SIRAP Eje cafetero con la respectiva validacion en el Comité Técnico y
se revisaron las acciones del proceso de planificacion regional, con base en los resultados de ajuste al
Plan de Accion Nacional después de la consulta publica realizada por el MADS.

En desarrollo de los Comité Técnico de Subsistema realizado los dias 11, 19y 26 de agosto se abordaron
los siguientes procesos: i) Analisis del documento “Construccion de determinantes ambientales
regionales para las areas protegidas y ecosistemas estratégicas en el SIRAP EC” identificando una ruta
para avanzar en el proceso de definicién de determinantes ambientales de caracter regional; ii)
Socializacion de la guia para la planificacion del manejo de las areas protegidas del SINAP, producto del
proyecto GEF SINAP. iii) Socializacion de los avances en la implementacion del REAAYy la estrategia de
PS, por parte del MADS.
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Subsistema Tematico Macizo Colombiano: El 4 de abril se realizd reunién interinstitucional para
abordar avances en el marco de CONPES Macizo Colombiano. El 12 de mayo se desarrollé el Comité
Técnico del SIRAP abordando aspectos referidos al reglamento interno del subsistema, las acciones a
desarrollar para la vigencia 2020.

El 21 de agosto, se realizd el Comité Técnico en donde se trataron temas relacionados con los
compromisos derivados de la Sentencia para la Amazonia Colombiana en sus diferentes componentes;
por parte del MADS se abordd el informe decenal de la reserva de Biosfera Cinturon Andino en el cual
se requiere una articulacion interinstitucional y aportes desde la region en la gestion de la Reserva; por
otro lado, se trataron los compromisos derivados de la implementacion del CONPES Macizo, los
requerimientos de la Procuraduria en torno a las areas protegidas, POMCAS, POT y el plan prospectivo
del SIRAP Macizo Colombiano.

Por otra parte, el 17 de julio se brind6 a la Corporacion Autbnoma Regional de Medio Magdalena - CAM,
asesoria en torno al tema de intérpretes ambientales para el desarrollo de actividades de ecoturismo o
turismo de naturaleza en las areas protegidas de esa Corporacion.

SIRAP Caribe: Desde el GGIS se ha realizado el seguimiento a los temas de estructuracion del convenio
que respalda la operacién del SIRAP Caribe, el cual se encuentra firmado por la DT Caribe. En el tltimo
trimestre, se avanzo en la preparacion y desarrollo del taller para la construccion de lineamientos para la
planeacion y gestion del turismo de naturaleza en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias de
conservacion.

SIRAP Orinoquia: En cumplimiento del Plan de Trabajo acordado para la vigencia 2020, la mesa técnica
desarroll6 seis (6) reuniones para la preparacion, analisis y retroalimentacion de la matriz de arbol de
problemas y de objetivos para la Orinoquia, a partir de los insumos consolidados para el nivel nacional
desde el proceso de Politica SINAP. Con los arboles de problemas y objetivos validados para la region,
se programaron y desarrollaron dos (2) comités técnicos extraordinarios con el SIRAP Orinoquia, y ocho
(8) reuniones bilaterales para retroalimentar y validar el arbol de problemas, arbol de objetivos y definir
las acciones prioritarias del Plan.

Con el apoyo de la Subdireccion de Sostenibilidad Financiera, el Grupo de Gestidn e Integracién del
SINAP de PNNC y DTOR, se avanza en la construccion del documento del Plan de Accién del SIRAP
Orinoquia 2020-2030, el cual incorporara la estrategia de sostenibilidad financiera.

En el tercer trimestre se realizd el primer comité directivo del SIRAP Orinoquia con el fin de dar
cumplimiento a la agenda de este afio. En este comité se reeligio como presidente del SIRAP Orinoquia
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a Cormacarena para el periodo 2021-2022 y se aprobd el POA transitorio para este afio mientras se
termina la formulacion del Plan de Accidn que tendra una vigencia hasta el 2030. Un segundo comité
técnico del SIRAP Orinoquia, se realiz6 el 15 de julio con el fin de revisar los compromisos adquiridos
anteriormente y avanzar en la construccion del informe de gestion del subsistema; ademas de esto se
presento la propuesta del informe decenal de la reserva de Biosfera del Tuparro y el indicador de PND.

Actualmente, se continua adelantando reuniones con Biofin para el abordaje de la formulacién del nuevo
plan de accion del SIRAP acorde con los lineamientos de la nueva politica nacional del SINAP y
realizando acompafiamiento a los sistemas departamentales y municipales para formulaciéon de sus
planes de accidn y la conformacion de dos sistemas municipales en la region.

SIRAP Pacifico: El Comité Técnico del SIRAP Pacifico se realiz6 el 25 de febrero, con el objetivo de
avanzar en compromisos en el marco de la implementacion del Proyecto GEF Pacifico “Contribuyendo
a la gestion integrada de la biodiversidad en la region del pacifico de Colombia para la construccidn de

paz’.

En el tercer trimestre, se avanz6 en varios espacios de trabajo y en la socializacion de la metodologia de
efectividad para las areas protegidas de caracter publico diferentes a las de Parques Nacionales, para lo
que se estableci6 fechas para la realizacién del piloto y la identificacion de actores que participaran en el
proceso. Por otra parte, se avanzé en la preparacion del taller para la construccion de lineamientos para
la planeacion y gestion del turismo de naturaleza en las areas protegidas del SINAP y otras estrategias
de conservacion para el contexto del SIRAP Pacifico y Andes Occidentales, proceso desarrollado en
reunion de trabajo el 16 de julio.

En el periodo de julio a septiembre, se desarrollo nueve (9) reuniones virtuales del equipo técnico
conformado entre SIRAP Pacifico, WWF, PNNC (DTPA, SSNA, GGIS) y PNUD (Biofin) que han permitido
avanzar en el proceso metodologico de formulacién del instrumento de planificacion del SIRAP.

Adicionalmente se realizaron dos (2) Comités Técnicos de Subsistema el 4 y 14 de agosto en los cuales
se abordaron entre otros los siguientes procesos: i) Socializacion de los avances en el proceso de
formulacion del Plan de Acciéon del SIRAP; ii) Avances y responsabilidades en el marco de la
implementacion del Convenio SAMP; iii) Avances en la implementacién del GEF Pacifico y compromisos
derivados de ese proceso, entre ellos la necesidad de validar el plan operativo anual, el manual operativo
del proyecto, surtir el proceso de seleccion de delegados al Comité Directivo del Proyecto, formalizar el
convenio entre MADS y ONUDI, entre otros; iv) Socializacién de propuesta de proyecto gestionado por
la RAP pacifico para implementar un programa de PSA para la region.
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Subsistema de Areas Protegidas Marinas: Se desarrollaron dos (2) espacios de trabajo conjunto el 2
y 13 de julio con los otros actores firmantes del Convenio, en los cuales se realizé por parte de la SGM
de PNNC una socializacion general de los avances compilados en la implementacién del plan de trabajo
del convenio.

3.1.4 Areas Protegidas inscritas en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas RUNAP.

Parques Nacionales Naturales de Colombia en el marco de sus competencias, tiene la funcién de
Coordinar el Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP y administrar el Registro Unico Nacional de
Areas Protegidas - RUNAP. Este afio se cuenta con una Plataforma fortalecida y mejorada que responde
a los compromisos de pais, resaltando que desde 2019 se inici6 el proceso de certificacion de la
operacion estadistico denominada “4reas protegidas integrantes del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) inscritas en el RUNAP” de conformidad con los lineamientos y requisitos de calidad
para la generacion de estadisticas de la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico NTC PE
1000:2017 y el SEN.

Durante la vigencia 2020 se contintian realizando las evaluaciones de contraste de correspondencia de
las areas protegidas inscritas en el RUNAP, conforme a la regulacion aplicable a cada categoria de
manejo, para proceder a su registro como areas protegidas integrantes del SINAP, que soportan los
conceptos técnicos de las areas protegidas inscritas por las Autoridades Ambientales en los cuales se
informa sobre los resultados del contraste; en caso tal de estar acorde a la normatividad del Decreto
1076 de 2015 (Decreto 2372 de 2010), se notifica el registro de las areas protegidas o de lo contrario se
informan los requerimientos necesarios para el registro del area en el RUNAP.

De igual manera, se continia apoyando, orientando y acompafiando a las autoridades ambientales en
los procesos de inscripcion y registro de las areas protegidas por ellos declaradas en el RUNAP. En lo
corrido del afio se han generado nueve (9) reportes mensuales sobre las areas protegidas que se
encuentran inscritas en el RUNAP, los cuales se difunden a usuarios internos y externos via correo
electrénico y en la pagina web de PNNC.

El Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP esta conformado por 1.343 areas protegidas que
ocupan una superficie de 31.408.466 hectareas, equivalentes al 15,17% del Territorio Nacional (Ver
iError! No se encuentra el origen de la referencia.), los cuales estan distribuidos en:

= 18.591.285 hectareas terrestres, equivalentes al 16,28% de la superficie terrestre del Pais
(Cumplimiento Meta AICHI CDB).
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= 12.817.181 hectareas marinas, 13,80% de la superficie marina de la Nacion (Cumplimiento Meta
Paris).

Tabla 21. Areas protegidas inscritas en el RUNAP

Ambito de Gestion Categoria de manejo N° de AP por Hectareas
Categoria

AREAS PROTEGIDAS = Reservas Forestales Protectoras Nacionales 59 562.510,28
NACIONALES Distritos Nacionales de Manejo Integrado 4 9.715.811,36
Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales 59 17.466.973,55

AREAS PROTEGIDAS = Areas de Recreacion 10 792,90
REGIONALES Distritos de Conservacion de Suelos 15 72.914,96
Distritos Regionales de Manejo Integrado 107 2.391.449,69

Parques Naturales Regionales 60 789.036,68

Reservas Forestales Protectoras Regionales 96 216.286,68

AREAS PROTEGIDAS = Reservas Naturales de la Sociedad Civil RNSC 933 192.689,96

LOCALES
| Total AreasProtegidasdelSINAP | 1343 | 31.408.466_

Fuente: Registro Unico Nacional de Areas Protegidas — RUNAP- septiembre 25 de 2020.

De igual manera, se adelantaron las capacitaciones a todas las Autoridades Ambientales competentes
en la declaratoria de areas protegidas del SINAP e inscripcidn de las mismas en el RUNAP, fortaleciendo
con ello competencias en este tema. Para ello, se desarrollaron capacitaciones el 15, 22 'y 23 de julio,
asi mismo, el 11 de septiembre se realizé una cuarta jornada, logrando con esto la participacion de todas
Corporaciones Auténomas Regionales incluidas las de Desarrollo Sostenible y MinAmbiente.

Por otra parte, se apoy6 el desarrollo de espacios de trabajo con Corponor, CDMB e IGAC, en la cual se
trataron temas relacionados con superposicion entre areas protegidas de las dos corporaciones, con el
fin de subsanar los requerimientos para el registro de las areas protegidas en el RUNAP.

3.1.5 Ecosistemas o unidades de analisis ecosistémicas no representados o subrepresentados
incluidos en el SINAP en el cuatrienio.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad - El
futuro es de Todos” dentro del Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo,
se ha establecido como uno de los indicadores “Porcentaje de ecosistemas o unidades de analisis
ecosistémicas no representados o subrepresentados incluidos en el SINAP en el cuatrienio”, el mismo
es recogido en el eje estratégico cuatro (4) del PEI. A septiembre 30, se han identificado 399 unidades
de analisis a partir de la clasificacion y analisis del mapa de ecosistemas del pais a escala 1:100.000. En
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total en el primer semestre de 2019y al tercer trimestre de 2020, se declararon o registraron e inscribieron
en el RUNAP un total de 120.158 hectareas; éstas mismas hectareas corresponden a las reportadas en
el primer semestre.

Tabla 22. Areas protegidas del SINAP declaradas o registradas e inscritas en el RUNAP en el periodo

2019 a junio 2020.
DA
Periodo Autoridad Ambiental Area
administrativo de Manejo p : administrativo marinas terrestres
rotegida
Enero - Declaratoria CORPOGUAJIRA DRMI Pastos 67.176,65 67.176,65
Junio 2019 Marinos
Sawairii
2 Declaratoria CORMACARENA PNR Bosque de 18.218,63 0 18.218,63
los Guayupes
3 Declaratoria CORPOGUAVIO PNR Cascadas 506,21 0 506,21
Altas
4 Declaratoria CORPONOR DRMI Mejué 10.651,36 0 10.651,36
5 Declaratoria Cvs DCS Ciénaga Los 713,27 0 713,27
Negros
6 Declaratoria CORPONARINO PNR Volcan 6.240,00 0 6.240,00
Azufral
Chaitan
7 Declaratoria CRA DRMI Palmar Titi 2.622,15 0 2.622,15
8 Declaratoria CORPOCHIVOR DRMI Cuchilla el 3.390,56 0 3.390,56
Varal
9 Declaratoria CORNARE DRMI San Pedro 1.184,97 0 1.184,97
10 Declaratoria CORPOAMAZONIA PNR Miraflores - 106.554,00 0 106.554,00
Picachos
11 Julio - Declaratoria CORPOCALDAS DCS Gigante 729,10 0 729,10
12 D";‘g:"gbre Declaratoria CORNARE DRMI Paramo de 40.646,96 0 40.646,96
Vida Maitama
- Sonsoén
13 Declaratoria CORNARE DRMI Bosques, 15.905,90 0 15.905,90
Mérmoles y
Pantagoras
14 Enero - Declaratoria CORANTIOQUIA DRMI Ciénagas 12.865,30 0 12.865,30
junio 2020 Corrales y El
Ocho
15 Declaratoria CORTOLIMA PNR Bosque de 26.656,52 0 26.656,52
Galilea
16 Declaratoria CORPONOR DRMI Bosque Seco 5.067,11 0 5.067,11
Tropical Pozo
Azul
17 Declaratoria CRQ PNR El Aleton 10.711,59 0 10.711,59
18 Declaratoria CORPOCHIVOR DRMI Cuchilla 685,89 0 685,89
Mesa Alta
19 Declaratoria cvC DRMI Serrania de 39.792,00 0 39.792,00

los Paraguas
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Nombre del
Periodo Tipo de acto Autoridad Ambiental Categoria Area Hectareas Acto Hectareas Hectareas
administrativo de Manejo Protegida administrativo marinas terrestres

Declaratoria CORPONARINO Cerro 3.127,00 3.127,00
Chimayoy
Subtotal de hectareas de areas protegidas publicas declaradas e inscritas en el RUNAP (20)
Enero - Registro Administracion privada RNSC 14 4.958,68 0 4.958,68
Junio 2019
Julio - Registro Administracion privada RNSC 111 43747,8308 0 43747,8308
Diciembre
2019
Enero - Registro Administracion privada RNSC 91 21252,5947 0 21252,5947
junio de
2020

Subtotal de hectareas de areas protegidas privadas registradas e inscritas en el RUNAP (216) 69 959,11 69 959,11

Total hectareas 236 areas protegidas publicas y privadas (periodo enero 2019 - junio 2020) 443 404,28 67 176,65 376 227,63

En desarrollo de este indicador, para el | trimestre del 2020 se reporta avance en la implementacion de
la ruta metodoldgica de los siguientes procesos de declaratoria de areas protegidas y adelantadas por
Parques Nacionales Naturales en cabeza del Grupo de Gestion e Integracion del SINAP. Para esta
vigencia se contintan con siete (7) procesos cuyo avance es el siguiente:

= Proceso de declaratoria de la Serrania de San Lucas: Durante el trimestre, se avanzo en la
concertacién con las organizaciones sociales de la zona de la propuesta detallada de cronograma y
presupuesto, para la realizacidn de los recorridos de socializacion de la propuesta de area protegida,
asi como en la preparacion de los productos comunicativos de apoyo para los recorridos de
socializacion y en la actualizacién normativa.

= Proceso de declaratoria Selvas Transicionales de Cumaribo: Debido a razones de orden publico
y a la situacion de emergencia de salud publica asociada a la pandemia, los tres talleres de
socializacion de los resultados del intercambio de experiencias al PNN Yaigojé-Apaporis acordados
debieron ser aplazados.

= Proceso Ecosistemas Secos del Patia, Sabanas y Humedales de Arauca y Serrania de
Manacacias: Reportan avances relacionados con la gestion orientada a garantizar los recursos
econdmicos que aseguren el desarrollo de las fases de la ruta por implementar para cada proceso
(dialogo social, saneamiento predial, etc.).

= Proceso de ampliacion SF Acandi, Playén y Playona: Se avanzé en la gestion y confirmacion de
recursos para cofinanciar el desarrollo del plan de trabajo, el cual iniciara su implementacion una
vez se supere la situacién de emergencia en el pais.

= Proceso de ampliacion PNN Sierra Nevada de Santa Marta: Se avanzd en la revision de
compromisos de la mesa técnica realizada en junio de 2019 en los temas de consulta previa,
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finalizacion de documentos socioecondémicos y culturales, documento sintesis y precision y
verificacién en campo del poligono de ampliacién por parte de los equipos indigenas.

3.1.6 Compensaciones y planes de inversion del 1%.

Para el tercer trimestre de 2020, se recibié de ANLA la Resolucion No. 01431 del 27 de agosto con
destino al expediente LAV0019-00-2017, del proyecto Construccién del Tunel del Toyo y sus vias de
acceso - Tramo 1, solicitado por el Consorcio Antioquia al Mar, que tiene como destinacién los recursos
del plan de inversion forzosa no menos del 1%, el saneamiento predial y la realizacion de acuerdos de
conservacion en el Parque Nacional Natural Las Orquideas por un valor de $COP 5.930.000.000.
Ademas del apoyo al “Monitoreo al estado de los Valores Objeto de Conservacion -VOC- en areas
priorizadas por presiones antropicas en el PNN Las Orquideas”.

Conforme a lo anterior, para este semestre se tiene la aprobacién de tres (3) proyectos con destinacion
de los recursos en areas protegidas del Sistema de Parques Nacionales. A la fecha se tiene pendiente
de aprobacidn los siguientes proyectos:

Tabla 23. Proyectos en evaluacion por ANLA de los recursos de compensacion y/o inversion del 1% con
lineas de destinacion en el SINAP

Proyecto Ao Area Protegida 12
ST Iicenyciado ETCED radicacion beneﬂcia?ia Wlleliy ~Eno(susy

Gran Tierra APE Compra de predios 2019 PNN Catatumbo 1% $900.000.000

VERSALLES y Acuerdos de Bari

conservacion

GEOPARK Area de Adquisicion de 2019 PNN Serrania de Compensacion por $950.000.000 33

Perforacion predios Manacacias pérdida de

Exploratoria Biodiversidad

Llanos 34
Ecopetrol -Gran ~ APE Magdalena Adquisicion de 2020 PNN Chingaza Compensacion (uso $ 390.000.000
Tierra predios del suelo y

aprovechamiento

forestal)

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) — septiembre 30 de 2020.

A continuacion, se presentan los avances de las gestiones con las Empresas para sus planes de inversion
forzosa de no menos del 1% y compensacioén ambiental.

Tabla 24. Proyectos en construccion para destinar los recursos de compensacion y/o inversién del 1% en
el SINAP

Empresa Proyecto licenciado Area focalizada Observaciones Ha Estado de
avance

s El ambiente ;
@ es de todos Micamblente
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FRONTERA Energy
Hupecol Colombia

ISA

Terrasos

Concesionaria Vial
Unién del Sur

Autopistas del
Nordeste

Concesionaria
Alternativas  Viales
SAS

Union temporal
PetroCaribe

anos

APE QHIGUIRO ESTE, AIPE
CHIGUIRO OESTE Y CPE-6)

APE Llanos 58

Lineas de Transmision Asociadas a
la Conexion Antioquia —
CERROMATOSO a 500 kV

Eélico Beta

Construccion de la doble calzada
Rumichaca - Pasto, tramo San Juan
— Pedregal

Autopista Conexion Norte Unidad
Funcional 1 - Construccion Tramo
Remedios - Zaragoza

Unidad Funcional 4.2 y Unidad
Funcional 5.1 del Corredor Ibagué —
Mariquita, Mariquita - Honda,
Cambao - Armero (Guayabal),
Armero (Guayabal) — Murillo, y Murillo
- La Esperanza

Plan agregado de los siguientes
proyectos: Blogque Guachiria Norte,
Bloque El Portén, Bloque Sierra
Nevada -APE Brillante Sureste y APE
La Pinta y APE San Angel

PNN Serrania de
Manacacias

PNN Serrania de
Manacacias

PCPB /PNN Paramillo

PNN Serrania de Macuira

Compra de predios SFF
Galeras

Ruta declaratoria San
Lucas

PNN Los Nevados

PNN Serrania de
Manacacias

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) — septiembre 30 de 2020.

En revision de la Empresa
En revision de la Empresa

En revision de la Empresa

En revision de la Empresa

En construccion

En construccion

En construccion

En construccion

220

1052

1025

310

26,6

48,54

85%

90%

55%

60%

25%

2%

10%

30%

Ademas, se continu6 con la revision de la propuesta agregada de los proyectos de Parex y Hupecol para
la destinacién de las siguientes areas de compensacion en la ruta declaratoria del PNN Serrania de

Manacacias.

Tabla 25. Propuesta agregada de compensaciones por pérdida de biodiversidad e inversion del 1% con
destinacion a la Serrania de Manacacias

Hupecol

Hupecol
Parex Resources

Parex Resources

Parex Resources

LAM5114

LAV0046-13

LAV0084-00-2014

LAM5055

LAM4597

Area de Perforacién Exploratoria Guacharaca

Area de Perforacién Exploratoria Princesa
Bloque de Explotacion Cabrestero

Area de Interés Perforacién Exploratoria Cerrero

Bloque de Perforacion Exploratoria Llanos 16

47

Compensacion por
aprovechamiento forestal

Compensacion por pérdida de

biodiversidad

Compensacion por pérdida de

biodiversidad

Compensacion por cambio de uso

de suelo

El amblente

es de todos

66,48

434,84

146,26

76,8

520,6
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Parex Resources LAM5129 Bloque de Perforacion Exploratoria Llanos 30 Norte Compensacion por pérdida de 922,44
biodiversidad

Parex Verano LAM5105 Campo Llanos 32 Compensacion por pérdida de 783,44
biodiversidad y cambio de uso de
suelo

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) - septiembre 30 de 2020

Los precitados expedientes han sido revisados con la ANLA para solicitar la destinacion de las 2950,86 hectareas
de compensacién a la ruta declaratoria de Serrania de Manacacias.

3.1.7 Efectividad del Manejo

Con el propésito de avanzar hacia un Sistema de Areas Protegidas efectivamente manejado, y cumplir
con los compromisos de pais frente al Convenio de Diversidad Biol6gica -particularmente la meta Aichi
11- asi como los derivados de Plan Nacional de Desarrollo, la gestion se ha orientado a tres aspectos
principalmente, el primero, consolidar el manejo y la planeacién del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) en los niveles nacional y regional por medio del desarrollo de instrumentos que
mejoren la efectividad de su manejo a nivel de sitio, subsistema y sistema; el segundo, la formulacion de
un Programa de Financiamiento para la Permanencia (PFP) denominado HERENCIA COLOMBIA y el
(ltimo, en la implementacion del programa Lista Verde de la UICN para Areas Protegidas y Conservadas.

Respecto al primer aspecto, en el marco del proyecto GEF-SINAP se elaboré la guia que desarrolla el
Estandar para la Planificacion del Manejo de las areas protegidas y la metodologia de efectividad para
areas regionales y reservas naturales de la sociedad civil, la cuél ha sido aplicada en areas piloto del
proyecto. Estad guia se encuentra en proceso de edicién y proximamente tendra su lanzamiento formal.
Asi mismo, se avanza en el disefio de una metodologia para analizar la efectividad del Sistema, la cual
se tiene proyectada sea socializada en tres (3) Subsistemas Regionales.

Los resultados de la implementacion de las metodologias de efectividad del manejo a nivel de sitio, han
sido utilizados actualmente para analizar la mejora en el indice de efectividad de manejo de las areas
protegidas de caracter publico, lo cual es contemplado en los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo. Bajo este panorama y teniendo en cuenta que una mejora en el indice de efectividad del
manejo, implica una variacion porcentual, es necesario disponer de informacion periddica y de analisis
para minimo dos (2) periodos. Es asi, que la primera medicién del indicador del Plan Nacional de
Desarrollo se realizé para las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, contemplando los
elementos de analisis de su metodologia.

"- El amblente
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Como linea base y de seguimiento para las areas de Parques Nacionales, se utiliz6 los resultados del
ciclo de analisis 2017 y 2018. Los resultados del indice de efectividad de 2017 y 2018 analizados para
99 areas protegidas, muestran que el 22,03% y 20,34% de las areas protegidas respectivamente, se
encuentran en un nivel fortaleza en su efectividad del manejo, es decir, que estas areas estan logrando
sus objetivos de conservacion, debido a que su contexto y planeacion estratégica y operativa (recursos
humanos, fisicos y financieros), asi como su esquema de gobernanza, entre otros elementos, favorecen
altamente su manejo efectivo. Por otra parte, el 71,19% de las areas protegidas en 2017 y el 76,27% de
las areas protegidas en 2018, se encuentran en un nivel medio, es decir, algunos de sus objetivos de
conservacién aun no se logran debido a condiciones externas y/o internas al &rea que inciden en la
planeacion estratégica y/u operativa, asi como en el esquema de gobernanza.

En nivel de debilidad, en 2017 se encuentra el 6,78% de las areas protegidas y en 2018, el 3,39%, en
este caso, existen elementos de contexto, tanto internos como externos al &rea protegida que no estan
favoreciendo su gestion (Ver jError! No se encuentra el origen de la referencia.).

Figura 1 Resultados indice de Efectividad del Manejo ciclo 2017 y 2018

CicLo 2017 CicLo 2018

= Fortaleza >69% Medio 50-<=69 = Debilidad <=50 W Fortaleza >69% Medio 50-<=69 M Debilidad <=50

A N N
/ /

Fuente: Ciclo de aplicacion AEMAPPS 2017 y 2018 para 59 éreas protegidas. Parques Nacionales Naturales de Colombia.

En lo corrido de 2020, en espacios realizados con el Consejo Nacional de Areas Protegidas y los
Subsistemas Regionales de Andes Nororientales, Occidentales, Pacifico, Orinoquia, Eje Cafetero y
SIDAP Antioquia se ha presentado el alcance del indicador “% de mejora en el indice de efectividad del
manejo” con la participacion de las diferentes autoridades ambientales, Parques Nacionales y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Derivado de lo anterior, se han tenido acercamientos con
CAM, Codechoco, Corponarifio, Cortolima, CVC y CARDER para orientar y acompafar el analisis de la
efectividad de sus areas protegidas.

"8 El amblente %o
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En el andlisis de la efectividad del manejo de otras areas protegidas publicas diferentes a las de Parques
Nacionales, a septiembre 30 de 2020 se tiene informacion de linea base, correspondiente al periodo to,
para las doce (12) areas protegidas pertenecientes al portafolio Andes Nororientales y Orinoquia del
proyecto “Consolidacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas“ y trece (13) areas protegidas
administradas por la Corporacién Autdnoma Regional de Risaralda -CARDER-, correspondiente a los
Distritos de Manejo Integrado Planes de San Rafael, Cuchillas de San Juan, Agualinda, Arrayanal y
Cristalina la Mesa, los Distritos de Conservacion de Suelos Alto del Nudo, Barbas Bremen y la Marcada
y el Area de Recreacion Cerro Gobia y Alto del Rey y, el Parque Natural Regional Santa Emilia, Ucumari
y Verdum.

Por otra parte, se realizd el analisis de efectividad del manejo en cuatro (4) areas protegidas
correspondientes a: Distrito Regional de Manejo Integrado Golfo de Tribuga Cabo Corrientes de la
Corporacién Regional del Chocé, Distrito Regional de Manejo Integrado Cerro Chimayoy y Parque
Natural Regional Paramo de Paja Blanca Territorio Sagrado del Pueblo de los Pastos de la Corporacién
Regional de Narifio y Reserva Forestal Protectora de la Cuenca Hidrogréfica de los Rios Escalerete y
San Cipriano administrado por la Corporacién Regional del Valle del Cauca.

Frente a las areas de Parques Nacionales, actualmente se cuenta con informaciéon de 59 areas
protegidas, de los cuéles se encuentran los resultados validados para la Direccidn Territorial Orinoquia,
Pacifico y Andes Nororientales.

Respecto al Programa Herencia Colombia (HeCo), sus acciones se han articulado a los atributos de la
Politica SINAP, para lo que se han priorizado e identificado los corredores que permitan consolidar dichos
atributos a partir de paisajes bien conectados. Bajo este enfoque se cuenta con el marco l6gico y los
requerimientos identificados costeados. En lo relacionado al impuesto al Carbono, se presento la version
final ajustada del Plan de Contratacién Anual, la cuél incluye los ajustes sugeridos por el Fondo Colombia
en Paz.

Por ultimo, en el marco del Programa Lista Verde de Areas Protegidas y Conservadas, Colombia forma
parte de este Programa desde 2014 con la nominacién de los Parques Nacionales Naturales Gorgona y
Tatama'y el Santuario de Flora y Fauna Galeras; en junio de 2020 esta lista se fortalecié con la inclusién
del Santuario de Flora y Fauna Malpelo y a finales de septiembre, con el Parque Nacional Natural
Chingaza.

3.2 TRAMITES Y EVALUACION AMBIENTAL

3.2.1 Reservas Naturales de la Sociedad Civil

Solicitudes de registro de Reservas Naturales de la Sociedad Civil resueltas

5‘- El amblente
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De un universo de 289 expedientes pendientes por resolver a 31 de diciembre de 2019, se propuso como
meta para la vigencia 2020 avanzar en el 50%", es decir, 145 expedientes. A septiembre 30, ha sido
resueltos un total de 109 expedientes, lo que corresponde a un avance del 75% respecto al indicador del
Plan de Accion Anual.

Los actos administrativos que soportan las solicitudes resueltas corresponden a 58 resoluciones de
registro de RNSC, 4 resoluciones de negacion del registro y 47 autos de aceptacion de desistimiento o
declaracién de desistimiento, los cuales se encuentran publicados en la Gaceta Oficial Ambiental de
Parques Nacionales Naturales.

Reservas Naturales de la Sociedad Civil registradas y notificadas, con informacion alfanumérica
y cartografica inscrita en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas (RUNAP)

El listado de las reservas registradas con cargue alfanumérico y cartografico en RUNAP, puede ser
consultado 'y  descargado de la plataforma (RUNAP)  en el enlace
https:/runap.parquesnacionales.gov.co.

Expedientes abiertos a partir de enero 1 de 2020 con actuaciones de impulso del tramite y/o de
fondo

Durante el afio 2020 se tiene como meta impulsar el 90%2 de las solicitudes abiertas a partir del 1 de
enero. Con corte a 30 de septiembre se encuentran radicadas 174 solicitudes de registro de Reservas
Naturales de la Sociedad Civil entre las que se incluyen 24 solicitudes allegadas a finales de 2019y 150
radicadas durante 2020. Es necesario aclarar que dos (2) de las solicitudes radicadas en 2020 se
anularon dado que habian iniciado tramite a finales de 2019.

A la fecha se han impulsado 154 tramites: 135 con la emision del respectivo auto de inicio, para uno de
ellos se hizo requerimiento a la Unidad de Restitucion de Tierras dado que se evidencio que el predio
estd ingresado en el Registro de Tierras Despojadas; uno (1) con requerimiento a la Unidad de

1 De un universo de 289 expedientes pendientes por resolver a 31 de diciembre de 2019 se habia propuesto en 2020 avanzar en el 34%, es decir 100 expedientes de RNSC
resueltos en la actual vigencia. Ahora bien, dado que Parques Nacionales Naturales de Colombia, mediante Resolucion 273 del 10 de septiembre de 2020 “Por medio de la cual
se modifica la resolucion 143 del 1 de abril de 2020, levantd la suspension de los términos para los diferentes tramites en curso, entre los que se incluye el tramite de registro de
RNSC, fue necesario solicitar la modificacion de la meta debido a que ahora es posible adelantar visitas técnicas por parte de algun nivel de gestion de PNN y a que los usuarios
que tenian pendiente la remision de requerimientos de informacion se les reanudaron los términos para el envio correspondiente. Por lo anterior, se propuso como nueva meta
para 2020 resolver el 50%, es decir, 145 solicitudes de registro de Reservas Naturales de la Sociedad Civil allegadas hasta el 31 de diciembre de la vigencia anterior.

2 Para esta meta se habia propuesto impulsar y/o resolver el 95% de los tramites allegados durante la vigencia actual. Sin embargo, fue necesario solicitar la modificacion dado
que es previsible que en diciembre se radique un numero considerable de solicitudes nuevas que no alcanzan a ser impulsadas antes de finalizar la respectiva vigencia.
Adicionalmente, durante lo que resta del afio 2020 no sera posible resolver un numero significativo de solicitudes allegadas en esta vigencia, dado que luego de emitir y notificar
los autos de inicio, si éstos tienen requerimientos de informacién el usuario tiene dos meses para remitir lo correspondiente. En ese sentido no sera posible realizar visita técnica y
la consecuente remision del concepto técnico bien sea por parte de algin nivel de gestion de PNNC o de las Corporaciones Auténomas Regionales. Por lo anterior, se propuso
como nueva meta en 2020 el avance del 90% de solicitudes de registro de RNSC abiertos a partir de enero 1 de 2020 con actuaciones de impulso del trdmite y/o de fondo.
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Restitucion de Tierras para aclarar la situacion juridica del predio; tres (3) con requerimiento a la Agencia
Nacional de Tierras ya que se evidencié traslape con comunidades étnicas; dos (2) se remitieron a la
Oficina Asesora Juridica ya que se evidencié traslape con dos AP del SPNN; uno (1) se solicité copia del
certificado de tradicion y libertad dado que no fue factible la consulta en la Ventanilla Unica de Registro,
y doce (12) no iniciaron tramite porque el solicitante del registro no es el propietario del predio y, las
demas se encuentran en revision juridica, lo que corresponde al 89.5% de avance.

El listado de las solicitudes impulsadas con actos administrativos, se encuentra debidamente publicado
en la Gaceta Oficial Ambiental de Parques Nacionales Naturales en el enlace
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2020/

Solicitudes de registro de organizaciones articuladoras de RNSC con actuaciones administrativas
de impulso y/o de fondo.

Durante el afio 2020 se propuso impulsar el 100% de las solicitudes allegadas. Con corte al 30 de
septiembre no se radicaron solicitudes para el registro de Organizaciones Articuladoras de RNSC, sin
embargo, se emitieron dos (2) autos de declaracién de desistimiento para dos (2) solicitudes de registro
de Organizaciones Articuladoras de RNSC allegadas en 2019

Otros avances en la gestion para resolver las solicitudes allegadas a Parques Nacionales
Naturales de Colombia y en el marco del seguimiento a las RNSC, son las siguientes:

Visitas técnicas: Se realizaron dos (2) visitas técnicas para dos (2) trdmites de registro de RNSC.
Conceptos Técnicos: Se emitieron 30 conceptos técnicos en el marco de igual numero de tramites.
Adicionalmente, se revisaron 19 conceptos técnicos emitidos por otros niveles de gestion de PNNC:
Direccion Territorial Orinoquia- DTOR (10), PNN Los Nevados (2), PNN Serrania de los Churumbelos (1)
y Direccion territorial Andes Occidentales (6).

Comunicaciones: Se enviaron 1045 comunicaciones, entre las que se incluyen solicitudes de
publicacion de avisos, solicitudes de visita técnica, reiteracion de publicacion de avisos, reiteracion de
visita técnica, oficios informativos, solicitudes de notificaciones, constancias de ejecutoria y
comunicaciones con usuarios.

Seguimiento administrativo a RNSC registradas: Se realizé el seguimiento administrativo a 25
reservas registradas.

Seguimiento técnico a RNSC registradas: Se identificaron 11 reservas registradas que tienen
inconsistencias cartograficas en el RUNAP, para lo cual se esta adelantando la revision correspondiente,
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previo a la programacion de las respectivas visitas técnicas de seguimiento una vez se pueda adelantar
la movilizacién a las respectivas reservas.

Otorgamiento de permisos, concesiones y autorizaciones.

Autorizacion para ubicar, mantener, reubicar, reponer estructuras de comunicacién largo alcance,
antenas

A 30 de septiembre, no se han presentado nuevas solicitudes de tramite; sin embargo, en la fase de
seguimiento de aquellas infraestructuras ya autorizadas, se han emitido tres (3) autos de requerimiento,
siete (7) oficios y un (01) memorando. En cuanto al seguimiento técnico y juridico, debido a la
contingencia de la pandemia global por el COVID-19, no se han agendado hasta el momento las visitas
de seguimiento ambiental; no obstante, se generaron tres (3) conceptos de seguimiento, de los cuales
dos (2) son propios de las visitas de la vigencia anterior y otro (1) en el marco de la revision a la respuesta
de un requerimiento previo hecho a Colombia Telecomunicaciones SA ESP.

De otra parte, en lo transcurrido de esta vigencia, se han generado liquidaciones por concepto de uso y
afectacion, por una cifra total de SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
VEITE MIL SETECIENTOS SESENTA'Y CUATRO PESOS C/CTE ($757.320.764), con destino al Fondo
Nacional Ambiental FONAM.

En lo relativo a la regularizacién de las estructuras reportadas para el SPNN, se tiene que cuarenta y tres
(43) de las cincuenta y nueve (59) Areas Protegidas presentaron reporte de inventario. Asi mismo, se
tiene reporte de veinte (20) estructuras en total, de las cuales siete (7) se encuentran legalizadas ante
Parques Nacionales Naturales, nueve (9) se encuentran pendientes de legalizar, una (1) se encuentra
licenciada por la ANLA y tres (3) se encuentran en sancion o retiro.

Permiso de filmacién y fotografia y su uso posterior

A 30 de septiembre, se han tramitado siete (07) solicitudes de permisos de filmacion, fotografia y uso
posterior. De las siete (07) solicitudes recibidas en la fase de evaluacion, se reporta la siguiente
distribucién: una (01) solicitud devuelta a Atencion al Usuario por no cumplir con criterio del tramite, seis
(06) solicitudes con Auto de inicio, una (01) solicitud en evaluacion técnica, tres (03) resoluciones
otorgando permisos y una (01) resolucion negando el permiso; en este periodo de tiempo se han
generado también cuatro (04) memorandos y catorce (14) oficios relacionados con consultas y peticiones
relacionadas con el tramite.
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En la fase de seguimiento técnico — juridico se adelanta por una parte la verificacion interna del
seguimiento institucional, y por otra, la verificacion del cumplimiento de los usuarios a las obligaciones
del permiso, dentro de lo cual en la verificacion interna fueron emitidos ciento diecisiete (117)
memorandos, un (01) oficio y una (01) circular relacionada con la verificacion previa de los pagos
establecidos en los permisos de filmacion y fotografia. Para la verificacion del cumplimiento de los
usuarios se han emitido ciento veintidds (122) oficios, veintitin (21) conceptos técnicos de seguimiento y
diez (10) autos de archivo de expedientes que demostraron cumplimiento y pueden remitirse para su
cierre administrativo.

3.2.2 Otorgamiento de permisos, concesiones y autorizaciones.

Autorizacion para ubicar, mantener, reubicar, reponer estructuras de comunicacion largo alcance,
antenas.

A 30 de septiembre, no se han presentado nuevas solicitudes de tramite; sin embargo, en la fase de
seguimiento de aquellas infraestructuras ya autorizadas, se han emitido tres (3) autos de requerimiento,
siete (7) oficios y un (01) memorando.

En cuanto al seguimiento técnico y juridico, debido a la contingencia de la pandemia global por el COVID-
19, no se han agendado hasta el momento las visitas de seguimiento ambiental; no obstante, se
generaron tres (3) conceptos de seguimiento, de los cuales dos (2) son propios de las visitas de la
vigencia anterior y otro (1) en el marco de la revision a la respuesta de un requerimiento previo hecho a
Colombia Telecomunicaciones SA ESP.

De otra parte, en lo transcurrido de esta vigencia, se han generado liquidaciones por concepto de uso y
afectacion, por una cifra total de SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
VEITE MIL SETECIENTOS SESENTA'Y CUATRO PESOS C/CTE ($757.320.764), con destino al Fondo
Nacional Ambiental FONAM.

En lo relativo a la regularizacién de las estructuras reportadas para el SPNN, se tiene que cuarenta y tres
(43) de las cincuenta y nueve (59) Areas Protegidas presentaron reporte de inventario. Asi mismo, se
tiene reporte de veinte (20) estructuras en total, de las cuales siete (7) se encuentran legalizadas ante
Parques Nacionales Naturales, nueve (9) se encuentran pendientes de legalizar, una (1) se encuentra
licenciada por la ANLA y tres (3) se encuentran en sancién o retiro.

Permiso de filmacion y fotografia y su uso posterior.

"- El amblente
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A 30 de septiembre, se han tramitado siete (07) solicitudes de permisos de filmacion, fotografia y uso
posterior. De las siete (07) solicitudes recibidas en la fase de evaluacion, se reporta la siguiente
distribucion: una (01) solicitud devuelta a Atencion al Usuario por no cumplir con criterio del tramite, seis
(06) solicitudes con Auto de inicio, una (01) solicitud en evaluacion técnica, tres (03) resoluciones
otorgando permisos y una (01) resolucion negando el permiso; en este periodo de tiempo se han
generado también cuatro (04) memorandos y catorce (14) oficios relacionados con consultas y peticiones
relacionadas con el tramite.

En la fase de seguimiento técnico — juridico se adelanta por una parte la verificacion interna del
seguimiento institucional, y por otra, la verificacion del cumplimiento de los usuarios a las obligaciones
del permiso, dentro de lo cual en la verificacion interna fueron emitidos ciento diecisiete (117)
memorandos, un (01) oficio y una (01) circular relacionada con la verificacion previa de los pagos
establecidos en los permisos de filmacion y fotografia.

Para la verificacion del cumplimiento de los usuarios se han emitido ciento veintidos (122) oficios, veintiun
(21) conceptos técnicos de seguimiento y diez (10) autos de archivo de expedientes que demostraron
cumplimiento y pueden remitirse para su cierre administrativo.

Permisos y/o Autorizaciones de Investigacion.

En total se han tramitado un total de veintidos (22) permisos y/o autorizaciones de investigacién de
diversa indole (Ver jError! No se encuentra el origen de la referencia.), discriminadas de la siguiente m
anera:

Figura 2 Estado de solicitudes de investigacion
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Marco Estudios  Individual de Ingreso de de recoleccion de ingreso
Ambientales Recolecciéon investigacion
H Total ®Resuelto ™M Negado M En tramite

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacién Ambiental - Septiembre 30 de 2020.

Permiso marco: No se recibié ninguna solicitud.

Permiso de estudio para la recoleccion de especimenes de especies silvestres de la diversidad
biolégica con fines de elaboracion de Estudios Ambientales: No se recibi6 ninguna solicitud.
Permisos de ingreso: Se recibieron dos (02) solicitudes, una de ellas fue negada debido a la
emergencia sanitaria; la segunda se encuentra en evaluacion técnica.

Permisos individuales de recoleccion: En el primer trimestre, se tramito y resolvié el PIR 016-19
que quedo pendiente en diciembre de 2019 y se recibié tres (03) solicitudes, una (01) solicitud
fue negada por la emergencia sanitaria, una (01) se encuentra en evaluacion técnica y la restante
se encuentra a la espera de emitir el auto de inicio.

Autorizaciones de investigacion: Se recibieron tres (03) solicitudes, una (01) fue negada debido
al cierre del PNN EI Cocuy, una (01) fue tramitada en su totalidad y una (01) se encuentra en
evaluacion técnica.

Autorizacién de recoleccion: Se resolvié un tramite radicado en 2019, se resolvieron y otorgaron
tres (03) autorizaciones, una (1) fue negada por la emergencia sanitaria y una (01) se encuentra
en evaluacion técnica.

Autorizaciones de ingreso: Se recibieron siete (07) solicitudes de ingreso tramitadas en su
totalidad.

S8 El amblente :
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Dentro del componente técnico, se emitieron dos (02) conceptos técnicos para resolver dos (02) permisos
individuales, cuatro (04) autorizaciones de recoleccion, una (01) autorizacién de investigacion, tres (03)
oficios con respuesta a solicitudes de autorizaciones, en la se incluye una (01) con negacion a una
Autorizacion de investigacion debido a cierre del PNN Cocuy y siete (07) autorizaciones de ingreso. Se
emitieron sesenta y nueve (69) oficios y cuatro (04) memorandos del componente técnico.

Respecto a las actuaciones juridicas y técnicas necesarias para atender y resolver las solicitudes, se
emitié dos (02) autos de inicio, dos (02) resueltas de fondo con acto administrativo (Resolucion). Ademas,
se elaboraron doce (12) oficios y cinco (05) memorandos.

En cuanto al seguimiento del cumplimiento de las obligaciones de las autorizaciones y los actos
administrativos mediante los cuales se otorgaron los permisos, se emitieron en total de setenta y siete
(77) memorandos a los jefes de las areas protegidas, solicitando informes de cumplimiento y se enviaron
noventa y un (91) oficios de requerimiento a los titulares de los permisos.

La base de datos se encuentra al dia, actualizada con informacion hasta el 30 de septiembre de 2020;
mientras que en el aplicativo se ingresa informacion desde octubre de 2016 a la fecha.

3.2.3 Concesiones y permisos relacionados con el recurso hidrico.

Concesiones de Aguas Superficiales (CASU).

Durante la vigencia 2020 se han recibido siete (07) solicitudes para inicio del trdmite de concesion de
aguas superficiales, de las cuales, dos (02) se alcanzaron a emitir Auto de Inicio y las otras cinco (05)
quedaron suspendidas de conformidad con la Resolucidon No. 143 del 1 de abril de 2020 “Por medio de
la cual se establecen medidas en materia de prestacion de los servicios de Parques Nacionales Naturales
de Colombia en atencion al Decreto 491 del 28 de marzo de 2020", sin embargo, el 10 de septiembre se
expidi6 por parte de la Direccion General la Resolucién No. 273 de 10 de septiembre de 2020 “Por la
cual se modifica la Resolucion 142 de 01/04/2020”, razdn por la cual se esta a la espera de la reactivacion
de los aeropuertos con el fin de programar las visitas técnicas para el cuarto trimestre de 2020.

Dentro de las actuaciones juridicas y técnicas, se tiene que se emitieron trece (13) Conceptos Técnicos,
veintiocho (28) memorandos y veintiséis (26) oficios, asi mismo se expidieron dos (2) autos y quince (15)
resoluciones dentro de los tramites de concesion de aguas superficiales.

"- El amblente
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Por otra parte, y como gestion del Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental se crearon los formatos
para presentacion de Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua para usuarios con caudales menor
a un (01) litro por segundo y para Acueductos Veredales, en donde se generaron unas plantillas de facil
diligenciamiento para que las personas naturales y/o juridicas que requieran una concesion de aguas
con la Entidad lo puedan hacer de manera préctica.

Seguimiento a Concesiones de Agua Superficial.

Relacionado con el cumplimiento de las obligaciones de los actos administrativos mediante los cuales se
otorgaron las concesiones de agua, durante el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre del afio 2020,
se evaluaron seis (06) Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), se aprobaron tres (03)

obras de captacion

y se concedieron tres (03) prérrogas. En Parques Nacionales se tienen 90

concesiones de agua otorgadas distribuidas conforme a lo presentado en la Figura 3.

Figura 3.

Concesiones de aguas superficiales otorgadas y en seguimiento.

Iguaque
Galeras
Farallones
Chingaza
Sumapaz
Yariguies
Pisba
Cocuy
Tayrona
Tataméa

Otln

Concesiones de Agua por Area Protegida

30
19
15

0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental - septiembre 30 de 2020.

Permiso de Vertimientos (PVERT).
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No se han recibido nuevas solicitudes para el tramite de permiso de vertimientos, sin embargo, dentro
de las actuaciones que se han llevado a cabo se emitieron siete (07) Conceptos Técnicos, tres (03)
memorandos y dos (02) oficios, asi como la expedicion de cuatro (04) resoluciones y cuatro (04) Autos

dentro del tramite de vertimientos.
Avance en procesos de formalizacion de captacion de aguas.

A partir de 2017, en la tabla siguiente se observa un incremento en las solicitudes de formalizacion de
captaciones a través de las concesiones de agua. Para 2020, se han recibido siete (07) solicitudes de
las cuédles dos (02) iniciaron tramite y se programé visita, sin embargo, no se pudo realizar por la
Declaratoria de Emergencia y las otras cinco (05), se encuentran en coordinacion de logisticas para
programar las visitas para el cuatro trimestre del afio en curso dependiendo de la apertura de aeropuertos
y que existan las condiciones para realizar las visitas.

Tabla 26. Captaciones de agua afio 2017 al 2020

Vigencia Solicitudes recibidas |

2017 1

2018 9
2019 37
2020 7

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental — septiembre 30 de 2020.

Por otra parte, se construyé el documento denominado “Programa de uso Eficiente del Recurso Hidrico
en las Areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia” en donde se cuenta con un
diagnéstico de las captaciones informales en los Parques y las acciones y proyectos para su
formalizacion a través del tramite de Concesion de Aguas.

Permiso de Ocupacion de Cauce (POC).

No se han recibido nuevas solicitudes para el tramite de permiso de ocupacion de cauce, no obstante,
dentro de las actuaciones que se han llevado a cabo en términos de seguimiento, se emitieron tres (03)
Conceptos Técnicos y tres (03) Autos de archivo dentro en el marco de este tramite.

Por otra parte, cabe mencionar, que como gestién del Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental se
formularon una serie de “preguntas frecuentes” para mayor facilidad y claridad a los usuarios externos y
se construyeron los Flujos de Informacién para los siguientes tramites asociados a Recurso Hidrico:

El amblente
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= Concesion de Aguas Superficial.

= Concesion de Aguas Subterraneas.

= Permiso de Vertimientos.

= Permiso de Ocupacion de Cauce.

= Permiso de Prospeccidn y Exploracién de Aguas Subterréneas.

Finalmente, se resalta que todas las concesiones de agua y permisos de vertimientos se encuentran
debidamente cargados en el Sistema de Informacion de Recurso Hidrico — SIRH.

3.2.4 Evaluaciéon Ambiental de Proyectos

En el marco de las funciones establecidas en el Decreto 3572 de 2011, Parques Nacionales realiza la
evaluacién ambiental de los proyectos, obras o actividades que puedan afectar las areas protegidas del
Sistema de Parques Nacionales Naturales, emite conceptos técnicos sobre los estudios ambientales
presentados ante la ANLA y realiza el seguimiento correspondiente de estos, en articulacién con los
planes de manejo vigentes, en especial lo relacionado con la zonificacion de las areas protegidas.

A septiembre de 2020, si bien no se ha realizado ningun tramite para evaluacién de estudios de Impacto
Ambiental en el marco de licenciamiento ambiental, dada la emergencia declarada por el Gobierno
Nacional por causa del Covid — 19, se continua con el seguimiento a los diferentes proyectos que se
encuentran localizados al interior del Sistema de Parques Nacionales Naturales. En total se han evaluado
treinta y tres (32) proyectos durante la vigencia 2020.

Asimismo, se realiza la evaluacion ambiental para otros proyectos que se plantean o se pretenden
desarrollar al interior de las areas protegidas para el cumplimiento de las funciones que les son propias.
A continuacion, se presenta la distribucion por Direcciones Territoriales donde se han atendido y
evaluado diferentes tipos de solicitudes o proyectos hasta la fecha reportada:

Tabla 27. Proyectos evaluados

No. total de

Direccion Territorial Area protegida Nombre del Proyecto

proyectos

Direccion Territorial Parque Nacional Natural Sierra | Obras de proteccién marina en el paso Los Muchachitos de
Caribe Nevada de Santa Marta la carretera que conduce de Santa Marta Distrito Turistico
cultural e histérico- Rio Palomino, Ruta 90" Expediente
LAM4970.

Construccién y operacion gasoductos de la Costa Atlantica
(Ballena Cartagena, Barranquilla) y construccién del Loop

Palomino La Mami.
e El ambiente .
@ es de todos Micmblente
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Direccion Territorial

Direccion territorial
Pacifico

Direccion Territorial
Orinoquia

anos

Area protegida

Parque Nacional Natural Corales del
Rosario y San Bernardo

Santuario de Fauna y Flora Ciénaga
Grande de Santa Marta

Parque Nacional Natural Tayrona

Via Parque Isla Salamanca

Parque Nacional Natural Paramillo

Santuario de Fauna y Flora Acandi
Playén y Playona

Parque  Nacional ~ Natural  Old
Providence Mc Bean Lagoon
Parque Nacional Natural Utria

Parque Nacional Natural Gorgona

Parque Nacional Natural Sanquianga

Parque Nacional Natural Farallones de
Cali

Parque Nacional Natural Serrania de la
Macarena

Parque Nacional Natural Sumapaz

Nombre del Proyecto

Dragado del area de maniobra, atraque y canal de acceso al
muelle de Oiltanking - Expediente LAV0004-00-2020 -.

Construccion de la Conexién Vial en la Isla de Bart en el
Sector Mohan - Playetas.

Proyectos de Restauracion hidraulica para la recuperacion
del ecosistema de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

Verificacion de las condiciones actuales de la via Palangana
- Neguanje.

Estudios y Disefios para la Construccién de la segunda
Calzada Barranquilla — Palermo — Tasajera -La Virgen- Via
Parque Isla de Salamanca.

Rehabilitacién de los tramos existentes y la construccion del
tramo faltante de la via Crucito.

Revision del Anteproyecto Arquitectonico, segun Licitacion
No. 066 Contrato KFW No. CCON-002-2019.

Operacion y Funcionamiento del Aeropuerto EI Embrujo.

Pequefia Central Hidroeléctrica Bahia Solano — Mutata

Estacion de Guardacostas en la Isla Gorgona y obras
complementarias.

Reemplazo de ayudas de navegacion o faros.

Proyecto de autogeneraciéon de energia con tecnologia
fotovoltaica en zonas no interconectadas.

Central Hidroeléctrica Bajo Anchicaya.

Pavimentacion de la via centro recreacional y vacacional
Yanaconas, en el area del Parque Nacional Natural
Farallones de Cali - Expediente LAM2760 -.

Instalacién de sistemas solares fotovoltaicos individuales, en
viviendas o en escuelas.

Proyecto de bases modulares del personal militar.

Mantenimiento y rehabilitacion de la via que comunica el
perimetro urbano de la localidad de Usme con la de San Juan
de Sumapaz - Troncal Bolivariana.

El amblente
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Direccion Territorial Area protegida Nombre del Proyecto proyectos

Parque Nacional Natural Tinigua Obras Complementarias de la Sede Juan Ledn de la

Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Macarena.

Parque Nacional Natural Chingaza Adecuacién y manejo zona de disposicion de material en el
sitio de carpanta del PMA Sistema Chingaza.

Direccion Territorial Parque Nacional Natural Orquideas Puente peatonal sobre el rio calles localizado sobre la fuente 5
Andes Occidentales hidrica Calles.
Parque Nacional Natural Nevados Rehabilitacion y mejoramiento de 76.9 km del proyecto vial

Cambao - Manizales.

Parque Nacional Natural Puracé Estudios y disefios, gestion social y predial, ambiental y
mejoramiento del Corredor Paletara entre los pr54+000 a
pr83+000.

Santuario de Fauna y Flora Galeras Intervenciones para el acceso vial al interior del SFF Galeras.

Parque Nacional Tatama corredores de las redes eléctricas de Central Hidroeléctrica

de Caldas S.A ESP - CHEC.

Direccion Territorial Santuario de Flora y Fauna Iguaque Viabilidad ambiental para el proyecto de mejoramiento de 5
Andes Nororientales infraestructura turistica en los Senderos Bachué, Yéataros y
Puente Japahe.
Area Natural Unica Los Estoraques Estudios geotécnicos necesarios que permita determinar la

viabilidad de establecer actividades ecoturisticas al interior
del Area Natural Unica Los Estoraques.

Parque Nacional Natural EI Cocuy Adecuacion de senderos.
Parque Nacional Natural Pisba Adecuacion de la Ruta Libertadora.

Intervenciones en el sendero de la laguna de Socha, en el
marco del ordenamiento ecoturistico.

Direccion territorial Parque Nacional Natural Yaigojé = Andlisis por fenémeno de erosion hidrica generada por la 1
Amazonia Apaporis corriente del rio Caquetal, la cual presenta riesgo para la
infraestructura localizada en el municipio de la Pedrera
(Amazonas).

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental - septiembre 30 de 2020.

Proyectos evaluados durante el tercer trimestre de 2020

A continuacidn, se presenta la relacion de las gestiones adelantadas en materia de evaluacion ambiental
de proyectos desde la SGM.

El amblente Minamblente
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=  Obras de proteccion marina en el paso Los Muchachitos de la carretera que conduce de Santa
Marta Distrito Turistico cultural e histérico- Rio Palomino, Ruta 90” Expediente LAM4970.

En atencidn a la comunicacion allegada con copia del Auto No. 6507 del 13 de julio de 2020 “Por medio
del cual se efectta control y sequimiento ambiental” proferido por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales para el proyecto “Construccion de las obras de proteccion marina en el paso Los
Muchachitos — Rio Palomino en la carretera que de Santa Marta conduce a Riohacha -Ruta 907, para el
cual fue otorgada la licencia ambiental mediante Resolucién No. 732 de 2020, el GTEA mediante oficio
No. 20202300037951 emitido a la firma Concesion Santa Marta Paraguachon S.A manifiesta que
Parques Nacionales Naturales queda atento a que se informe de cualquier novedad que se presente
como parte del cumplimiento en lo dispuesto en dicho acto administrativo, dado que el proyecto se
encuentra en fase de operacion.

= Construccion y operacion gasoductos de la Costa Atlantica (Ballena Cartagena, Barranquilla)
y construccion del Loop Palomino La Mami

Tramo La Lengiieta al interior del PNN Sierra Nevada de Santa Marta. En cuanto a las actividades
que fueron reprogramadas para el mantenimiento correctivo en una obra de proteccion existente del
gasoducto localizado al interior del PNN SNSM, se emitié comunicacién aprobando dicha reprogramacién
bajo las mismas condiciones aprobadas inicialmente, en el marco del Plan de Manejo Ambiental
aprobado mediante Resolucion No. 751 de 2017 por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

Por otra parte, el GTEA emitio comunicacion, en la cual se informé sobre la verificacion de un tramo de
la tuberia del gasoducto expuesto en el Pk19+850 por el agua que circula en un box coulvert ubicado en
el sector Playetas en las coordenadas geograficas 10°11°19.89” Ny 75°38°18.67 W, el cual se encuentra
fuera del Parque Nacional Natural Corales del Rosario y San Bernardo. Ademas de recomendar que se
deben adoptar todas las precauciones del caso para la intervencion del gasoducto, dada la proximidad
con el limite del Area Protegida y los posibles impactos ambientales que se pudieran generar al interior
de la misma.

Por ultimo, se reviso la informacion complementaria del plan especifico de manejo para la vegetacion en
el sector La Lenguieta, al interior del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta para el
gasoducto PROMIGAS, de acuerdo con lo requerido mediante oficio No. 20202300035381 del 06 de julio
de 2020, por lo que se verifico el contenido de la informacion, la cual corresponde a las actividades de
mantenimiento del tramo del gasoducto existente.

5‘- El amblente
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Adicionalmente se manifiesta que no es posible autorizar obras nuevas al interior del Parque Nacional
Natural Sierra Nevada de Santa Marta, dado que cualquier intervencion de estas caracteristicas requiere
del tramite de licencia ambiental.

Tramo al interior del Via Parque Isla de Salamanca. Mediante oficio con radicado en PNN No.
20204600067822, Promigas informé sobre el aplazamiento de las actividades de mantenimiento
correctivo a las lineas 20 C 'y 24 C del gasoducto troncal al interior del &rea protegida, por lo que el GTEA
emiti6 comunicacién con la cual informa que conforme a las restricciones presentadas actualmente por
la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 declarada por el Gobierno Nacional, es necesario que
las fechas de inicio y terminacion de las actividades autorizadas previamente sean informadas con un
plazo no inferior a quince (15) dias ante la jefatura del area protegida, con el fin de coordinar la logistica
de ingreso, traslados de personal de la obra y realizar el debido seguimiento en campo al cronograma
de actividades.

= Estacion de Guardacostas en la Isla Gorgona y obras complementarias.

En atencion a la solicitud realizada por la Armada Nacional de Colombia -ARC- con el fin de realizar
maniobra de helicoportada para efectos de realizar trabajos de logistica en el descargue de materiales
asociados al proyecto, la SGM emiti6 autorizacion para el ingreso a la isla del personal solicitado.

El proyecto licenciado bajo la resolucion No. 1730 de 2015 de la ANLA, avanza en el componente de
construccion de la torre del radar y se encuentra en fase de estudio de suelos para solicitud de
modificacion de ese instrumento ambiental para la ubicacion del muelle. Parques Nacionales aprobo los
disefios presentados por la ARC para la construccion de la Estacidn, que se iniciaria en la vigencia 2021.

= Reemplazo de ayudas de navegacion o faros al interior del Parque Nacional Natural Gorgona.

En atencidn a la solicitud allegada por la Direccion General Maritima — DIMAR - para tramitar el permiso
de las actividades de reemplazo e instalacion de ayudas de navegacion en el Pacifico Colombiano, Islas
Gorgona y Gorgonilla, el GTEA mediante comunicacion No. 202022300041961 emitié los requerimientos
para la sustitucién de faros al interior del Parque Nacional Natural Gorgona. Finalmente, mediante oficio
No, 20202000046221 la SGM emiti6 autorizacién para el desarrollo del proyecto a partir del 15 de
septiembre de 2020.

= Estudios y Disefos para la Construccion de la segunda Calzada Barranquilla — Palermo -
Tasajera -La Virgen- Via Parque Isla de Salamanca.
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Mediante comunicacion No. 20204600060092 del 30 de julio de 2020 el Consorcio Barranquilla 13 realiz6
invitacion para la presentacion del proyecto, en el marco del tramite de licencia Ambiental ante la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales- ANLA, por lo que el GTEA confirmé la participacion a dicha
convocatoria para la reunién de la presentacion e inicio del contrato precitado.

= Construccion de la Conexion Vial en la Isla de Baru en el Sector Mohan - Playetas del Parque
Nacional Corales del Rosario y San Bernardo.

La firma KMC SAS allegé a PNN comunicacién en la cual informa que se ha programado el reinicio de
las obras del contrato de obra publica No. 20 de 2019 “Optimizacion del pedraplén para la conformacion
de la cimentacion de la via transversal Baru en el tramo 2 de Playetas del Distrito de Cartagena de Indias”
asociado al Expediente LAV0021-00-2016. Por lo tanto, el GTEA, emitié comunicacion No.
20202300031911, negando el reinicio de las actividades, dado que en la actualidad el PNN Corales del
Rosario y San Bernardo se encuentra cerrado por causa de la emergencia declarada por el Gobierno
Nacional.

Asimismo, se emiti6 comunicacion dirigida a la ANLA en la cual se requiere conocer el estado actual del
proyecto y su pronunciamiento respecto al reinicio de las obras mencionadas anteriormente mediante
oficio No 20202300032681.

Finalmente, mediante oficio No. 20202300004553, la SGM emiti6 autorizacion para el reinicio del contrato
de obra publica No. 20 de 2019, teniendo en cuenta las solicitudes allegadas por la firma KMC SAS No.
202066660001002 y No. 20204600048162, el pronunciamiento allegado por el PNN CRSB vy la
comunicacion allegada por la ANLA en la cual se informa que no existe ningin impedimento para el
reinicio del proyecto, el cual se encuentra a cargo de la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias.

= Central Hidroeléctrica Bajo Anchicaya - PNN Farallones de Cali -.

Mediante oficio No. 20202300048051, el GTEA solicito a la ANLA remitir copia del Plan de Manejo
Ambiental con el fin de continuar con el seguimiento ambiental del Proyecto denominado “Construccion
de estructuras de estabilizacion de focos erosivos BA-03 y BA-07”, correspondiente al Proyecto Bajo
Anchicaya, localizado en jurisdiccion de los municipios de Buenaventura y Dagua, en el Departamento
del Valle del Cauca.

= Pavimentacion de la via centro recreacional y vacacional Yanaconas, en el area del Parque
Nacional Natural Farallones de Cali - Expediente LAM2760 -.
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La ANLA alleg6 copia de la Resolucion No. 544 del 27 de marzo de 2020 “Por la cual se declara terminada
una licencia ambiental y se ordena el archivo definitivo de un expediente”, para el proyecto
“Pavimentacion de la via centro recreacional y vacacional Yanaconas, en el area del Parque Nacional
Natural Farallones de Cal” Expediente LAM2760. Por lo tanto, el GTEA emiti6 comunicacion dirigida a
la misma entidad, en la cual acusa recibo y Parques Nacionales queda atento a cualquier evento que se
presente durante la operacion del proyecto, dado que éste ese encuentra en jurisdiccion de Parques
Nacionales Naturales.

= Proyectos de Restauracion hidraulica para la recuperacion del ecosistema de la Ciénaga
Grande de Santa Marta.

La Secretaria del OCAD Region Caribe remitié los documentos de los proyectos de restauracion
hidraulica No. 2019000020103, 2019000020104 y 2019000020105, con el fin de que se emita concepto
frente a la necesidad de contar o no con el requisito de obtencién de licencia ambiental, en la medida en
que las actividades de ejecucion eventualmente afecten el Santuario de Fauna y Flora de la Ciénaga
Grande de Santa Marta -SFF CGSM, por lo que la SGM mediante oficio No. 20202000040021 emiti6 las
consideraciones a tener en cuenta para los proyectos, manifestando que para efectos de evaluar de
manera adecuada y sistematica este tipo de iniciativas, se considera que el instrumento idéneo es el
Estudio de Impacto Ambiental, en el marco de un proceso de Licenciamiento Ambiental.

= Reinicio de obras del Internado en el PNN Tinigua.

En el Parque Nacional Natural Tinigua, se autorizé mediante oficio No. 20202000043911 el reinicio de
actividades del proyecto “Obras Complementarias de la Sede Juan Le6n de la Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de la Macarena”, licencia Ambiental otorgada mediante Resolucién ANLA No. 1288 de
2017.

=  Autorizaciones para adecuacion de infraestructura en el marco de la Resolucién No. 470 de
2018.

En el marco de la Resolucion No. 470 de 2018, se ha realizado la revision de la informacion
correspondiente a sesenta (60) solicitudes y se han emitido cincuenta y dos (52) conceptos técnicos. En
total se han autorizado cuarenta (40) adecuaciones, treinta y siete (37) al interior del PNN Farallones de
Cali y tres (3) en el PNN Sumapaz. Trece (13) solicitudes han sido negadas por no cumplir con los
requisitos establecidos en la citada Resolucién y cinco (5) han sido devueltas al area protegida con el fin
de que se realicen las aclaraciones solicitadas por el Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental, una (1)
fue remitida a la Oficina de Gestidn del Riesgo de la Alcaldia de Cali y una (1) al IDIGER para que se
realice visita al predio por riesgo de deslizamiento de talud.
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Para este trimestre se cuenta con concepto juridico de la OAJ en la que da claridad sobre el requerimiento
de Acuerdos de Restauracién para dar viabilidad a la intervencion de las infraestructuras.

3.2.5 Procesos Sancionatorios -Ley 1333 de 2009-.

Reporte de procesos sancionatorios iniciados en primera instancia por la Subdireccion de
Gestion y Manejo de Areas Protegidas -SGMAP-.

De los procesos sancionatorios que adelanta la SGMAP en primera instancia, se proyectaron las
actuaciones administrativas relacionadas con el expediente DTAN-16.4-002-2017 correspondiente al
PNN Yariguies, el cual no se ha podido expedir teniendo en cuenta que si bien en septiembre se levanté
la suspension de términos declarada por medio de Resolucion interna 0143 del 1 de abril de 2020, a la
fecha se esta realizando la gestion para acceder al expediente fisico que reposa en la oficina SGM-GTEA
Nivel central.

Procesos Sancionatorios en segunda instancia.

En el marco de las competencias asignadas mediante el articulo séptimo de la Resolucién No. 0476 de
28 de diciembre de 2012, le corresponde a la SGMAP como segunda instancia de los procesos
sancionatorios adelantados por las Direcciones Territoriales, resolver los recursos de apelacion y queja
que sean presentados, para lo cual se recibié un recurso de queja y uno de apelacion de los expedientes
DTPA-031-2012 y DTPA-045-2017 correspondientes al PNN Farallones de Cali.

En el tercer trimestre se expidi6 la Resolucién No. 093 del 29 de julio de 2020 “POR MEDIO DE LA CUAL
SE RESUELVE UN RECURSO DE APELACION EN CONTRA DE LA RESOLUCION 008 DEL 21 DE
AGOSTO DE 2018, EN EL MARCO DEL PROCESO SANCIONATORIO DE CARACTER AMBIENTAL
No. DTOR-009-2016", se encuentra actualmente en proceso de notificacion.

Otros actos administrativos.

La SGMAP en atencién a la emergencia sanitaria que se vive actualmente en el pais por el COVID 19,
tuvo la iniciativa de proyectar para revision de Oficina Asesora Juridica, una resolucion en la cual se
suspenden términos en las actuaciones administrativas no solo para procesos sancionatorios, sino para
los diferentes tramites que maneja la entidad en cada una de sus dependencias e instancias, por tal
razon la Directora General expidi6 la Resolucion No. 0143 del 1 de abril de 2020 “Por medio de la cual
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se establecen medidas en materia de prestacion de los servicios de Parques Nacionales Naturales de
Colombia en atencién al Decreto 491 del 28 de marzo de 2020" .
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Por su parte, frente a este mismo tema la SGM particip6 en la revision e insumos de la Resolucion No.
273 de 10 de septiembre de 2020, “POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION 143 DEL 1 DE
ABRIL DE 2020".

3.2.6 Apoyo en orientacion a procedimiento sancionatorio.

De conformidad con el memorando No. 20202300002593, la Subdireccién de Gestion y Manejo de Areas
Protegidas a través del Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental convocd a los lideres juridicos y
técnicos de las seis Direcciones Territoriales a la “Capacitacion y actualizacion (reuniones virtuales) a
lideres y/o servidores publicos en procedimiento sancionatorio ambiental Ley 1333 de 2009, Ley 1437
de 2011 y demas normas concordantes”.

Con el Grupo de Planeacién y Manejo, Grupo de Sistemas de Informacién y Radio comunicaciones, y
Oficina de Gestion del Riesgo se trabajo en la caracterizacion del proceso de Autoridad Ambiental. A su
vez, con el equipo técnico juridico de la SGMAP-GTEA vy los profesionales de las Direcciones
Territoriales, se reviso el procedimiento sancionatorio ambiental y pasos para diligenciar el aplicativo de
los procesos sancionatorios ambientales con el que contara la Entidad.

En el tercer trimestre, se adelantaron sesiones virtuales con el programador y el equipo técnico juridico
de la SGM-GTEA, en las que se han realizado ajustes al aplicativo; en el siguiente trimestre, se espera
continuar con el ajuste y puesta en marcha de las demas etapas procesales.

Finalmente, se adelantaron jornadas de trabajo para continuar con la actualizacion de la Circular Externa
Conjunta contra la Pesca ilegal e ilicita Actividad de Pesca.

3.2.7 Apoyo técnico en la actualizacion de formatos e instructivos técnicos en el marco de
procesos sancionatorios.

Desde el GTEA se trabajo la actualizacion de los distintos formatos de orden técnico para procesos
sancionatorios y sus respectivos instructivos, como insumos técnicos para la SGMAP y las DT. A
continuacion, se hace relacion de los formatos técnicos generados:

Tabla 28. Formatos técnicos actualizados procesos sancionatorios

Documento Descripcion
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Formato de Informe de Informe de campo para el inicio de actuaciones en el marco de procesos sancionatorios y/o
Campo penales.

Informe Técnico Inicial Formato de Informe técnico inicial en el marco de procesos sancionatorios y/o penales.
Instructivo de Informe = Instructivo de diligenciamiento del Informe técnico inicial en el marco de procesos
Técnico sancionatorios y/o penales.

Acta de medida preventiva = Formato de acta para la imposicién de medidas preventivas en situacién de flagrancia.

Informe de criterios Informe técnico de criterios tasacion de multas.

Informe de criterios Informe técnico de criterios revocatoria.

Informe de criterios Informe técnico de criterios restitucion.

Informe de criterios Informe técnico de criterios demolicidn.

Informe de criterios Informe técnico de criterios cierre temporal o definitivo.

Informe de criterios Informe técnico de criterios decomiso definitivo.

Informe de criterios Instructivo para informe técnico de criterios tasacion de multas.
Informe de criterios Instructivo para informe técnico de criterios revocatoria.
Informe de criterios Instructivo para informe técnico de criterios restitucion.

Informe de criterios Instructivo para informe técnico de criterios demolicion.

Informe de criterios Instructivo para informe técnico de criterios cierre temporal o definitivo.
Informe de criterios Instructivo para informe técnico de criterios decomiso definitivo.

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental — Septiembre 30 de 2020.
3.2.8 Apoyo técnico a procesos penales (incidentes de reparacion).
El apoyo hace referencia a los informes de afectacion ambiental proyectados en el marco de incidentes

de reparacion de procesos por delitos ambientales, impulsados por la Oficina de Gestion del Riesgo de
la Direccion General.

Tabla 29. Pronunciamientos técnicos proyectados

Area Protegida Presion i Informe técnico
Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete Deforestacion NUC 110016099034201901324-00 20202300000016
Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete Deforestacion NUC 110016099034201901325-00 20202300000176

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental - Septiembre 30 de 2020.

3.2.9 Mesa de Pesca llegal e llicita -MNPII-.

En atencidn al oficio No. 344 del 24 de julio de 2020, expedido por la Comisién Colombiana del Océano,
desde el Grupo de Tramites y Evaluacién Ambiental, en el tercer trimestre de 2020 se ha efectuado
seguimiento, aportes y apoyo juridico en la actualizacidn del procedimiento de PNN al interior de la MNPII,
ademas se ha prestado el apoyo en la coordinacién de la mesa en coordinacién con el Grupo de
Planeacion y Manejo de la SGM, cuyo objetivo es continuar aunando esfuerzos interinstitucionales con
los miembros de la MNPII y realizar el seguimiento a los compromisos adquiridos durante el afio en curso;
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los temas tratados son: 1. Avances actualizacion de la Ley 1851 de pesca ilegal; 2. Avances actualizacion
de la Circular Externa Conjunta (CEC); 3. Avances del Simulacro virtual contra la pesca llegal; 4. Avances
adhesion del AMERP; 5. Problematica de la extraccion de recursos en aguas internacionales por parte
de la flota pesquera de bandera China.

3.2.10Presiones intervenidas mediante el ejercicio de la prevencion vigilancia y control.

De 59 éareas protegidas, 56 reportaron informacion sistematizada en la herramienta SICO-SMART. Las
areas protegidas han realizado un reporte efectivo, se cuenta con las presiones identificadas vy
clasificadas, con su respectiva ubicacion. El anlisis de presiones procesado correspondiente al junio 30
de 2020, detalla lo siguiente: Se han identificado 1595 eventos de presion, que corresponde a 1241
presiones al interior de las areas protegidas equivalentes al 77,80%; las presiones por ganaderia,
vertimiento de basuras, quemas, turismo no regulado y tala selectiva son las de mayor incidencia en el
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, respectivamente. La ganaderia registré un total
de 262 eventos correspondiente al 16,42% de los reportes. En zona de influencia de areas protegidas,
se han registrado 354 eventos que corresponden al 22,19% del total.

En cuanto a presiones por amenazas naturales, los procesos de remocién en masa son los que mas se
reportan en el Ultimo analisis trimestral. Para el caso del reporte de las presiones por areas protegidas,
se cuenta con 31 areas que reportaron ganaderia, 16 vertimiento de residuos o basuras, 21 quemas y
14 turismo no regulado.

3.3 SISTEMAS DE INFORMACION Y RADIOCOMUNICACIONES
3.3.1 Implementacion de la estrategia de seguridad de la informacion.

Evaluacion y planificacién de la seguridad de la informacién

Los logros alcanzados estan relacionados con la realizacion y ejecucion del Diagnéstico de Seguridad,
la aprobacién de la Politica de Seguridad de la Informacién y el Plan Operacional de Seguridad de la
Informacion, la definicion de Roles y Responsabilidades de Seguridad de la Informacion, la Gestion de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién y la activacion del Plan de Comunicaciones de
Seguridad de la Informacién.

Implementacion de la seguridad de la informacién
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El avance para este componente refleja los logros obtenidos de la implementacion del Plan de
Tratamiento de Riesgos, la aprobacidn del Plan de Control Operacional de Seguridad de la Informacion,
asi como la aprobacién del indicador de Gestion de Seguridad de la Informacion de la entidad.

Seguimiento, evaluacion y mejora de la seguridad de la informacién

Los avances en este componente son muy bajos aun, teniendo en cuenta que la aprobacion de Politica
y Plan Operacional de Seguridad de la Informacién se dieron en el ultimo trimestre, por lo cual las
acciones derivadas de la implementacion inician su avance durante el periodo evaluado.

3.3.2 Arquitectura Empresarial
3.3.3 Estrategia de Tecnologias de Informacion.

El avance en este componente se logrd, con la adopciéon de los lineamientos de Arquitectura
Empresarial para la construccion del PETIC. De igual manera, se avanzé en la implementacién de las
hojas metodoldgicas que miden los indicadores de cumplimiento para el componente de Arquitectura
Empresarial. Por otra parte, se avanza en los documentos de Arquitectura de Sistemas de Informacion
y en menor grado en la Arquitectura de Informacién y Arquitectura de Servicios Tecnolégicos.

3.3.4 Gobierno de Tecnologias de Informacioén.

Los resultados con corte a tercer trimestre de 2020 se encuentran expresados en el cumplimiento total
de los parametros exigidos para compras Tl, la definicién de aspectos incorporados para el esquema
de Gobierno de Tl tales como la definicion de instancias de decision para el area que administra las
Tecnologias de las Comunicaciones de la Institucién, la oficializacién del Proceso de Gestidén de
Tecnologias y Seguridad de la Informacion, la declaracién de la Politica de Tecnologias de la
Informacion y la formulacion de indicadores para medir el desempefio de TI.

Informacion

Avance en la identificacion de los mecanismos y canales para el uso y aprovechamiento de la
informacién por parte de los grupos de interés documentado en el PETIC y al fomento del uso y
aprovechamiento de los componentes de informacién, por parte de los grupos de interés que se
promociona a través de los mecanismos de comunicacion de PNNC.

3.3.5 Sistemas de informacion.
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Los logros estan representados en el compromiso de la Entidad para la planificacion, gestion y soporte
de los Sistemas de Informacion, la oficializacién de un procedimiento de desarrollo de software que
incluye la planificacion e implementacion de desarrollo en modelo cascada; ademas, ha tenido avances
en el establecimiento de la Arquitectura de Sistemas de Informacion y en la construccion del catalogo
de Sistemas de Informacién.

3.3.6 Servicios Tecnolégicos.

El avance alcanzado se logra a partir de los esfuerzos por consolidar las acciones relacionadas con el
Soporte a los Servicios de TI, operacion de los servicios tecnoldgicos ofrecidos, a las acciones
implementadas por la Entidad para la disposicién final de residuos tecnoldgicos, al monitoreo del
funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica, a los controles de seguridad digital para los servicios
tecnoldgicos, a la gestion de riesgos asociados a la infraestructura tecnoldgica, asi como a los avances
en la implementacion de IPv6.

3.3.7 Uso y apropiacion

Las acciones adelantadas se concentraron en la elaboracion de planes de comunicacion de Tl, que
incluyen: divulgacién interna de los servicios, actividades de Tl, sistemas de informacidn, participacién
en los talleres relacionados con Tl programados por otras entidades, asi como jornadas de actualizacién
del PETIC.

3.4 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Parques Nacionales elabord la guia “Areas protegidas en planes de desarrollo municipal y departamental”
la cual fue incluida en los lineamientos estratégicos sectoriales del kit territorial de planeacion territorial
en el portal territorial  del  Departamento  Nacional de  Planeacion  DNP
(https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/). Esta informacion fue entregada en la capacitacion realizada por
DNP, Funcién Publicay la Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP- a los nuevos mandatarios,
como orientacidn técnica para la formulacion de los planes de desarrollo.

En el marco de ordenamiento territorial se participd en las reuniones interinstitucionales y se retroalimento
las politicas publicas de Infraestructura Turistica del Viceministerio de Turismo, CONPES Ciencia y
Tecnologia (eje gobernanza) MinCiencias, formulacién de lineamientos planes de etnodesarrollo de
MinInterior, lineamientos de ordenamiento territorial para la agenda de CBD P0s2020, MinAmbiente,
Politica de Gestion Ambiental Urbana y la guia de asentamientos emergentes de MinAmbiente, adicional,
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se participd en el ajuste de la Guia de POMCAS y se revisé y retroalimento los proyectos de ley de
fronteras y la reglamentacion titulo IV Ley 70 de 1993. También se avanzé en socializar en el marco del
SIRAP Macizo los compromisos de ordenamiento territorial en el CONPES Regional sostenible del
Macizo Colombiano 3915 de 2018 y en el Comité de Gestion Integral del Territorio liderado por la
Comision Colombiana del Océano se posiciono el rol y avances de la gestion de Parques en el plan de
accion CONPES de Mares.

Unido a lo anterior, Parques Nacionales continia participando en las reuniones del Comité Especial
Interinstitucional de la Comisiéon de Ordenamiento Territorial (CEI-COT), donde se gestiona la debida
incorporacion de las areas protegidas en la Politica General de Ordenamiento Territorial -PGOT-, para lo
cual se elaboré la ficha de caracterizacion de areas protegidas como asunto de interés nacional, se
realiz6 la compilacion normativa y se revisé la propuesta de talleres regionales de la PGOT, igualmente,
se ha retroalimentado diferentes propuestas de reglamentacion tematicas de ordenamiento territorial,
para aclarar o visibilizar la participacién de las areas protegidas en: directiva presidencial para
simplificacion de instrumentos, plan accion COT 2020, catastro multipropdsito, observatorio de
ordenamiento territorial, sistema de administracién del territorio, también se actualizd la ficha
especializada de &reas protegidas del Kiterritorial visibilizando el tema marino y se diligencio el formulario
espacios marino costeros, e insulares.

Actualmente, producto del trabajo conjunto se estan acompafiando los procesos de revision y ajuste de
los esquemas de ordenamiento territorial de Santa Rosa (Cauca), Leguizamo (Putumayo), Tadé (Chocd),
POT Distrito Capital de Bogota y Plan de Ordenamiento Departamental de Cundinamarca. Asi mismo,
se esta contribuyendo en la estructuracion de aportes desde ordenamiento territorial al cumplimiento de
la Sentencia 4360/2018 y el respectivo plan de accion que fue retroalimentado y en la inclusion adecuada
del ordenamiento territorial en la Politica del SINAP.

También se inici6 el proceso de articulacion de los Parques Nacionales en el pilar 1 de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET- en la revision y ajuste de los planes de ordenamiento territorial
en la Subregién Choco, Catatumbo, Mocoa y Bogota.

Por ultimo, con el fin de fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion e incidencia de Parques
Nacionales y autoridades ambientales en los procesos de planeacién se han realizado: i) capacitaciones
virtuales a los jefes de areas y profesionales de las Direcciones Territoriales Pacifico, Caribe, Amazonia,
Andes Occidentales y a los equipos de los Parques Paramillo, Tatama, Sierra de la Macarena, Tinigua y
el Santuario Mono Hernandez, en el uso de la guia de areas protegidas en planes de desarrollo y ii)
Jornadas de capacitacion en ordenamiento territorial a los jefes de areas, y profesionales de Direcciones
Territoriales Amazonia, Orinoquia, Andes Occidentales, Caribe, SIRAP Orinoquia, iii) Capacitacién a
CAS y CORPORINOQUIA en taller conjunto con ECOPETROL.
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Desarrollo del Plan de Ordenamiento Ecoturistico y orientacién técnica para el ordenamiento.

A la fecha se cuenta con el siguiente estado en el desarrollo del ejercicio de ordenamiento ecoturistico:

Areas con vocacion ecoturistica®: 36 areas las cuales son: PNN Tayrona, PNN Corales del
Rosario y de San Bernardo, SFF Colorados, PNN Old Providence McBean Lagoon, SF Acandi
Playon y Playona, PNN Cueva de los Guacharos, PNN Los Nevados, PNN Chingaza, PNN Puracé,
PNN Utria, PNN Gorgona, PNN Amacayacu, SFF Los Flamencos, SFF Otin Quimbaya, SFF
Iguaque, SFF Malpelo, ANU Los Estoraques, Via Parque Isla Salamanca, PNN Uramba Bahia
Méalaga, PNN Sanquianga, PNN Munchique, PNN EI Cocuy, PNN Serrania de Macuira, PNN
Serrania de La Macarena, PNN El Tuparro, SF Isla de la Corota, PNN Farallones, PNN Katios, PNN
Tataméd, PNN Selva de Florencia, PNN Picachos, PNN Tinigua, PNN Pisba, SFF Guanenta Alto Rio
Foncé, SFF Galeras y PNN Sumapaz.

POE aprobados (20 areas protegidas): PNN Corales del Rosario, PNN Tayrona, VIPIS, PNN Old
Providence, PNN Macuira, SFF Los Colorados, SFF Iguaque, PNN EI Cocuy, PNN Gorgona, ANU
Los Estoraques, SF Isla de la Corota, SFF Galeras, PNN Cueva de los Guacharos, SFF Otin
Quimbaya, PNN Chingaza, PNN Los Nevados, PNN Sumapaz, PNN Tuparro, PNN Tinigua y PNN
Macarena.

POE en revision para aprobacion: 4 correspondiente al SFF Acandi Playon y Playona, SFF Los
Flamencos, PNN Pisba y PNN Puracé.

POE en formulacién y/o en actualizacion4: 12 areas correspondientes a SFF Los Flamencos,
PNN Utria, SFF Malpelo, PNN Farallones de Cali, PNN Sanquianga, PNN Katios, PNN Uramba
Bahia Malaga, PNN Munchique, PNN Tatama, PNN Selva de Florencia, PNN Picachos y PNN
Amacayacu.>

Otros avances:

Articulacion interna e interinstitucional para el fortalecimiento del ecoturismo en areas protegidas
priorizadas: De acuerdo con lo establecido conjuntamente con la Alta Consejeria para la Gestion y el

3

De las 36 areas protegidas, 4 (PNN Sumapaz, PNN Selva de Florencia, PNN Tataméa y SFF Guanentd Rio Foncé) no priorizan la

actividad ecoturistica en esta vigencia 2020..

4 ' . . . ) . . s
En el primer trimestre fue reportado los avances con el SFF Guanentd, no obstante, por directriz de la jefatura del area se decidié abordar el
ecoturismo en el marco de la valoracién social.

> Los POE de los parques PNN Katios, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN Munchique y PNN Sanquianga seran desarrollados a través de consultoras
gestionadas con el proyecto KFW.
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Cumplimiento, donde se seleccionaron las areas protegidas (PNN Tayrona, PNN Corales del Rosario,
VIPIS, PNN Utria, PNN Gorgona, PNN Chingaza, SFF Iguaque, PNN Amacayacu y PNN Nevados) para
fortalecer la dinamica turistica y el desarrollo de sus ejercicios ecoturisticos, a la fecha se cuenta con el
Plan de trabajo y Plan de inversion para el PNN Gorgona.

Herramienta de seguimiento a los Planes Estratégicos de los POE: Se cuenta con la estructuracion
de una metodologia de seguimiento (matriz de Excel) que permite evaluar el avance en laimplementacién
de los planes de accion establecidos en los planes de ordenamiento ecoturistico. Con el fin de validar su
aplicacion y utilidad se corrié un ejercicio piloto con el SFF Iguaque en el cual se retroalimentd el
instrumento y posteriormente se aplicd en el PNN Nevados y PNN Cueva de Los Guacharos.

Efectos del turismo: En la implementacién de la metodologia "Evaluacion de los efectos del ecoturismo
a nivel local y regional" a la fecha se cuenta con infografia explicativa de la metodologia y proceso de
aplicacion; asi mismo, se dispone, de datos para las dos areas de implementacién PNN Los Nevados y
PNN Tayrona. Para la primera area, se cuenta con el analisis total de datos y para la segunda, se esta
realizando el respectivo analisis; para las dos areas se cuenta con la informacion remitida por la
correspondiente a la solicitud realizada a las entidades regionales, nacionales y locales; el informe de
resultados se encuentra en proceso de elaboracion.

Lineamientos para establecer acuerdos con comunidades que habitan y/o hacen uso de las areas
protegidas, para implementar el ecoturismo como estrategia de conservacion: Se cuenta con un
avance del 60% y se continua trabajando en el ajuste y consolidacién de la estructuracion técnica y
metodoldgica para la implementacion de iniciativas de ecoturismo por parte comunidades al interior de
las areas protegidas.

Lineamientos de turismo de naturaleza: Se cuenta con el diagndstico del turismo de naturaleza en
areas del SINAP, elaborado a partir de la aplicacion de las encuestas respondidas por las 28
Corporaciones, asi mismo se ajusté el documento de “Propuesta para la Planificacion y Gestion del
Turismo de Naturaleza” de acuerdo con los aportes del Ministerio de Ambiente, Oficina Juridica — PNN 'y
Grupo de Gestion del SINAP. Se efectuaron talleres en los SIRAP Caribe, Amazonia, Orinoquia, Pacifico
y Andes Nororientales, en estos espacios se dio a conocer el objetivo del lineamiento y se desarrollaron
preguntas orientadoras a través de herramientas virtuales que permitieron recibir aportes al documento,
lo que servira para ajustar el mismo en su etapa final.

ORDENAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDROBIOLOGICOS PESQUEROS.

5‘- El amblente
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En el marco del memorando de entendimiento entre PNN y la AUNAP, se viene avanzando en la
ordenacion de dos procesos, Subregién Sanquianga - Gorgona y en Distrito Nacional de Manejo
Integrado Yurupari Malpelo (DNMI YM).

Subregion Sanquianga Gorgona; Se continua con la articulacion interinstitucional con la autoridad
pesquera del pais AUNAP y el fondo WWF, para la consolidacion de la propuesta de ordenacion de la
subregion Gorgona- Sanquianga, quedando pendiente su trabajo en la mesa técnica que por dificultades
presentadas por la emergencia del Covid-19 se ha suspendido; por ofra parte, en el marco del
memorando de entendimiento Parques-AUNAP, se cuenta con un primer borrador del Auto de Apertura
del proceso de ordenacion pesquera de la Subregion por parte de la AUNAP, en donde se buscan reflejar
la instancia de participacion, metodologia de trabajo, técnico y presupuestal, mecanismos de
convocatoria y dinamica de la instancia, su estructura, y funcionamiento.

Adicional se apoy6 al area'y la DTPA para el abordaje técnico de los diferentes temas como manejo de
residuos, uso de manglar con el fin de revisar la posibilidad de suscribir acuerdos con las comunidades
del parque.

DNMI Yurupari Malpelo (DNMI YM): Reactivacion de los acuerdos del grupo interno de trabajo, en
cuanto a la viabilidad de adopcion de varias de las medidas de ordenacion pesquera construidas de
manera participativa entre PNN, AUNAP y sector pesquero industrial, consolidadas en el documento de
propuestas para la ordenacién del DNMI'YM. En el plan de trabajo propuesto, se avanzé en una primera
propuesta borrador de acto administrativo para la ordenacién de la actividad de pesca a regular del DNMI
YM bajo criterios de uso sostenible enfocado en artes y métodos de pesa selectivos, medida en las que
se busca integrar los mecanismos efectivos que faciliten el seguimiento a su implementacién, como son:
observadores a bordo o remoto, reportes, inspecciones, dispositivos de georreferenciacion, VMS, GFW,
entre otros).

Mesa Nacional de Pesca llegal e llicita actividad pesca (MNPII): Desde el Nivel Central se continua
participando en los espacios convocados por parte del Ministerio, donde se participa conjuntamente con
areas de la DTPA y la OAP, con el fin de lograr mayor incidencia en la regulacion del tema y dar
cumplimiento a la Circular Externa Conjunta que tiene como objetivo lograr una mayor articulacién
interinstitucional para la articulacion efectiva y eficaz de los procedimientos de monitoreo, seguimiento,
control y vigilancia de la pesca ilegal en el territorio colombiano.
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3.5 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

En el proceso de acompafiamiento a los equipos de las areas protegidas y las Direcciones Territoriales,
se ha realizado la revision desde el componente técnico a los planes de manejo y el desarrollo de
diferentes espacios de trabajo para la retroalimentacion de estos. A la fecha, se realizd la
retroalimentacion y ajustes a los siguientes instrumentos de planeacion y manejo en coordinacion con
las Direcciones Territoriales y las areas protegidas.

Tabla 30. Estado y tematicas de apoyo a los procesos de construccion, ajustes y adopcion de
planes de manejo

Direccion Area protegida Tematica de
Territorial acompanamien
to

Andes PNN Cueva de Los = Ajustes finales = Se realizaron dos (2) espacios de trabajo conjunto (AP-DT-
Occidentales | Guacharos para remision a GPM) para revisar Ios ajustes relacionados al tema de riesgos
Oficina Juridica = del plan de manejo del PNN Cueva de Los Guacharos. En el
del plan de primer espacio realizado el 9 de julio, se revisa la propuesta de
manejo. ajuste y se solicitan los soportes al AP (conceptos técnicos
emitidos por la CAR y por PNN) y en el segundo espacio,
llevado a cabo el 21 de julio, se presenta el documento con las
adiciones respectivas para aprobacion del AP.
Con el equipo del AP, la DT y el GPM el 14 de septiembre se
revisd el estado de la solicitud de revision de la coherencia de
la GDB con el plan de manejo, en la misma se acuerda que el
equipo del AP va a revisar los ajustes necesarios al PM.
Posteriormente, el equipo del AP y la DT, el 28 de septiembre
envian plan de manejo y GDB para revision del GPM.
PNN Las Revision El 08 de julio se realiz6 un espacio de trabajo conjunto con la
Hermosas conjunta de = Direccion Territorial, area protegida y el GPM para la revision
observaciones = del componente de ordenamiento y las observaciones a este
al documento de = capitulo. Se acuerda un nuevo espacio de trabajo donde el AP
plan de manejo. = debe presentar los avances en el ajuste del componente
diagnostico y ordenamiento, segun las discusiones de los dos
espacios que se han tenido para estos componentes.
SFF Galeras Actualizacion de = EI 9 se septiembre se inicia el proceso de actualizacion del plan
plan de manejo = de manejo del area, para esto se realizo un espacio de trabajo
conjunto con la DT, equipo de AP y el GPM).

PNN Selva de Adoptado El plan de manejo del PNN Selva de Florencia se adopta el 25
Florencia de septiembre de 2020 por medio de la Resolucién No. 0287.
Andes PNN Pisba Adopcion El plan de manejo del PNN Pisba se adopta el 21 de septiembre
Nororientales de 2020 por medio de la Resolucion No. 0281.

e El ambiente .
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Caribe SFF Ciénaga Actualizacion El 11 de septiembre se realiza el segundo espacio de trabajo
Grande de Santa plan de manejo. = conjunto para avanzar en el documento de plan de manejo, se
Marta elabora el plan de trabajo donde se consignan las fechas y las

teméticas del documento que se estaran abordando.
Orinoquia PNN Sumapaz Seguimientoal | EI 2 de octubre, el area protegida informa al GPM, las
avance en la socializaciones virtuales del documento de plan de manejo del

socializacién del = &rea que se han venido realizando en las reuniones de las

plan de manejo. =~ Comisiones Ambientales Locales de las localidades de Usme y
Sumapaz y con los municipios de Guamal, Uribe, El Castillo,
Lejanias y Cubarral en el departamento del Meta.

Pacifico PNN Farallones Ajustes finales = En el mes de agosto desde el GPM se revisa el documento y se
para remision a = da el visto bueno al componente diagnéstico y de ordenamiento,
oficina ya en el mes de septiembre se remitieron al AP y DTPA
juridica del plan = comentarios al componente estratégico del plan, los cuales
de manejo. estan en ajuste.

SFF Malpelo Actualizacion Se inicia el proceso de actualizacion del plan de manejo del
plan de manejo = drea, para esto, el 9 de septiembre el equipo del AP presenta
los objetivos de conservacion, valores objeto de conservacion y
zonificacion del area protegida. Sobre este avance desde el
GPM y la DT se realizan varias observaciones, en este primer
espacio se acuerda un ajuste a las tematicas abordadas y
presentacion en el proximo espacio de trabajo conjunto.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — septiembre 30 de 2020.

El taller de seguimiento a los instrumentos de planeacion de las areas protegidas administradas por
Parques Nacionales Naturales de Colombia, es una metodologia disefiada en 2019, por el Grupo de
Planeacion y Manejo (GPM) de la Subdireccién de Gestion y Manejo de areas protegidas, para ser
implementado con las areas priorizadas, sus equipos de trabajo y el acompafiamiento del GPM y la
Direccion territorial.

El objetivo de este ejercicio es generar un espacio de reflexion sobre el avance del instrumento de
planeacion con los tres (3) niveles de Parques Nacionales Naturales (PNN) recogiendo los logros en la
gestion, asi como la forma en que se ha involucrado la informacién generada a través del monitoreo y la
investigacion, en la toma de decisiones para el manejo, identificando ademas aspectos del manejo a
fortalecer, oportunidades de mejora y articulacion efectiva entre el Nivel Central, Territorial y el area
protegida.

Inicialmente la metodologia formulada fue pensada para tres dias de trabajo presencial con todo el equipo
del area protegida, pero debido a las medidas establecidas por el Gobierno Nacional para prevenir y
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mitigar los efectos de la pandemia ocasionada por el COVID-19 los talleres se han venido implementando
desde la plataforma virtual meet.

El taller de seguimiento a los instrumentos de planeacion de las areas protegidas ha sido aplicado para
seis (6) areas (PNN Cordillera de los Picachos, SFF Malpelo, PNN Tinigua, PNN Sierra de la Macarena,
SFF Galeras y SFF Guanenta) y ha tenido participacion completa de los equipos de trabajo de los
parques, asi como el acompafiamiento de las Direcciones Territoriales, se detalla a continuacion las
fechas de cada ejercicio por area protegida.

En lo referente a los procesos de apoyo con grupos étnicos, las acciones adelantadas se han realizado
en el marco de tres grandes ejes de trabajo, a saber:

I.  Aportes a los procesos de planeacion y manejo de areas protegidas superpuestas con
territorios de grupos étnicos (incluyendo traslapes, territorios de uso y colindancia o relacién
con territorios de comunidades afrocolombianas).

Tabla 31. Estado y tematicas de apoyo a los procesos de construccion, ajustes y adopcion de planes de
manejo, REM o instrumentos conjuntos de planeacién y manejo de areas protegidas con condicion

étnica.
DT Area protegida Tematica de
acompainamiento
Amazonia PNN Cahuinari Actualizacion REM PNN ' En el marco de las acciones definidas en el tercer trimestre
Cahuinari se orientan acciones para el avance y fortalecimiento por

parte del equipo del area protegida del componente de
ordenamiento. Sobre el particular el area protegida cuenta
con un documento propuesta de ordenamiento
retroalimentado por los niveles de gestion y profesionales
tematica y una estructura base para la actualizacién del
PEA a partir de los ejercicios realizados en 2019.
PNN Amacayaci = Consulta previa del plande = Dadas la limitacion de ejecucién de acciones en campo
manejo derivadas de la emergencia sanitaria COVID 19 para
avanzar en las etapas de consulta previa con el Ministerio
del Interior, se apoya al area protegidas en la definicién y
retroalimentacién de la estrategia de socializacion de plan
de manejo para consulta previa con las 22 comunidades
del R. Ticoya con especial enfoque en aportes a la
construccion de herramientas pedagdgicas y la definicion
de su contenido.

PNN Ajustes Plan de manejo Ajustes en coordinacion con el area protegida y Direccion
Churumbelos Territorial Amazonia, en atencidn a las consideraciones y
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Ajustes Plan de manejo.

Ajustes plan de manejo
Aprestamiento  consulta
previa PM.

Actualizacion instrumento
PM

Ajuste  PEA Instrumento
REM.

Actualizacion  plan de
manejo.
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observaciones remitidas por parte de la Oficina Asesora
Juridica. A partir de los ajustes incluidos en el instrumento
y los espacios realizados con la OAJ, se cuenta con un
documento ajustado y aprobado por las dependencias de
nivel central para avance hacia el proceso de consulta
previa.

Con base en lo anterior, durante el tercer trimestre se
consolida el andlisis de territorialidades y tematicas de
interés para la posible definicion de preacuerdo en el marco
del proceso consultivo

En atencién al requerimiento de la OAJ, orientada en la
necesidad de contar con una zonificacién de la porcion
traslapada con el Resguardo CMRIP y Resguardo Nukak y
avanzar hacia la adopcién del instrumento de planeacion y
manejo considerando las situaciones de orden publico en
el &rea protegida, se avanza en diferentes espacios
técnicos entre los niveles de gestidn en los que bajo el
analisis de criterios y situaciones se logra consolidar la
zonificacién y reglamentacion de la porcion traslapada.

A la fecha se cuenta con la aprobacion de la SGM y la OAJ
frente a la propuesta de zonificacion de la porcion
traslapada, con base en lo cual se avanza en el ajuste al
PEA y presupuesto para su remisién a la OAJ

Avance en ajuste al instrumento en consideracion a las
observaciones realizadas por la Oficina Asesora Juridica
en coordinacion con el area protegida.

Avance en los espacios de aprestamiento de la consulta
previa del instrumento a partir de lo cual se cuenta con la
definicion de escenarios de consulta, andlisis de
territorialidades, tematicas de interés en el marco del
proceso y formulacion preliminar de preacuerdos

Avance en la consolidacién de componentes diagndstico,
ordenamiento y PEA. El documento se encuentra en
proceso de edicion por parte del GPM en coordinacion con
el area protegida para avanzar hacia el DVT

Definicién de necesidades para avanzar en el ajuste y
consolidacion plan estratégico REM (anualizacion, metas,
indicadores, responsables y costos).

Definidos elementos y contenidos a actualizar en el
instrumento de planeacion en coordinacién con Direccion
Territorial y area protegida.
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Instrumento de Planeacion
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Avance en dos talleres de aprestamiento para el area
protegida y la Direccién Territorial Andes Occidentales. De
apoya en la elaboracién y gestion de solicitud de aclaracién
de la certificacion de comunidades emitida en 2018 por
parte de Ministerio del interior.

Se realizo taller en el que se aportaron lineamientos
metodolégicos y conceptuales para el desarrollo de la
Consulta Previa en las areas protegidas adscritas a la
DTAO en las que se ha avanzado o se proyecta avanzar
en el proceso de consulta previa del instrumento de
planeacion.

Con base en los ejercicios de acompafiamiento y
retroalimentacion realizados durante el segundo y tercer
trimestre, el area protegida avanzé en la consolidacion del
informe de seguimiento de los acuerdos protocolizados con
el R. Motilon Bari y el R. Catalaura La Gabarra. Asi mismo
se orienta la ruta metodoldgica para el seguimiento de los
acuerdos bajo la coordinacion con el Ministerio del Interior
proyectada a 2021 y necesidades presupuestales.

Aportes técnicos para ajuste y definicion de objetivos de
conservacion y VOC, énfasis en aportes a VOC cultural y
zonificacion, ademas de las acciones de relacionamiento y
actualizacion del instrumento con base en la ruta de trabajo
definida en el primer trimestre de 2020. La orientacion y
acompafiamiento se han realizado en sesiones virtuales en
coordinacién con el &rea, Direccion Territorial Andes
Nororientales y GPM.

Retroalimentados instrumentos metodolégicos para la
toma de informacion que aporta al componente diagnostico
del instrumento de planeacion y definida ruta de trabajo
para la actualizacion de componente diagndstico y
ordenamiento para 2020 frente a condiciones de la
pandemia.

Documento editado y ajustado en coordinacion con area y
Direccion Territorial acogiendo, segun pertinencia, las
consideraciones de la Oficina Asesora Juridica para su
adopcion. Aportes y revision a la resolucion de adopcion.

A partir del proceso realizado se adopta plan de manejo
mediante Resolucion 0160 mayo 15 de 2020.

Orientado el ajuste al documento en sus tres componentes
en coordinacion con la Direccidn Territorial Caribe y el area
protegida. Definida ruta para avanzar en su edicion y
compromisos para avanzar en la construccion conjunta del
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Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — septiembre 30 2020

instrumento entre los tres niveles de gestion y los consejos
comunitarios.

Se brinda orientacion técnica al AP, laDTCA y los Consejos
Comunitarios en la definicién de los VOC, con especial
énfasis en la definicidn y orientacion de los asociados al OC
4,

A partir del andlisis realizado en el marco del proceso de
ampliacion de PNN SNSM, por parte de los tres niveles de
PNN se realiza retroalimentacién y aportes a los OC
propuestos por el equipo de Nuevas areas.

Se enfoca en cdmo fortalecer el tema de autoridad
ambiental mediante el apoyo a las comunidades mediante
un comité de seguimiento que permita abordar
adecuadamente los temas de PVC.

A la fecha se realizaron dos talleres de aprestamiento para
el equipo del area protegida orientado en las etapas de
implicaciones, medidas de manejo y protocolizacion de
acuerdos, lo cual permite avanzar en el analisis de
territorialidades y definicion de teméticas o estrategias que
deben ser analizadas para avanzar en la definiciéon de
posibles preacuerdos.

Retroalimentacion al equipo del area protegida en el marco
de la construccion del plan de manejo, lo cual incluye
retroalimentacion a la propuesta de modelo conceptual,
VOC, presiones, analisis de integridad y escalas de analisis
para la zonificacién

Equipo del area protegida con aportes técnicos desde el
GPM sobre el instrumento de planeacién y manejo, las
cuales han sido discutidas y retroalimentadas en seis
sesiones virtuales. El area protegida en coordinacién con
la Direccion Territorial avanza en la edicion vy
fortalecimiento del documento con base en los
compromisos definidos en las diferentes sesiones de
trabajo.

Orientado hacia la capacitacidn en aspectos conceptuales
y enfoques de la planeacién y el manejo en areas
protegidas administradas por PNNC relacionadas con
territorios de grupos étnicos

IIl.  Aporte a la construccion de los instrumentos de planeacion institucional.
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Caracterizacion de proceso de participacion social en la conservacion: A partir de los compromisos
definidos en la X mesa de EEM, se apoya la apuesta del proceso de participacion social en términos de
objetivo y metodologia con lo que se pretende recoger experiencias y aprendizajes frente a las
estrategias de participacion con diversos actores. Paralelamente se aportan en términos conceptuales y
metodoldgicos a la propuesta que se construye desde el GPM, en articulacion con los profesionales
tematicos que lideran el relacionamiento con comunidades campesinas.

X Mesa EEM: Desde el GPM se apoyan con elementos técnicos y metodoldgicos las teméticas de
ecoturismo, autoridad ambiental y bienestar, como aporte a las presentaciones a realizar en el marco de
la mesa de EEM realizada en el mes de julio. Asi mismo se participa, en las jornadas convocadas para
el desarrollo de la X mesa de EEM.

Acuerdos Plan Nacional de Desarrollo: Se brinda acompafiamiento e insumos técnico a la OAP para
dar respuesta a los requerimientos realizados en el marco de la Mesa Permanente de Concertacion y la
Mesa Técnica NARPS. De manera complementaria se apoya con la participacién en los espacios de
concertacion con la MPC? y la mesa técnica NARP, convocados por el DNP y el MADS.

Proceso institucional para el desarrollo de consultas previas: A partir de las experiencias
desarrolladas en los Ultimos afios se acompafi6 la actualizacion de los diferentes pasos asociados a la
implementacion de procesos de consulta previa de instrumentos e iniciativas de la institucion en territorios
de grupos étnicos, con espacios virtuales en diferentes areas protegidas de la Direccion Territorial
Amazonia.

Acompaiiamiento a la implementacion de las Estrategias Especiales de Manejo en los diferentes
ambitos de gestion de la entidad: Se continua con los ejercicios de planeacion para las Direcciones
Territoriales Amazonia, Orinoquia, Andes Occidentales, Andes Nororientales, Caribe y Pacifico, el cual
se ha enfocado en la orientacion a los procesos en términos del desarrollo de las instancias de
coordinacion (PNN Yaigojé Apaporis, PNN Cahuinari, Alto Fragua Indi Wasi, Acandi Playon y Playona 'y
PNN Uramba Bahia Malaga), aportes al seguimiento de los acuerdos del PNN Serrania de Chiribiquete
y Catatumbo y la consolidaciéon de elementos técnicos y metodoldgicos para el seguimiento a los
acuerdos suscritos en el marco de las Estrategias Especiales de Manejo, en donde se cuenta con un
desarrollo en términos de la sistematizacion de acuerdos a nivel nacional y avances en la estructura de
la propuesta del documento. Asi como aportes metodoldgicos para el desarrollo de las Mesas de trabajo
de los Acuerdos Politicos San Martin y Mocagua.

6 Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera.

7 Mesa Permanente de Concertacion.
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3.6 GUARDAPARQUES VOLUNTARIOS

Desde el programa de guardaparques voluntarios se lanzd en el mes de julio la convocatoria de
guardaparques virtuales, para lo cual se dispuso un banner informativo en el portal web, que permite
redirigir al link donde se encontraban todas las instrucciones de participacion e inscripcion.

El programa de guardaparques, en lo que va corrido del afio, se ha encargado de hacer toda la gestion
correspondiente para su fortalecimiento, relacionamiento y divulgacién, de esta manera se ha tenido un
posicionamiento a nivel social. A la fecha, se adelanto parte del proceso de la convocatoria 2020-1, por
otro lado, se hizo toda la gestion previa del lanzamiento de la segunda convocatoria del afio 2020 (2020-
2), que por razones de fuerza mayor (situacion nacional de COVID-19) fue postergada.

Debido a esta misma situacion, se lanzé la convocatoria de guardaparques virtuales, utilizando
herramientas y mecanismos provisionales y distintos a los usados cominmente, ya que es transitorio.
Se ha obtenido un registro de méas de 100 voluntarios, y 16 propuestas de apoyos de areas protegidas y
dependencias del Nivel Central.

Ademas, se resaltan otras labores de gestién como: convocatorias especiales, implementaciéon de
nuevos documentos, fortalecimiento nuevo aplicativo virtual, alianza estratégica con canal 13, convenio
uniandinos, convenio con la RAPE, convenio Cuso Internacional y presentaciones externas en
universidades y eventos. Finalmente, como parte del programa, se tiene 93 guardaparques certificados
por su labor.

3.7 CAMBIO CLIMATICO

En el marco de la implementacion del Lineamiento Institucional para afrontar el clima cambiante desde
las areas protegidas, se tiene el siguiente avance:

Conocimiento hidroclimatico y oceanografico para la administracion del SPNN: En el marco de los
“Talleres de fortalecimiento de acciones de monitoreo, investigacion, prevencion, vigilancia y control,
orientadas a los analisis de integridad y efectividad del manejo” que se han organizado de manera virtual
con las areas protegidas y las Direcciones Territoriales Amazonia y Orinoquia del 6 al 9 julio, se realiz6
la presentacién: Informacién del clima para el manejo de las Areas Protegidas, que involucra
investigacion, monitoreo y vigilancia.

"- El amblente
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En varios espacios de trabajo con WCS y los responsables de SULA y SICO —SMART se analizaron
aspectos a tener en cuenta para la migracion de datos de clima y el modelo de datos que se usara para
cargar nueva informacion. Se ajusté la informacion de clima generada por el SFF Colorados y ANU
Estoraques, pasando de datos intrahorarios a datos diarios a través de tablas dinamicas.

Adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico en las areas protegidas: En el marco del
convenio con la Pontificia Universidad Javeriana y la propuesta de mapeo de carbono en los suelos de
paramo del pais, se desarrollaron dos (2) talleres, el primero desde agosto 31 al 03 de septiembre, con
personal de las areas de las Direcciones Territoriales Andes Occidentales y Orinoquia y el PNN
Farallones de Cali y el siguiente de 07 al 09 de septiembre, con personal de las areas de la Direccion
Territorial Andes Nororientales. Cada taller se distribuyé en tres (3) sesiones de dos (2) horas, donde se
abordaron temas relacionados al ciclo de carbono, el carbono en paramos, el proyecto Swamp,
caracteristicas de los humedales y turberas, los métodos para el mapeo de turberas y ejercicios de
restauracion de turberas.

Se consolidé el documento Medidas de reparacion y no repeticion desde la gestion del cambio climético,
como insumo para el proceso de PNN en la JEP, en el cual se analizé la problematica de la deforestacién,
su relacion con la emisién de GEl y las acciones de adaptacion basada en ecosistemas que pueden
generarse desde las areas protegidas.

Gestion institucional e interinstitucional para el posicionamiento de las AP frente al Cambio
Climatico: En el marco de la articulacién con MADS continua el trabajo conjunto en torno a
la actualizacién de la Contribucién Nacional Determinada, se diligencio el formato de necesidades
que soportara el informe de transparencia y la comunicaciéon en adaptacion del pais. EI 10 y 11 de
septiembre se participd en el comité técnico de la Comision Intersectorial de Cambio Climatico, donde se
discutieron documentos como los escenarios de referencia para la mitigacién sectorial, la definicién de
la meta minima de mitigacion, las reglas de contabilidad para mitigacion y el proceso general de
actualizacién de la NDC, donde se presentaron nuevamente las metas propuestas desde PNN vy el
ejercicio de identificacion de necesidades para su cumplimiento.

En el proceso de formulacion del Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico del sector ambiente
(PIGCC-Ambiente) se diligencié y comparti6 con las Direcciones Territoriales la encuesta allegada por la
DCCGRD, luego se conocio6 el ejercicio de socializacién regional de los resultados de la encuesta
realizada a las entidades SINA y la propuesta de plan de accion.
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3.8 ACCIONES DE RESTAURACION ECOLOGICA
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Las hectéreas en proceso de restauracion ecoldgica corresponden a 24.180 hectéreas, estas han sido
implementadas en 31 Parques Nacionales Naturales: Alto Fragua Indi-Wasi, Catatumbo Bari, Chingaza,
Cordillera de los Picachos, Cueva de los Guacharos, El Cocuy, Galeras, Guanenta Alto Rio Foncé,
Iguaque, Isla de Salamanca, Las Hermosas, Las Orquideas, Los Estoraques, Los Farallones de Cali, Los
Katios, Los Nevados, Munchique, Nevado del Huila, Otun Quimbaya, Paramillo, Pisba, Plantas
Medicinales Orito Ingi Ande, Selva de Florencia, Serrania de los Churumbelos, Serrania de los Yariguies,
Sierra de la Macarena, Sierra Nevada de Santa Marta, Sumapaz, Tamé, Tayronay Tinigua.
Particularmente, el afio 2020 se implementaron acciones de restauracién en 158,04 hectareas asi:

Tabla 32. Hectareas en proceso de restauracion para el aio 2020

Area Protegida Hectareas Tipo de
restauracion
PNN Pisba 7,86 Pasiva
PNN Serrania de los Yariguies 16,18 Activa
Via Parque Isla de Salamanca 134 Activa

Total 158,04

Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo — septiembre 30 de 2020.

Durante el ultimo semestre del afio, se recibieron los informes relacionados al Plan de Compensacion
por pérdida de diversidad por la “Construccion de la infraestructura vial para la solucidn integral del paso
sobre el rio magdalena en Barranquilla”, de acuerdo a los informes se realizé la limpieza y apertura
manual de los cafios “Lola, El Salado y Toro” donde se tiene un proceso de restauracion sobre 158
hectareas, y esta proyectado realizar plantacion de material vegetal.

Por otro lado, el 7 de mayo el Ministro de Ambiente por medio de la resolucion 0408 de 2020 delego en
la Directora General de Parques Nacionales de Colombia la administracion y ordenacion del gasto de los
recursos asignados a la subcuenta de inversiones ambientales para la proteccion del recurso hidrico, del
Fondo Nacional Ambiental -FONAM, provenientes de los desincentivos econoémicos establecidos por la
Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), en las siguientes areas
protegidas y Zubzonas Hidrograficas PNN EL COCUY (Rio Chicamocha), PNN LOS NEVADOS (Rio
Lagunilla y Otros Directos al Magdalena, Rio Otun y otros directos al Cauca, PNN SERRANIA DE LOS
YARIGUIES (Rio Sogamoso), SFF GUANENTA (Rio Foncé), PNN FARALLONES DE CALI (Rio Pance,
Rio Meléndez, Rio Cali), SFF GALERAS (Rio Guaitara), PNN TATAMA (Rios Pescador -RUT-Chanco
Cararina y Cafaveral), PNN LAS ORQUIDEAS (Rio Murri), SFF OTUN (Rio Otdn y directos al cauca),
PNN PURACE ( Alto Magdalena), PNN SELVA DE FLORENCIA (Rio La Miel), PNN NEVADO DEL
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HUILA (Rio Alto Saldafia) y ANU ESTORAQUES (Rio Algodonal, Alto Catatumbo). En el marco de la
ejecucion de dichos recursos, desde la SGM, OAP, SAF se adelantaron cinco (5) estudios previos.

También se adelanté el ejercicio de contratacion del personal para adelantar los procesos de diagnostico
de areas a restaurar y para apoyar el desarrollo de los programas de restauracion ecolégica.

Siembra de arboles.
Desde el equipo de restauracion se consolidaron los datos de arboles que PNN ha venido sembrando

como parte de diferentes acciones de manejo, en ese sentido se cuenta con el siguiente consolidado
correspondiente a 44.121 arboles durante los afios 2018 a 2020. Para 2020, se reportan 2.950.

Tabla 33. Arboles sembrados por area protegida 2018 - 2020

Direccion Area Protegida Cantidad de
Territorial arboles
Orinoquia PNN Chingaza 200
PNN Sierra de la Macarena 200
PNN Cordillera de los Picachos 1900
PNN Sumapaz 2093
PNN Tinigua 120
PNN Tuparro 7893
Pacifico PNN Utria 500
Andes PNN Yariguies 2133
Nororientales ANU Los Estoraques 805
PNN Pisba 1000
PNN Cocuy 700
PNN Tama 230
Andes SFF Otln 30
Occidentales PNN Selva de Florencia 11750
PNN Tatama 2310
SFF Galeras 7200
Caribe VIPIS 1980
PNN Paramillo 3077
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Subtotal 2018-2019 44121

Andes SFF Guanenté 1050
Nororientales PNN Serrania de los Yariguies 1900
Subtotal 2020 2950

Total 47071

Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo — septiembre 30 de 2020.
Ejecucion de proyectos.

KfW “Diversidad Bioloégica y areas protegidas”: En el marco del proyecto KFW, se ha realizado trabajo
conjunto con las Direcciones Territoriales con el fin de apoyar y orientar las implementaciones, donde se
han dado conversatorios sobre el tema de sistemas sostenibles para la conservacion, igualmente se
cuenta con Estudios Previos para la Direccién Territorial Andes Nororientales para implementar un
aislamiento en el PNN Pisba, asi como los estudios previos para realizar aislamientos en la Direccion
Territorial Andes Occidentales y en el PNN Sierra de la Macarena. Asi mismo se cuenta con el documento
técnico que acompaiia el convenio marco de asociacion a celebrar entre PNN, Patrimonio Natural Fondo
para la Biodiversidad y Areas Protegidas y FEDECACAO en el marco de la estrategia de sistemas
sostenibles para la conservacion (Cacao) con familias campesinas en el PNN Serrania de los Yariguies.

Desarrollo Local Sostenible: Se han realizado espacios técnicos con las Direcciones Territoriales y
areas protegidas, con el fin de orientar las proyecciones de metas en el marco del indicador 48 y dar a
conocer los alcances técnicos del mismo. Adicionalmente, en el marco del indicador 5° se han realizado
jornadas de trabajo internas y con WWF, con el fin de identificar emprendimientos que se estan
adelantando en las diferentes areas protegidas con comunidades campesinas y en el marco ademas de
proyectos de restauracion o de sistemas sostenibles.

Apoyo técnico y compromisos de la SGM con Cormacarena: Se elabor6 un formato sintesis que
presenta los aportes técnicos a los documentos de Plan de Accion Institucional “PAI” 2020 — 2023, y Plan
de Gestion Ambiental Regional “PGAR” 2020 - 2031 de Cormacarena.

Formulacién de proyectos.
Se avanza en la gestion y ajustes de la formulacién del proyecto de restauracién a implementarse con

familias que suscribieron acuerdos PNIS, en donde para este trimestre se han generado espacios de
trabajo con el Fondo Colombia en Paz con el fin de conocer los procesos y procedimientos de

8 Numero de hectareas bajo sistemas de conservacion: restauracion, rehabilitacion, recuperacion y sistemas sostenibles derivados de usos legales y permitidos en el SPNN y
sus zonas de influencia.
9 Numero de emprendimientos sostenibles derivados de actividades permitidas en las areas protegidas del SPNN y sus zonas de influencia.
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contrataciones y elaborar los planes de compras. Igualmente, se suscribidé convenio con la Direccién de
Sustitucién y Parques Nacionales como parte también de la operatividad de dicho proyecto.

Finalmente, se apoyo la formulacién del componente de restauracion ecoldgica para el proyecto “Corazén
de la Amazonia” donde se realizaran implementaciones en los Parques Macarena, Tinigua, Picachos,
Chiribiquete, La Paya y Nukak, se consolido y presento al Ministerio de Ambiente dicho componente.

Acuerdos con poblacion campesina.
Se han elaborado y remitido tres (3) conceptos técnicos de aprobacidn del componente técnico.

Tabla 34. Sintesis de los Conceptos técnicos

m_:m_ Area Protegida

Conce  Proyecto de restauracién ecoldgica participativa en el PNN las PNN Las Orquideas
pto Orquideas” 5 Acuerdos dentro del AP
Técnic
2 0 Revision técnica de insumos documentales (Ficha ERRE, Ficha SFF Galeras
Acuerd FREP, Anexos Técnicos y Geodatabase) para la elaboracion del
os de Concepto Técnico para el Proyecto de restauracidén ecologica
REP participativa — 6 Acuerdos parcialmente dentro del AP.
3 Proyecto de restauracion ecolégica participativa en el PNN Selvade PNN  Selva  de
Florencia’- 4 Acuerdos parcialmente dentro del AP. Florencia

Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo — septiembre 30 de 2020.
Documentos técnicos elaborados.

= Desde el GPM se trabajo en la elaboracién de lineamientos técnicos de Productos Forestales No
Maderables (PFNM) donde se plantea la ruta metodolégica y contenidos minimos para la
construccion de protocolo de aprovechamiento y seguimiento de Productos Forestales No
Maderables (PFNM) como alternativa que contribuye a la transformacion de situaciones asociadas
al UOT de poblacién campesina al interior de las areas protegidas del SPNN.

=  Elaboracion del documento titulado “Buena Practicas Fitosanitarias para el Manejo de Sistemas
Agroforestales (SAF) en la Amazonia”, el cual tiene como objetivo contribuir al manejo de sistemas
agroforestales y los Sistemas Sostenibles para la Conservaciéon en la Amazonia a través de la
orientacion técnica de las comunidades campesinas en la implementacion de buenas practicas
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fitosanitarias en el marco del proyecto GEF - Corazon de la Amazonia y de acuerdos de
conservacion.

Sentencia 4360 Amazonia y deforestacion:

Se participa técnicamente en el grupo conformado exclusivamente para atender las solicitudes
relacionadas con las dos teméticas, en ese sentido, se brinda apoyo técnico en la formulacion del plan
de accion de la Sentencia y jornadas de trabajo y respuestas de solicitudes derechos de peticion
realizados por organizaciones o entes de control.

39 USO, OCUPACION Y TENENCIA

Vinculacién de las tematicas de UOT en formulacién de Politica del SINAP: Durante el trimestre se
avanzé en la consolidacién de la fase de construccion y se dio inicio a la preparacion de la fase de
concertacion sectorial de la ruta de formulacion participativa del CONPES para el SINAP con vision 2030.
En particular las tematicas de UOT se encuentran vinculadas especialmente en un 62% de las 59
acciones consolidadas hasta el momento, con mayor énfasis en los objetivos relacionados con los
atributos de un SINAP efectiva y equitativamente gestionado.

Intercambio experiencias escenarios de gobernanza: Culmind el intercambio de experiencias
internacionales de areas protegidas y relacionamiento con poblacién local con éreas protegidas de
Bolivia, Peru, Costa Rica y México en el marco del proyecto: Legalidad y Convivencia en Nuestra Tierra
que se adelanta con la Agencia Italiana de Cooperacién para el Desarrollo y en ejecucidn con la FAO -
Colombia. Se adelantan reflexiones sobre elementos tematicos de intercambio virtual con el propésito
de analizar su aplicaciéon de manera adaptativa en las tres areas priorizadas del SPNNC teniendo en
cuenta sus contextos territoriales diferenciales.

Conceptualizaciéon Tematica: Continto la retroalimentacion al Documento técnico y metodolégico para
aportar a la transformacion de problematicas asociadas al Uso, Ocupacion y Tenencia con poblacion
campesina, en situaciones favorables al Manejo de las Areas Protegidas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales. Se avanza en una discusion que articula esta conceptualizacion con la elaboracién
de procedimientos e instrumentos de Participacién Social para la conservacion, firma de acuerdos con
comunidades locales y los comités de gestion como escenarios de participacion de actores interesados
en la conservacion de las areas protegidas, especialmente aquellas administradas por Parques
Nacionales Naturales.

Cartilla para la implementacion de acuerdos con poblaciéon campesina vulnerable en el marco del
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articulo 7 del actual Plan Nacional de Desarrollo: Durante el tercer trimestre se avanzo en la
correccion de textos de los contenidos tematicos de la cartilla, y se avanza en el disefio y diagramacion
por parte del GCEA. Este producto, sera un insumo para equipos técnicos locales de las areas protegidas
publicas y comunidades campesinas para generacion e implementacion de acuerdos.

Ruta interinstitucional diferencial, para viabilizar el componente de auto sostenimiento y
seguridad alimentaria: De manera conjunta con la DSCI y la ART, se consolidé el documento: “Ruta
interinstitucional para viabilizar el componente de Autosostenimiento y Sequridad Alimentaria de familias
vinculadas al Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito — PNIS ubicadas en
Parques Nacionales Naturales de Colombia”, mediante el cual se guia y desarrollan las etapas a seguir
para la atencién de las familias y la definicidén del tipo de proyecto de seguridad alimentaria a ser
implementado.

Gestion de datos GDB - UOT: En articulacion con el grupo GSIR, se adelanté cruce de informacién de
caracterizacion UOT y acuerdos PNIS de las areas protegidas y salidas gréficas para el analisis con las
areas protegidas y Direcciones Territoriales. De la misma manera, se realizaron salidas graficas de las
areas protegidas con situaciones de UOT para identificar las zonas o sectores donde hay presencia de
comunidades campesinas con las que existe relacionamiento, caracterizaciones, acuerdos y apuestas
de didlogo.

Ejecucion de Proyectos: Durante el tercer trimestre se avanzé en la ejecucion de los proyectos Parques
y Paz con WWF, se apoyé la revision y ajuste de los planes de trabajo de las seis (6) areas protegidas
vinculadas, la estructuracién de estudios previos para contratacién y licitacion de las propuestas a
desarrollar en cada uno de los ejes del mismo. Igualmente con el proyecto financiado por KFW se
adelantaron acciones, especialmente con areas protegidas y Direcciones Territoriales Orinoquia y Andes
Nororientales.

Gestiones para Pago por Servicios Ambientales — PSA: En articulacién con la SSNA se adelanta en
el acompafiamiento en la formulacién técnica de proyectos en PNN Serrania de los Yariguies, PNN
Nevado del Huila, PNN Tatama y PNN Los Nevados. Por otra parte, se avanza en la articulacion con el
MADS para consolidar matriz de priorizacién de proyectos PSA en AP del SPNN y de esta manera apoyar
desde el Ministerio la estructuracion técnica de los proyectos, buscar aliados y financiacién para su
implementacion.

3.10 INFRAESTRUCTURA

La linea de infraestructura se aborda bajo cuatro frentes de trabajo: a. Realizacion de Inventario de
infragstructura sectorial, b. Realizacion de inventario infraestructura ilegal, c. Realizacion inventario
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impactos ambientales relacionados y d. Participacion en mesas técnicas a partir de la generacion de
sinergias interinstitucionales y la formulacion conjunta de instrumentos técnicos.

De acuerdo con estos frentes de trabajo, se han realizado las siguientes acciones:

Parametrizacion de la Linea Tematica: Consolidacion Parametrizacion de la Linea tematica de
Infraestructura incluyendo los flujos de cada una de sus lineas de accion: Construccion Inventario de
Infraestructura, Analisis Tematicos, Emision de Documentos Técnicos, Fortalecimiento Institucional PNN,
Generacion de Investigacion de la Linea Tematica y Participacion espacios interinstitucionales.

Inventario general de infraestructura en el SPNN (Fase aprestamiento obtencion de Informacion
cartografica y alfanumérica infraestructura legal e ilegal): Elaboracion del documento “Listado de
Planchas Cartograéficas realizadas por el IGAC correspondientes a los poligonos de las areas del Sistema
de Parques Nacionales Naturales de Colombia”.

Mesas de Trabajo Técnicas Interinstitucionales:

= Mesa Técnica Nacional de Erosion Costera: Participacion activa en 10 sesiones de la Mesa
Técnica Nacional de Erosion Costera liderada por MADS y la UNGRD. Revisién de dos (2) versiones
de la propuesta de “Lineamientos para la Formulacion de Proyectos de Erosion Costera” realizada
por el MADS y la DIMAR en la que se realizaron precisiones respecto al alcance de los mismos, a
las particularidades del SINAP, a la necesidad de equipo asesor y de incluir el anélisis del fendmeno
de erosion costera en los lineamientos. Posteriormente se generaron dos (2) documentos
preliminares “Construccion de lineamientos para la formulacion de proyectos relacionados con
erosion costera y otros en zonas marino-costeras que se encuentren localizados en el Sistema
Nacional de Areas Protegidas — SINAP y sus &reas de influencia con énfasis en el Sistema de
Parques Nacionales Naturales” y “Lineamientos para la formulacion de proyectos relacionados con
erosion costera en las areas marino - costeras del Sistema de Parques Nacionales Naturales y su
area de influencia” para la Mesa Técnica Nacional de Erosion Costera como complemento a los
comentarios de los Lineamientos emitidos por MADS y DIMAR - segunda version.

La Mesa Técnica Interna de Erosion Costera de PNN que se encuentra en fase de aprestamiento y
en el marco de la cual, se esta conformando el equipo técnico con profesionales de los tres niveles
de gestion de PNN, se instalé reuniendo la informacion necesaria en un repositorio con el fin de
analizar la incidencia del fendmeno de erosion costera en las areas protegidas del SPNN, formular
las acciones pertinentes en el marco de las competencias de cada dependencia y dar respuesta a
los requerimientos de la Mesa Técnica Nacional.
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= Mesa Técnica Agenda Ambiental Interministerial relacionada con Instrumentos ambientales
que inciden en el manejo y la planificacion de areas protegidas y otros: Elaboracién y entrega
al MADS de la version preliminar de “Términos de Referencia para la elaboracion de EIA
correspondiente a la formulacion de proyectos relacionados con erosion costera en las areas marino
- costeras del Sistema de Parques Nacionales Naturales y su area de influencia”, reactivacion
revision “Términos de Referencia para elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA para el
mejoramiento de infraestructura vial existente...”, y revision y aportes a la nueva version de la
‘Metodologia General para la Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales”. Se ha
participado en reuniones relacionadas con las Determinantes ambientales del Ordenamiento
Territorial en el Licenciamiento Ambiental.

= Mesa Técnica Interinstitucional relacionada con la revision y actualizacién de la Guia Técnica
para la Formulacién de POMCAS: Participacion activa en tres (3) Mesas de discusion relacionadas
con Areas y Ecosistemas Estratégicos y realizacion de aportes a la Ficha Tematica de la Mesa.

= Acciones Apoyo Informe Jurisdiccion especial para la Paz: Construccion de la matriz
denominada "Acciones bélicas conflicto armado e informacidn a solicitar" en la cual se identifican las
tematicas, productos, dependencias, entidades, que deben entregar los contenidos para la
realizacion del informe de la JEP, considerando la complejidad del conflicto armado y la necesidad
de informacion, no solamente a nivel interno de Parques Nacionales, sino también de otras
Instituciones gubernamentales, ONG y otras, que posean informacién oficial relacionada y a quienes
es necesario consultar teniendo en cuenta los posibles vacios de informacion, validacion, respaldo o
complementariedad que se requiera.

3.11 GESTION DEL RECURSO HIDRICO

Participacion en las mesas de trabajo para la actualizacion de la guia técnica para la formulacién
de los Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas - POMCAS. El Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS- se encuentra en el proceso de actualizacion de la guia técnica
para la formulacién de POMCAS. Con la participacién de las diferentes Autoridades Ambientales, busca
consolidar propuestas frente a las lecciones aprendidas de la implementacién de los lineamientos
técnicos definidos para los procesos de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas, a través de la
guia técnica para POMCAS, con especial énfasis en la Gestién del Riesgo e incorporacién del Cambio
Climatico, Prospectiva y Zonificacién y Participacion. Se ha contado con la participacién activa de
profesionales especializados de diferentes dependencias del Nivel Central, asi como con la participacion
de diferentes areas protegidas y de todas las Direcciones Territoriales. Actualmente se trabaja en la
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unificacién de una posicién nacional con observaciones y aportes concretos en las diferentes fases de la
guia.

También se avanza, con el apoyo de la Oficina Asesora Juridica, en el proceso de solicitar al Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible la modificacién del Decreto 1640 para la inclusién de PNNC en las
comisiones conjuntas. En este sentido, se esta construyendo un concepto técnico desde la SGM que de
soporte a la solicitud y en consecuencia se realizo un diagnéstico sobre la participacion de PNNC en la
construccion e implementacion de Instrumentos de politica, Ordenamiento y Planeacion que inciden en
las areas protegidas, a través de la conformacidn de comisiones conjuntas, en el cual 47 &reas aportaron
informacién.

Convenio IDEAM. Se firmé el convenio interadministrativo No. 002 de 2020 entre PNNC e IDEAM, el
cual tiene por objeto: “Aunar esfuerzos a través del apoyo técnico, logistico y, administrativo para generar,
compilar, administrar, procesar, actualizar y transferir la informacion ambiental que sirva de insumo en la
toma de decisiones y para desarrollar investigaciones relacionadas con las variables ambientales en las
Areas Protegidas y su zona de influencia, con el fin de fortalecer los Sistemas de informacién ambiental
de cada entidad, asi como de los productos y servicios que contribuyan al cumplimiento de las funciones,
objetivos e intereses de las partes.”

Asi mismo se trabaja en la consolidacion de un plan de trabajo conjunto con vigencia entre agosto de
2020 y agosto de 2021. A la fecha ya se vienen adelantando actividades conjuntas en el marco del
convenio.

Desincentivo del uso del agua. Se realiza acompafiamiento y asesoria para el monitoreo del recurso
hidrico en el marco del proyecto del desincentivo del uso del agua y se remite bibliografia referente a la
relacion restauracion ecologica y agua.

En coordinacion con el glaciélogo del IDEAM, el grupo de comunicaciones y las areas protegidas, se
concreta el disefio de forma y contenido de vayas para documentar el retroceso de los glaciares Nevado
del Tolima, Nevado Santa Isabel y tres picos nevados del PNN Cocuy, las cuales seran financiadas con
fondos del proyecto.

Programa de conservacion del recurso hidrico. Se avanza en la revisién del marco legal nacional e
internacional, los antecedentes de politica nacional y en la propuesta de una de las lineas estratégicas
de accion que es el monitoreo del recurso hidrico para lo cual se hace una descripcion general de los
diferentes indicadores hidricos nacionales enmarcados en la PNGIRH y el Estudio Nacional del Agua, la
mayoria de estos indicadores hacen parte de la bateria del Sistema de Informacion Ambiental — SIAC.
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Asi mismo se revisan los indicadores utilizados para las Evaluaciones Regionales del Agua — ERAy los
indicadores de la CBD (Convention on Biological Diversity).

3.12 PROGRAMA DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE UNION EUROPEA

El indicador 4 “No. de hectareas bajo sistemas de conservacion: restauracion, rehabilitacion,
recuperacion, sistemas sostenibles derivados de usos legales y permitidos en el SPNN y sus zonas de
influencia”, cuenta con un total de 14 areas protegidas con las que se han establecido espacios de
concertacion con el objetivo de fijar su aporte a la meta y lograr el cumplimiento de la 5.802 hectéreas
que corresponden para el afio 2020. Las metas han venido ajustandose en relacion con la propuesta
inicial que se planteo para el primer trimestre por razones de la emergencia sanitaria.

En este sentido algunas areas como el PNN Paramillo y PNN Sumapaz, han indicado las dificultades e
imposibilidad para poder cumplir con la meta por no poder estar en territorio por causa de la pandemia,
asi mismo el PNN Tinigua y el PNN Macarena han aducido graves situaciones de orden publico que
dificultan el relacionamiento con las comunidades y materializar la suscripcion de acuerdos, y otras como
el PNN Nevado del Huila también solicitaron su disminucion en el aporte a la meta. Otras areas como
VIPIS han aumentado su aporte a la meta en el nimero de hectareas, asi mismo, lo ha hecho el PNN
Pisba y el PNN Tayrona quienes trabajaran con nuevas familias y se encaminan a desarrollar otros
proyectos en el marco del DLS.

Pese a las dificultades presentadas por la situacién de emergencia sanitaria, las actividades se han
enfocado en el desarrollo de la ruta para la suscripcion de acuerdos (caracterizacion de las familias,
zonificacién, levantamiento de los poligonos y coberturas, formulacion del proyecto) y la remision de
informacion (planes de inversion y remision de estudios previos) para avanzar en los procesos
contractuales de la implementacion de los mismos.

Respecto del indicador 5, el trabajo ha estado orientado al avance y seguimiento de la ejecucion de
inversion pendiente del afio 2019. Otras actividades desarrolladas fue la actualizacion de la planeacién
estratégica en el marco del COVID19.

Adicionalmente, con el apoyo de las Direcciones Territoriales, los jefes y equipo de las areas protegidas,
se elabor6 un diagnéstico de emprendimientos, con el objetivo de identificar quienes pueden ingresar al
programa DLS y contribuir con el cumplimiento de la meta 2021; se identificaron 51 emprendimientos en
19 areas protegidas que no se encuentran vinculadas al programa DLS.
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Por otra parte, se cuenta con la consolidacion de los resultados de la evaluacion de sostenibilidad por
emprendimiento por areas protegidas de los afios 2016 al 2019, el programa cuenta con fichas técnicas
sobre los emprendimientos.

Con relacién al fortalecimiento organizativo, comercial y buenas practicas ambientales, se trabajo con los
equipos de las diferentes areas protegidas. La coyuntura actual desprende diferentes tipos de dificultades
para avanzar en el proceso de transferencia de conocimientos directamente con los integrantes de las
iniciativas. Pese a lo anterior, se desarrollaron los fortalecimientos de la mayoria de las tematicas
previstas, actualmente el trabajo se centra sobre la recopilacion, revision de la informacién socializada a
fin de tener los procesos al dia antes de finalizar la vigencia.

En la segunda etapa de fortalecimientos se abordaron temas dentro del componente comercial como la
propuesta de valor y el encaje entre la propuesta de valor y el segmento de clientes. Del total de 183
iniciativas, 133 se encuentra trabajando de manera colectiva, 37 son iniciativas familiares y en las que
dentro de su nucleo existen roles establecidos y hay apoyo mutuo, se cree que en la medida que estas
amplien su rango de operacién pueden vincular personal adicional sin perder el caracter familiar. Por
ultimo, las iniciativas individuales que corresponden a 13 son las que una persona realiza todas las
operaciones requeridas para su funcionamiento, de esta manera, el ejercicio se ha abordado de manera
general y bloque frente a los emprendimientos del programa a fin de contar con el personal capacitado y
que los mismos sean fuente de replicadores de informacién a las comunidades beneficiadas, sobre este
trimestre la labor esté en la implementacion y avance de procesos.

Otros avances:

Balance ejecucion: Para la vigencia 2020, el programa conté con una apropiacién inicial de
$2.870.539.651, el 100% correspondié aspectos de operatividad como: contratacion del personal,
recursos minimos para tiquetes, viaticos, combustible, raciones de campafia, entre otros, con el fin de
poner en marcha la segunda fase del programa vigencia 2020 y avanzar en el respectivo cumplimiento
de la meta de los indicadores 4 y 5. Sobre finales del mes de agosto, el Ministerio de Hacienda incorpor6
el recurso solicitado por adicion, por lo que sobre inicios de septiembre se incorporaron y distribuyeron
seis mil millones de pesos ($6.000.000.000) para la implementacion del programa.

A la fecha el programa tiene 100 procesos contractuales de los cuales 65 se encuentran publicados en
SECOP (2) y 12 de ellos ya han sido adjudicados, en ese sentido se espera que antes de finalizar el mes
de octubre se hayan publicado la totalidad de procesos y el 30% estén adjudicados, esto con el fin de
que los meses de noviembre y diciembre se estén terminando de hacer las ejecuciones y se logre la
ejecucion del 100% de los recursos.
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Comunicaciones: Con relacion a la estrategia de visibilidad y comunicaciones se ha trabajado en los
espacios de Facebooklive, asi como en poder dar a conocer las notas de vida de algunos de los
beneficiados y el disefio de la pagina web con la nueva visibilidad del Programa.

3.13 ESTRATEGIAS ESPECIALES DE MANEJO

a. X Mesa Nacional de Estrategias Especiales de Manejo

GPS liderd y organizé la X Mesa de Estrategias Especiales de Manejo. Como resultado se concluyé que
se avanzaria en las hojas metodoldgicas de los indicadores de EEM con las AP adscritas a cada DT. Se
acordd también la construccidn de la estrategia/mecanismo de participacion y una ruta de planeacion y
manejo de las AP del SPNN relacionadas con territorios colectivos de grupos étnicos bajo un enfoque
diferencial, con base en los contenidos y metodologias desarrolladas en Estrategias Especiales de
Manejo. Asi mismo se conformd una comision para construir un documento conjunto con la MPC y MRA
que oriente el cumplimiento de los acuerdos de CP del PND, con base en los “Lineamientos para la
planeacion y manejo de las AP relacionadas con territorios colectivos de grupos étnicos”.

La mesa sefiald que el desarrollo del tema de bienestar y conservacion es una necesidad a nivel nacional,
y que se debe orientar y organizar una respuesta institucional articulada. Por otra parte, se requiere
avanzar en el tema de PVC de manera que las autoridades puedan hacer un ejercicio conjunto de la
autoridad ambiental que dé cuenta de la relacion entre sistemas regulatorios propios con las
competencias conferidas a la entidad. En relacién al ecoturismo en &reas protegidas relacionadas con
grupos étnicos, se acordd avanzar con la construccion de los lineamientos.

Respecto a el derecho fundamental a la CP regulado en el Convenio 169 de la OIT y Ley 21, se consider6
que con la emergencia sanitaria no estan las condiciones para que este derecho pueda ser ejercido con
plenas garantias.

b. Indicadores de Estrategias Especiales de Manejo-Hojas Metodoldgicas

Como consecuencia de la decision en la configuracion del PEI de incorporar un eje estratégico
denominado “Participacién Social en la Conservacion” en el que las Estrategias Especiales de Manejo
hacen parte, el GPS ha liderado en coordinacion con la OAP la construccién de los indicadores en los
ejes de territorio, gobernanza, cultura y gestion, asi como las hojas metodoldgicas de éstos, que serviran
para el seguimiento a corto y mediano plazo en los correspondientes instrumentos de gestion. Los
indicadores se definieron como:
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e Porcentaje de acciones implementadas para el fortalecimiento de précticas culturales materiales
e inmateriales asociadas al cuidado y manejo del territorio.

El propésito del indicador es dar cuenta del proceso de construccion e implementacion de acciones que
fortalezcan las practicas culturales materiales e inmateriales de los grupos étnicos en las areas
protegidas del SPNN, con el fin de poder direccionar las acciones programadas, para ello se han
identificado algunas preguntas que pueden ser empleadas en el ejercicio de seguimiento. Estas y otras
preguntas que surjan sobre este asunto, -segun las particularidades de cada uno de los procesos que se
adelanten en las AP y DT-, deben tener en cuenta si las actividades culturales contempladas en los
respectivos Planes de accién anuales o Planes de trabajo: (i) aportan a los objetivos y prioridades de
conservacion; (ii) van de la mano de las estrategias especiales de manejo; y (iii) posicionen los acuerdos
politicos de manejo.

e Porcentaje de implementacion de las acciones de los modelos de coordinacion con autoridades
de grupos étnicos para la conservacion de la biodiversidad de las AP y la pervivencia étnica y
cultural.

El indicador busca visibilizar y evidenciar el proceso de construccion e implementacién de modelos de
coordinacion entre las autoridades publico especiales (indigenas ) o de modelos de comanejo con las
autoridades étnico territoriales (negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras) con PNNC en
aquellas areas protegidas que se relacionan con territorios de grupos étnicos como fundamento de la
conservacion publica de la conservacion y como aporte a la proteccion del patrimonio cultural inmaterial
y material y el habitat natural donde se desarrollan las culturas ancestrales y tradicionales. Estos
procesos son particulares y excepcionales para cada una de las AP y dependen, entre otros, de los
grados de relacionamiento entre las partes, en donde el enfoque de derechos y el pluralismo juridico se
constituyen en los derroteros de dicha relacion.

e Porcentaje de avance en la implementacion de acciones concertadas entre PNNC y los grupos
etnicos relacionados con las areas protegidas orientadas a mejorar la gestion conjunta del
territorio compartido y su manejo.

El proposito del indicador es visibilizar las acciones de gestion que definen e implementan PNNC y las
autoridades étnicas de manera conjunta y concertada para la conservacion de sus territorios y las areas
protegidas con base en las particularidades/singularidades de cada uno de los procesos, en el marco de
la corresponsabilidad para la conservacion del territorio compartido y como aporte al posicionamiento del
AP como un escenario de gobernanza. Asi mismo, este indicador busca evidenciar la articulacion del
manejo de los territorios étnicos y las AP al ordenamiento, las politicas publicas, los procesos e instancias
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regionales, a través del disefio e implementacion de modelos de gestion con base en las particularidades
politicas y culturales de la region. El indicador aplica en aquellas areas protegidas del SPNN relacionadas
con territorios de grupos étnicos.

e Porcentaje de acciones implementadas para el fortalecimiento de précticas culturales materiales
e inmateriales asociadas al cuidado y manejo del territorio.

El propésito del indicador es dar cuenta del proceso de construccion e implementacién de acciones que
fortalezcan las practicas culturales materiales e inmateriales de los grupos étnicos en las areas
protegidas del SPNN, con el fin de poder direccionar las acciones programadas, para ello se han
identificado algunas preguntas que pueden ser empleadas en el ejercicio de seguimiento. Estas y otras
preguntas que surjan sobre este asunto, -segun las particularidades de cada uno de los procesos que se
adelanten en las AP y DT-, deben tener en cuenta si las actividades culturales contempladas en los
respectivos Planes de accién anuales o Planes de trabajo: (i) aportan a los objetivos y prioridades de
conservacion; (ii) van de la mano de las estrategias especiales de manejo; y (iii) posicionen los acuerdos
politicos de manejo.

Las hojas metodoldgicas de los indicadores asociados fueron socializadas, analizadas, retroalimentadas
y ajustadas con los responsables de planeacién institucional y de las EEM de todas las direcciones
territoriales, tras lo cual se aprobaron oficialmente para su incorporacion en el Plan de Accion Anual
(PAA).

La informacion de la gestidon desarrollada hasta el momento en EEM ha sido reportada en los
instrumentos de seguimiento tales como SINERGIA (compromisos de consulta previa de PND) y SPI
(proyectos de inversion). Con las hojas metodoldgicas aprobadas, la gestidn de las EEM fue reportada
en el tercer corte del PAA para las Aps y las DTs, reportes que fueron validados y consolidados por GPS.
Con el fin de preparar el reporte en el PAA, GPS desarrollé con las DTs varias jornadas de orientacién y
preparacion, con el fin de determinar las acciones que se priorizarian, asi como su calculo en el reporte
cuantitativo.

No obstante, teniendo en cuenta que en el 2020 se ha reportado y se continta reportando con referencia
a los indicadores contemplados en los compromisos de la consulta previa del PND 2018-2022, el
presente informe da cuenta de éstos, que a su vez son consistentes con los mencionados indicadores
de EEM.

c. Mecanismol/estrategia de participacion social
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Una de las conclusiones planteadas en la X Mesa Nacional de EEM (julio 13 y 14) fue incorporar en la
planeacion estratégica el enfoque diferencial, teniendo en cuenta que las EEM hacen parte del eje que
se denomind “Participacion Social en la Conservacion”. Por su parte se acordd conformar una comision
de la Mesa Nacional de EEM para la construccién conjunta de una estrategia/mecanismo de
participacion.

Para la construccion de este eje/estrategia/mecanismo de PS de la entidad se han propuesto los
referentes conceptuales, preguntas indicativas asociadas a estos referentes, elementos comunes y
retos/aportes que socializaron las Direcciones. Se han analizado los resultados de la revision, sintesis y
consolidacion de las experiencias de las Direcciones Territoriales y diferentes dependencias como la
SGM, GCEA y OAJ con lo cual se ha aportado al documento “Estructura propuesta para el documento
Eje de Participacion social en Parques Nacionales Naturales de Colombia”®, elaborado por el GPS.

d. Mesa Permanente de Concertacion-MPC

Se realizaron 3 reuniones con la Comisidn de Impulso Ambiental Indigena (CNAI) -grupo delegado para
temas ambientales por parte de la MPC- en las cuales se intercambiaron propuestas de ruta de trabajo
para el cumplimiento de los acuerdos G28, G29 y E51, desde las perspectivas de cada una de las
partes. En estas reuniones sostenidas con la CNAI el énfasis se ha centra en la asignacion y ejecucion
de recursos destinados a cumplir los acuerdos de consulta previa.

Sin embargo, ante la propuesta presentada por la Comisién de Impulso en la ultima jornada, en la cual
se argumenta la falta de concertacion con esta instancia en relacién a los acuerdos de consulta previa
acordados entre PNN y la MPC, PNN consideré necesario responder por escrito con los argumentos
politicos, legales y presupuestales por los cuales no era viable aceptarla y se plantearon algunos
aspectos basicos que fundamenten el cumplimiento de dichos compromisos. Se ha insistido en el hecho
de que PNN coordina directamente con las autoridades de los territorios relacionados con pueblos
indigenas bajo el principio de la coordinacion de la funcion publica de la conservacion, en donde cada
una de las autoridades mantiene su autonomia y son subsidiarias.

La Comision de Impulso respondi6 desde su perspectiva a los planteamientos realizados, solicitando se
reanuden las conversaciones, asi como un informe de la contratacion de los recursos comprometidos en
el trazador presupuestal. GPS coordin6 con la OAP la consolidacion, revision y ajuste de esta informacion
en coordinacion con cada una de las direcciones territoriales. Esta informacion fue remitida,
manifestando la disposicion permanente al dialogo y para ello se puntualizaron algunos aspectos que
podrian constituirse en elementos de acuerdo para seguir avanzando en la construccion de la ruta para
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el cumplimiento y del documento de referencia con las consideraciones generales para la concertacion
de los modelos de coordinacion en el territorio.

Teniendo en cuenta que en el marco del compromiso G29 se acordd construir un documento conjunto con
la MPC y MRA que oriente el cumplimiento de los acuerdos de CP del PND, GPS ha liderado un grupo de
trabajo conformado por la SGM, OAJ y DTAM, con el fin de dar respuesta a este compromiso. En primera
medida se ha propuesto a la MPC un documento con base en los “Lineamientos para la planeacidn y manejo
de las AP relacionadas con territorios colectivos de grupos étnicos”. No obstante, hasta la fecha se han
realizado varias reuniones con la comision de impulso de la Comision Nacional Ambiental Indigena (CNAI),
sin llegar a un consenso sobre los lineamientos mencionados.

a. Indicadores de PND

Se han realizado seguimiento de las acciones propuestas en la DTAM, DTOR, DTPA, DTCA y DAO en
el marco de las EEM en varios momentos. A partir de las acciones concertadas en febrero se realiz6
una revision del estado de los procesos, con el fin de ajustar los planes de trabajo a la actual situacion
de emergencia sanitaria por COVID 19.

i. Modelos de coordinacién

A continuacion, se presentan los resultados del compromiso de PND, concertado en consulta previa con
la Mesa Permanente de Concertaciéon (MPC) definido como: “Concertar conjuntamente modelos de
coordinacion entre la autoridad de los pueblos indigenas y Parques Nacionales Naturales de Colombia
para la planeacion, el manejo y la gestion de las areas del sistema de Parques Nacionales Naturales de
Colombia, relacionadas con territorios colectivos de pueblos indigenas”.

Indicador: Porcentaje de modelos de coordinacion concertados en implementacion

EEM en construccion

DTAO-PNN Orquideas. A partir del esquema de trabajo propuesto por GPS para facilitar la coordinacion
de actividades en el area con los expertos locales y las autoridades de los resguardos, se realizd un
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analisis con el equipo del area para describir una serie de momentos metodolégicos para facilitar el
desarrollo en los talleres con la comunidad. Se profundizo en la identificacion de las prioridades integrales
de conservacién. A comienzos de septiembre, el equipo hizo la presentacién de la metodologia
construida y los momentos propuestos para la construccion del REM ante la asamblea de las
comunidades de Valle de Pérdidas, la cual fue aprobada para desarrollarla en lo que resta del afio. Como
parte del cumplimiento de los acuerdos de CP del PM, se realizaron recorridos en los que se identificaron
aspectos claves, que deben ser analizados y profundizados en la formulacion conjunta del diagnostico,
como por ejemplo situaciones relevantes en torno a los usos que estan haciendo los campesinos en el
resguardo, asi como el interés que tienen las autoridades en la proteccion de uno de los cerros que es
considerado como sagrado. Las mujeres solicitaron tener un espacio propio para analizar situaciones en
torno a la gobernanza propia, el fortalecimiento de la cultura y el cuidado del territorio. Los talleres en
los cuales se ejecutara la metodologia aprobada, se desarrollara en el mes de octubre y noviembre. En
el Resguardo de Chaquenodé se espera desarrollar la misma propuesta, y se presentara a finales del
mes.

DTPA-PNN Farallones. La propuesta de fortalecimiento de capacidades de los expertos locales fue
aceptada y ajustada. Se acuerda la construccion de lineas de tiempo del relacionamiento entre Parques
y las autoridades indigenas de las autoridades del pueblo nasa del Alto de La Mona y del cabildo de
Bellavista para que queden evidentes los hechos y los aprendizajes, como también, se han identificado
tensiones, oportunidades, aspectos del analisis que pueden ser comunes para la construccion de una
ruta de trabajo con cada una de las comunidades. GPS sugiere preguntas orientadoras para profundizar
en diferentes aspectos relacionados con la situacion del territorio, el componente del plan de
ordenamiento y los usos actuales del territorio, entre otros. Este Ultimo trimestre fue amenazado el
gobernador del resguardo de Bellavista Jamundi con quien se habia acordado una reunion. Actualmente,
la comunidad define un nuevo representante, con quien se acordara una reunién de empalme.

DTPA-PNN Katios. Se plante¢ al equipo algunos de los temas que pueden ser de interés comun entre
las autoridades del Resguardo Arquia y Parques Nacionales Naturales de acuerdo con los resultados del
taller de julio del afio pasado, desde dos escenarios: usos inmateriales del PNN Katios e intereses de
gestion en el espacio de colindancia entre el PNN y el resguardo, en términos de conectividad
ecosistémica, posibilidades de alianzas con otros, etc. En cada uno de estos escenarios fueron
planteadas acciones que pueden configurar una ruta de trabajo (reconocimiento conjunto del territorio;
caracterizacion de usos materiales e inmateriales; fortalecimiento de la gobernanza; construccion de

acciones para la proteccion del territorio a mediano y largo plazo).
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DTPA-PNN Munchique. Reunion con las autoridades del Resguardo Honduras para identificar temas
que orienten la gestién conjunta del area en el mediano y largo plazo. Se acordé realizar una reunion
presencial en territorio para abordar temas como la conservacion del Pico de Aguila y proyectos
orientados hacia el fortalecimiento de la gobernanza. Asi mismo, se acordd una ruta de trabajo para
aportar a la socializacién del plan de vida del Resguardo Honduras, en el marco del cumplimiento de lo
establecido en el acuerdo de voluntades.

DTCA-PNN Bahia Portete Kaurrele. EIl PNN BPK concluyé el afio 2019 con el documento REM
institucionalmente finalizado, con la revision y aprobacién tanto de la Subdireccién de Gestidn y Manejo
(SGM), como de la Oficina Asesora Juridica (OAJ) y el Grupo de Participacion Social (GPS). No obstante,
debido a desacuerdos de lideres de las comunidades de Portete y Kamuschiwou, no se ha suscrito el
documento. Teniendo en cuenta el aislamiento voluntario, como una de las medidas de relacionamiento
se elaboraron oficios dirigidos a cada una de las autoridades instando a la concrecion de la firma del
REM. Dado que no se han concretado respuestas de parte de las comunidades mencionadas, se
proyecta realizar el seguimiento a los acuerdos de consulta previa por parte del Ministerio del Interior en
el momento en el que la situacion sanitaria lo permita, con la autorizacién de las comunidades wayu.

DTCA PNN Sierra Nevada de Santa Marta- PNN Tayrona. Al finalizar el 2019 el Plan de Manejo del
PNN SNSMy PNN Tayrona se encontraba en proceso de revision e incorporacion de los diversos temas

que habian surgido en las mesas de participacién ciudadana que se realizaron entre mayo y septiembre
del 2019.

Es importante mencionar que en el mes de febrero del 2019 se habian firmado acuerdos de consulta
previa para la adopcion y suscripcion del plan de manejo. Por otra parte, en el mes de mayo se
suscribieron los acuerdos de consulta previa para el proyecto “Suscripcion de un Contrato paea la
Prestacion de Servicios Ecoturisticos en el Parque Nacional Natural Tayrona”. Siendo el ordenamiento
plasmado en el plan de manejo, asi como todo su contenido que integra la Ley de Origen, los principios
y el sistema de sitios sagrados, las bases sobre las cuales se lograron acuerdos para la consulta del
contrato de servicios ecoturisticos, ha sido fundamental mantener el contenido esencial del plan de
manejo protocolizado en el mencionado proceso de revision.

En el PNN Tayrona tanto el equipo técnico del plan de manejo conjunto como el comité directivo se
encuentran valorando la posibilidad de la reapertura del PNN. Por parte de PNN se ha presentado la
propuesta de apertura para el 15 de noviembre, en especial teniendo en cuenta la situacion de los
prestadores de servicios ecoturisticos. De parte de los cuatro pueblos, las consultas con los mamos
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sefialan que el parque deberia permanecer sin ecoturismo al menos un afio desde el inicio de la
pandemia.

Por otra parte, se avanzé en la elaboracion de documento que da cuenta de las inquietudes presentadas
por el MADS en pasada reunion de socializacion de los elementos técnicos ajustados en el documento
Plan de Manejo y derivados de las dinamicas de participacion en los espacios de pedagogia,
socializacion y participacion del PM de las areas protegidas.

EEM en implementacion

En este aparte se incluyen aquellos procesos que también se encuentran en fase de evaluacién y
actualizacion de los REM.

DTPA-PNN Katios. Ante la division de la comunidad de Juin Phubuur y la forma como se ha expresado
en el territorio, la DTPA 'y GPS propone al equipo analizar el alcance que tiene el REM respecto al asunto
interno regido bajo las formas propias de organizacion y regulacién, y focalizar nuestro quehacer respecto
de las prioridades integrales de conservacion acordadas y la zonificacion, para lo cual se requiere acopiar
informacién sobre su estado y las implicaciones que ha tenido para los objetivos del REM, de manera
que con base en ello, propongamos un espacio de reflexién conjunta en la Mesa Isaac Chocho
Quiroz. Adicionalmente, se propone solicitar a las autoridades los avances en relacion con el control a
la ganaderia, tal y como fue acordado en la Mesa del afio pasado.

DTPA-PNN Utria. GPS propuso modificaciones a la estructura del guion para la socializacion del REM
asi como preguntas orientadoras para que los expertos locales e integrantes del equipo de trabajo que
se encuentran en campo, puedan aportar el contenido propuesto. Estas sugerencias fueron tenidas en
cuenta por el comunicador de DTPA y la profesional de EEM del area, que desarrollaran la propuesta
narrativa y sera presentada a la jefe del area.

DTAN-PNN Nevado del Huila. Se ha acompafiado en la planeacion de acciones y metodologias
tendientes al cumplimiento del convenio suscrito con las autoridades del Resguardo Gaitania para la
implementacion del REM. En cuanto a la articulacién PECC y REM, a pesar de la preparacion de la
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propuesta presentada nuevamente al rector y el trabajo previo que se habia realizado con algunos
docentes, el rector de la institucion educativa del Resguardo decidio que no estaba de acuerdo con dicho
planteamiento, con lo cual, el cabildo decidi6 reorientar la ruta para el cumplimiento de lo dispuesto por
el comité coordinador del REM, en el sentido de: i) conformar un equipo para trabajar conjuntamente en
la articulacion del PECC/REM por parte de la comunidad; ii) el objetivo es construir entre este equipo y
el equipo de PNN, una propuesta con los aspectos que desde la perspectiva del cabildo y de Parques se
sugeririan para articular ambos instrumentos; iii) Una vez elaborada, el equipo del cabildo y de PNN
presentara sus resultados al comité técnico para su retroalimentacion y al comité decisorio para su
aprobacion. iv) Una vez aprobada por el comité directivo, sera enviada a las directivas de la institucion
educativa para su consideracion.

Por otra parte, se ha acompafiado a la configuracion de la estrategia de comunicaciones haciendo énfasis
en la socializacion del REM a través del colectivo de comunicaciones. Para ello, se construy6 con la
profesional de EEM y de GCEA la estructura basica del guién, las tematicas para orientar su construccion
y posterior presentacion a las autoridades para su revision, reorientacion y aprobacion.

DTCA-SFF Los Flamencos. El SFF Los Flamencos habia suscribié en el 2009 un REM con el Resguardo
de Perraptu, habitado por tres comunidades wayu. Adicionalmente, el AP se ha relacionado con otras
siete comunidades wayu que no se encuentran dentro del resguardo, pero habitan el area protegida, la
cual consideran su territorio ancestral. Asi mismo el territorio también es territorio ancestral para
comunidades afrodescendientes, quienes principalmente hacen uso de recursos hidrobidlégicos y
trabajan en iniciativas ecoturisticas.

Siendo un territorio interétnico, se ha acordado una ruta de trabajo que avanzaria de manera paralela
con la construccion/actualizacion del REM y con el acercamiento/relacionamiento con las comunidades
afrodescendientes para concertar acuerdo de uso y manejo de recursos hidrobi6logicos.

En medio del confinamiento ser ha avanzado en la revision y aporte al disefio metodol6gico para compilar
informacién del componente diagnéstico, la elaboracion conjunta de la encuesta socio econémica y
cultural y la revision de la propuesta de tabla de contenido del REM.

DTOR- PNN El Tuparro. Durante el presente afio no se han realizado reuniones de seguimiento al
acuerdo politico de voluntades firmado entre PNN-DTOR vy el cabildo gobernador del resguardo Awia
Tuparro del pueblo sikuani por diferentes circunstancias, entre otras, el incumplimiento por el desarrollo
de actividades no permitidas de pesca deportiva y la emergencia sanitaria. Se estan generando los
espacios y las condiciones para la construccion del Régimen Especial de Manejo en el mediano plazo
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con el resguardo Awia Tuparro del pueblo sikuani y en el largo plazo con el resguardo Nakuanedorro
Tuparro del pueblo mapayerri en condicion de contacto inicial. No se pudo avanzar en la protocolizacion
de la Consulta Previa con el resguardo Awia Tuparro por las restricciones relacionadas por la emergencia
sanitaria relacionada con el covid19 atendiendo los "lineamientos para la prevencion, deteccidén y manejo
de casos de coronavirus (COVID-19) para poblacién étnica en Colombia" del Ministerio de Salud y
Proteccion Social para las comunidades étnicas del 25 de marzo de 2020 que rige para todo el territorio
nacional.

Se ealizaron jornadas de trabajo, con el apoyo y orientacion de la DTOR. el GPM-SGMAP, el GPS-DG y
la OAJ, referentes a la cualificacion del equipo del area protegida en consulta previa. A la fecha se ha
avanzado no so6lo en claridades frente a este derecho fundamental, sino en la identificacion y
caracterizacion de las diferentes territorialidades que confluyen en este Parque Nacional. Se avanza en
la elaboracion de lineamientos para el trabajo con comunidades de contacto inicial y avances de
evaluacién del cambio cultural asociadas al relacionamiento interinstitucional. Es necesario exponer la
situacion de la presencia de nuevas comunidades en el AP al Ministerio del Interior y elevar la inquietud
a Ministerio del Interior referente a la situacion de operadores turisticos que desarrollan pesca deportiva
al interior del Parque y el resguardo. Finalmente se continua con las acciones de monitoreo participativo
de pesca con los indigenas que habitan en las islas Peniel y Churuata.

j- Seguimiento de consultas previas e implementacion REM

A continuacion, se presentan los resultados del compromiso “Parques Nacionales Naturales con un
representante de cada uno de los comités de seguimiento establecidos en las consultas previas,
presentara en el marco de la MPC y la CNTI un informe anual sobre el estado de cumplimiento de los
acuerdos protocolizados en las consultas previas para la declaratoria de las areas de parques nacionales
y el estado de implementacion de los Regimenes Especiales de Manejo-REM”.

Indicador: Numero de informes sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos protocolizados en las
consultas previas e implementacion de los Regimenes Especiales de Manejo (REM).

El informe es de caracter anual. Fue elaborado a comienzos de este semestre y remitido a la Secretaria
Técnica de la Mesa Permanente de Concertacion durante los primeros dias del mes de abril de acuerdo
con el compromiso asumido.
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k. Modelos de coordinacién-Amazonia

A continuacién, se presentan los resultados del compromiso: “Concertar conjuntamente modelos de
coordinacion entre la autoridad de los pueblos indigenas y parques nacionales de Colombia para la
planeacion, el manejo y la gestion de las &reas del sistema de parques nacionales naturales de Colombia
relacionadas con territorios colectivos de pueblos indigenas. (Pacto por y para las Regiones: Pacto por
la Region Caribe y Pacto por la Amazonia, con sus respectivos componentes, estrategias y acuerdos)”

Indicador: Porcentaje de modelos de coordinacion concertados en implementacién en la Amazonia.

EEM en aprestamiento

PNN Rio Puré. Avance en la definicién de la ruta y el mecanismo legal de formalizacién de la relacién
tanto con el resguardo Curare Los Ingleses como con la Asociaciéon de Capitanes Indigenas de La
Pedrera Amazonas, -AIPEA. Se ha avanzado en: 1) la implementacion y seguimiento las actividades del
plan de accién acordado con el resguardo Curare Los Ingleses, segun el presupuesto aprobado y las
condiciones de orden publico y emergencia sanitaria por la COVID-19.

RNN Nukak. Apoyo en la generacion de herramientas técnicas y metodologicas de apoyo a ser usadas
en los talleres sobre PNNC con las autoridades de los resguardos pertenecientes al municipio de
Miraflores.

EEM en construccion

RNN Puinawai. En la Mesa nacional de EEM se presentaron los avances y propuesta a trabajar con el
tema de bienestar y conservacion, la cual le aportara a la elaboracion de las respuestas a los oficios
elevados por las autoridades indigenas de la RNN Puinawai. Se ha enfatizado que para concretar los
pasos a seguir respecto al modelo de gestion del AP es necesario tener en cuenta, a manera de
consideraciones generales, lo siguiente: 1.Que el manejo de RNN Puinawai se debe hacer bajo
esquemas institucionales particulares.2. Que el modelo de gestion debe contemplar la participacion
decisoria de representantes de los resguardos traslapados y, que se debera tender hacia una estrategia
particular de “comanejo”.
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Se acordo elaborar la propuesta de ajuste al acuerdo politico de voluntades para presentarlo y acordarlo
con las cuatro comunidades del CMARI en el mes de noviembre de 2020, ajustar el modelo de gestion
de la RNN con los comentarios expresados desde la DTAM y en coherencia con el componente
estratégico del instrumento de planificacion institucional.

PNN Serrania de Los Churumbelos . Se han venido desarrollando jornadas de aprestamiento para el
proceso consultivo de Plan de Manejo con el acompafiamiento de la DTAM y la SGMAP — GPM. Alli se
han abordado temas tales: marco juridico de la consulta previa, experiencias de otras areas protegidas,
andlisis de territorialidades y de posibles actores, identificacion de intereses de las diferentes
comunidades para la ampliacién y constitucion de resguardos con posibilidad de traslape con el area
protegida. Se identifico la necesidad de elaborar una linea de tiempo en torno al relacionamiento con las
comunidades desde la creacion del AP y avanzar en la definicién de contenidos a considerar en las
herramientas pedagogicas que faciliten el proceso de consulta.

SF Plantas Medicinales Orito Ingi Ande. Desarrollo de las jornadas de cualificacion del equipo del AP
sobre el derecho fundamental de la consulta previa. Se acompafié el trabajo de los expertos locales a
través de la implementacion de herramientas y metodologias que sirvan para dinamizar lo relativo a los
reglamentos internos en Alto Orito y la recopilacién de los cddigos culturales del pueblo cofan. Asi mismo
se apoyaron las propuestas mencionadas por la linea de comunicacién y educacion ambiental de la
entidad, pues se requiere la elaboracion de material divulgativo. Finalmente, se realizé la revision final
del Plan de manejo del area protegida en los componentes relacionados directamente con EEM.

EEM en implementacion

PNN Yaigojé Apaporis. Contintia avanzando en el plan de accion interno del AP en el marco de los
modelos de coordinacion con pueblos indigenas, asi como su agenda con Cl Colombia en miras s
generar un plan de trabajo para el 2021 en el marco de la generacion de conocimiento.

Participacion en la reunion virtual de socializacion y analisis del proyecto “Amazonia Verde” y sus
implicaciones en el PNN Yaigojé Apaporis, elaborado por Conservation International. El proyecto fue
aprobado para su financiacion por la Agencia de Cooperacion de Francia. Este se implementara en 7
paises, entre ellos Colombia y su monto global asciende a U$17.000.000 aproximadamente. Sin
embargo, el proyecto no fue sometido a revision, analisis y aprobacion por parte de las autoridades
indigenas, de acuerdo con los procedimientos definidos para ello. Por lo demas, tampoco fue socializado
en el marco de las instancias de coordinacion del REM.
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Se sugiere que los fondos previstos para este proyecto se redireccionen hacia: (i) la implementacion de
los acuerdos establecidos entre PNNC y las autoridades indigenas en el marco del REM; (ii) el
fortalecimiento de los equipos humanos y de logistica xa el desarrollo del mencionado Régimen; (iii) las
acciones de articulacion PNN YAP, ACTIVA 'y el Consejo indigena de territorio del Yaigojé Apaporis; (iv)
investigacion y monitoreo ambiental del AP de forma participativa, de tal manera que sus resultados sean
usados en la toma de decisiones para el manejo y gestion de este Parque Nacional; entre otros.

PNN Amacayacu. Contintia avanzando en el plan de accion interno del AP en el marco de los modelos
de coordinacién con pueblos indigenas y se llevaron a cabo las reuniones de seguimiento y ajuste del
plan de accidn a los donde se priorizaron las actividades de acompafiamiento por parte de la DTAM y las
dependencias de nivel central (GPS, GPM, OAJ).

Se han desarrollado las jornadas de trabajo para la preparacion del proceso de consulta previa del Plan
de Manejo con las autoridades indigenas del resguardo TICOYA, segun el cronograma establecido para
ello. Por lo demas, también se cuenta con importantes avances en la construccion del “guion” general y
guiones especificos que soportaran la construccion y/o ajuste de los materiales didacticos de apoyo a
ser usados durante este proceso.

Se esta avanzando en la construccion diferencial del proceso de consulta previa a desarrollarse las
autoridades indigenas de las comunidades de San Martin y Amacayacu, y las otras 20 comunidades
pertenecientes al resguardo TICOYA. Sin embargo, aun falta elaborar las propuestas de implicaciones y
preacuerdos.

PNN La Paya. Se llevd a cabo la sociliazacion de los avances en el documento de analisis de los APV
para los pueblos kichwa, murui y siona en el PNN La Paya a la DTAM, el GPS y el GPM. Alli, se definio
generar un espacio técnico de trabajo para construir el capitulo 4 del documento, el cual establecera esos
elementos para darle continuidad al proceso de coordinacion con dichos pueblos enmarcado en la
propuesta de REM. En el marco de este documento de analisis de los APV para los tres pueblos(Kichwa,
Murui y Siona), se generaron dos espacios técnicos de trabajo, el primero en relacion a la situaciones
teritoriales que tiene el AP, y el segundo a la caracterizacion territorial de los resguardos. Ambas
reuniones aportaron al documento de analisis. Finalmente se llegdé a comun acuerdo entre los tres niveles
de la entidad en proponer una ampliacién al plan de accién del APV por dos afios con el fin de cosolidar
el proceso de acuerdos de uso y la construccion del REM en el PNN La Paya.

Por su parte, el GPS-DG sefialo que entre el 2021 y el 2022 es posible avanzar en la construccién del o
los REM, pues no se parte de cero. Es asi como durante este afo, el equipo del AP ha realizado un
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importante esfuerzo de compilacion, sistematizacion y anélisis de la implementacién de las lineas
establecidas en los APV, los cuales brindan luces sobre los avances concretos de construccion de los
diferentes componentes del mencionado REM.

Por lo demas, se menciond que el Plan de trabajo a implementar durante dos afios se circunscribira a la
construccion del REM y se recordd que en los ultimos Comités Directivos de los Acuerdos se incluyeron
en esta instancia a las autoridades indigenas de los resguardos traslapados.

PNN Alto Fragua Indi Wasi. Se llevd a cabo la reunion en el ajuste presupuestal del Convenio
interadministrativo con la Asociacion Tandachiridu Inganokuna para lo que resta del afio, asi como
reuniones de seguimiento y ajuste del plan de accion a los donde se priorizaron las actividades de
acompafamiento por parte de la DTAM y las dependencias de nivel central (GPS, GPM, OAJ)

PNN Cahuinari. Continiia avanzando en el plan de accion interno del AP en el marco de los modelos de
coordinacién con pueblos indigenas. Se definieron las fechas para los espacios de trabajo internos para
avanzar en el analisis de las Prioridades Integrales de Conservacion, revisar los avances del plan
estratégico, y definir la vinculacion del documento de zonificacion al capitulo de ordenamiento para
concluir la actualizacion del REM en todos sus componentes.

PNN Serrania de Chiribiquete. Continia avanzando en el plan de accién interno del AP en el marco de
los modelos de coordinacidn con pueblos indigenas y se llevaron a cabo las reuniones de seguimiento y
ajuste del plan de accion a los donde se priorizaron las actividades de acompafiamiento por parte de la
DTAM vy las dependencias de nivel central (GPS, GPM, OAJ) Revisién y retroalimentacion del
componente de diagnostico del Plan de manejo del PNN Serrania de Chiribiquete. El primero de ellos,
referente a la Prioridades Integrales de Conservacion, y el segundo correspondiente a dos de las
estrategias de manejo planteadas.

Participacion en la reunion interinstitucional para socializar la situacion identificada en el sector del Tunia
(San Vicente del Caguan) al interior del PNN Serrania de Chiribiquete e identificar las acciones a
adelantar. Dadas las afectaciones por deforestacion identificadas se definieron acuerdos/acciones con
diversas entidades.
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I.  Modelos de coordinacion con comunidades negras, afro y raizales

A continuacién, se presentan los resultados del compromiso: “Acordar modelos de coordinacion entre las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y Parques Nacionales Naturales de
Colombia para la planeacién, el manejo y la gestion de las areas protegidas administradas por PNNC,
relacionadas con territorios de uso de estas comunidades”.

Indicador: Porcentaje de areas protegidas administradas por PNNC relacionadas con comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras que cuentan con modelos de coordinacién acordados
para la planeacion, el manejo y la gestidn de las areas protegidas administradas por PNNC, relacionadas
con territorios de uso de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Para facilitar la comprension, este reporte se dividira en dos momentos: EEM en construccion y EEM en
implementacion

EEM en construccion

DTPA- PNN Munchique. Acompafiamiento y seguimiento al ejercicio de EEM en el area protegida en
coordinacién con la DTCA. En lo que respecta al componente de comunidades negras, se reiter6 la
dificultad de trabajar con ellos toda vez no se cuenta con personal en territorio. Desde el GPS se recordd
que se habia propuesto el trabajo conjunto. Se recomendd revisar las metas y ajustar aquellas que por
restricciones de movilizacién y tiempos no se logren realizar como se habian planteado.

Revisidn conjunta con la DTPA de la informacién suministrada por el AP y el proceso trabajado con el
Consejo Comunitario Playon del Sigli. Se hizo un recuento de las actividades desarrolladas en los
ultimos meses relacionados con la revision de metas e indicadores. El jefe del AP Jaime Alberto Celis,
plantea que en el marco del proyecto GEF Pacifico se tienen definidas actividades con el CC de Playén
del Sigui pero que han surgido algunas dificultades que no han permitido avanzar; igualmente manifiesta
que los desplazamientos a la zona son costosos unido a las condiciones de orden publico. Desde el GPS
se propone organizar la informacion en funcion de las lineas planteadas en el plan de trabajo. Esto
permitira la definicion de los principios bajo los cuales se enmarcara los espacios de trabajo

DTPA-PNN Uramba Bahia Malaga. Se participd en la revision del Esquema de Manejo Conjunto del
PNN con la DTPA. Analizada el acta del espacio autbnomo en el cual participaron 4 de los 6 consejos se
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concluyo, por recomendacion del GPS y en acuerdo con los demas participantes, que es necesario
convocar un espacio para trabajar temas urgentes (Funcionamiento del Esquema de Manejo Conjunto,
Contratacion, Convenio) y esperar un espacio presencial para trabajar temas de fondo (Concepto de
limites, y Plan de Manejo). Asi mismo, a partir de la revision de las funciones de le Mesa Conjunta, se
valoraron las funciones del Comité técnico y la Secretaria Conjunta, con el fin de realizar una propuesta
para el espacio interno del 19 de agosto.

Participacion en espacios preparatorios de la reunién de Mesa Conjunta. El coordinador del GPS sugiri6
la realizaciéon de dos espacios: uno inicial para tratar tema de Esquema de Manejo Conjunto y temas
urgentes (convenios y contratos); un espacio presencial donde se tratan temas de fondo como son el
concepto de verificacion de limites y Plan de Manejo. Las conclusiones del espacio fueron que se van a
tratar tres temas 1. funcionamiento, revision del mecanismo de coordinacion (EMC). 2. Informe de avance
y estado actual del PNN en términos de manejo (integridad, monitoreo, PVC, ecoturismo), y de inversién
en los 10 afios de declaratoria. 2. Revision de compromisos de acuerdo acta de espacio auténomo: Plan
de Manejo, POA, monitoreo, turismo, KFW, UE, precision de limites y temporada avistamiento de
ballenas. Igualmente se trabajé en un ejercicio con la DTPA sobre la revision de como se han venido
desarrollando las funciones del EMC. Se propuso se revise de forma conjunta, sin embargo, a la fecha
no se tiene una metodologia establecida para trabajar este tema.

EEM en implementacion

A continuacién, se relacionan las acciones adelantaadas en la Direccion Territorial Caribe para las
Estrategias Especiales de Manejo con comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
entre julio y septiembre del 2020.

SFF Acandi, Playon y Playona. Se realiz6 una reunién convocada por la DTCA con el fin de aportar a
la respuesta frente a la solicitud de Cocomanorte sobre la implementacién del POE. Los aportes desde
el GPS estan encaminados a la construccién y validacion conjunta del POE aprovechando los espacios
de las Rondas Técnicas.

Se trabajaron ajustes a los objetos de conservacion con el AP, DTCA, SGM y GPS y con los consejos
Cocomanorte y Cocomaseco. En el espacio interno se definié que el tema de gobierno propio se debera
fortalecer a lo largo del documento (situaciones de manejo) y se dejara en el plan estratégico. En el
espacio con los Consejos definieron cambiar el concepto de “Objetos de Conservacién”, por el de
“Elementos para el monitoreo y seguimiento” y estuvieron de acuerdo en que el Gobierno propio no debe
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ser objeto de seguimiento por lo cual aprobaron fortalecer los “elementos para el monitoreo y
seguimiento” sobre practicas y dejar el tema de gobierno propio para el Plan Estratégico.

Se realiza la revision de la propuesta de identificacion y caracterizacion de practicas tradicionales. En
este espacio se dieron algunas recomendaciones sobre no cerrar el ejercicio a practicas productivas,
sino incluir las préacticas tradicionales. Como conclusion de la jornada se revisara y retroalimentara el
ejercicio propuesto por el santuario.

Participacion en el espacio convocado por el Santuario con el fin de revisar los ajustes realizados al
documento de Plan de Manejo a partir de la reunion realizada con los consejos comunitarios en julio
pasado. Las conclusiones del espacio fueron el envio del documento por parte del area protegida a la
DTCA 'y SGM para su respectivo tramite entre tanto se retoma el trabajo con COCOMASUR.

Asistencia al espacio convocado por el &rea protegida con el fin de revisar e la propuesta de Identificacion
y caracterizacion de practicas tradicionales; se revis6 el documento ajustado por la profesional social del
Santuario y se recomendd enviar la version aprobada por el Coordinador del AP, con el fin de definir la
metodologia a desarrollar.

DTCA-PNN Corales del Rosario y San Bernardo. La SSNA convoco para determinar la priorizacion de
las inversiones en el area protegida. Desde GPS se sefial6 la posicion institucional de PNN de no realizar
las consultas previas de forma virtual ni semipresencial, ya que no asegura el ejercicio pleno del derecho
a la participacion de las comunidades. Una vez se realiza esta salvedad desde presidencia, el Ministerio
de Turismo solicita la priorizacién de actividades en el AP de acuerdo a la metodologia del seméforo, la
cual se realizo la priorizacién por parte de PNN DTCA, AP, SSNA y SGM.

Se trabajo6 en el relacionamiento con los consejos comunitarios teniendo en cuenta un llamado, de parte
de GPS a la unidad de criterio en la voceria y gestidn del area protegida. Esto requiere que el equipo del
parque camine en concordancia con los acuerdos suscritos y el plan de manejo. Asi en la medida en que
la gente participe de las decisiones, se entere de lo que esta sucediendo, de los compromisos que se
hacen, el equipo se une a la linea. Es importante entender que el territorio tiene su propia voceria. Se
insiste en que debemos es enfocarnos en el territorio y construir sobre él. Se reiter6 por parte de la DTCA
que la fortaleza de los procesos interculturales esta en primera instancia desde el area protegida con las
comunidades y el liderazgo bajo la jefatura con un equipo bien acompasado y organizado que trabaje de
la mano con las comunidades. Para la reunién con los consejos comunitarios y PNN se propusieron dos
temas:
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a. Restablecimiento del relacionamiento. b. Construccion de un Plan Especial de Trabajo en el
contexto de la pandemia que contenga tres lineas grandes: -Fortalecimiento del relacionamiento entre
PNN y los CC. -Ejercicio de prevencion y vigilancia. -Construccion del POE vy la articulacién con otras
entidades. Se plantea un espacio de acercamiento con el equipo que estan liderando el Plan Master de
Turismo de Cartagena, donde se presente esa iniciativa de ordenamiento y como ese eso articula con el
POE que se estd construyendo en el area protegida con los consejos comunitarios, dado que es el
espacio por excelencia donde se construye y se debate los temas entre PNN y los CC.

Como preparatoria para la instancia de comanejo, en reunién de PNN se concluye que en la instancia se
deberan trabajar los siguientes temas: 1) Ratificar el relacionamiento y el trabajo conjunto entre PNN y
los CCCN para que funciones a cabalidad el mecanismo de coordinacion de la instancia de comanejo.
2) Definir los mecanismos para una comunicacién asertiva y permanente entre los CCCN en cabeza del
jefe del AP. 3) Concertar el plan de trabajo especial con los alcances de las acciones que se puedan
implementar en el contexto de la pandemia, con tareas especificas para su implementacion pasado.

Se particip6 en la reunion de la mesa Conjunta de la Instancia de Comanejo en donde se trataron 2
temas: 1. Posicionamiento del mecanismo coordinador de la instancia de comanejo. 2. Concertacion del
Plan Especial de Trabajo en contexto de la pandemia. En el plan de trabajo se prioriz6 el tema de Plan
de Ordenamiento Ecoturistico, fortalecimiento del ejercicio articulado de prevencién, control y vigilancia,
y al trabajo coordinado entre PNN y los CCCN en los espacios interinstitucionales.

En la siguiente reunion de la instancia de comanejo entre PNN y los consejos comunitarios de Islas del
Rosario, Baru, Ararca, Santa Ana, San Bernardo y Playa Blanca, se concert6 el plan especial de trabajo
que permita avanzar en el contexto actual de la emergencia sanitaria, priorizando el ordenamiento
Ecoturistico (se realizaron reuniones frente a la reapertura del turismo, y reunién con el CC Baru sobre
sefializacion Playa de Choldn) y fortalecimiento del ejercicio de prevencidn, control y vigilancia (reunién
identificacion puntos criticos)

Se particip6 la reunién convocada por el area protegida en donde estuvieron los consejos, operadores y
la alcaldia de Cartagena, desde PNN se aclar6 que él parque no se puede abrir hasta que no cuente con
la resolucion y el protocolo aprobado, por lo cual los consejos solicitaron participar en los ajustes que se
realicen al protocolo que ya se ha trabajado con ellos. Por lo cual se llevo a cabo la Mesa coordinadora
con los consejos comunitarios en donde se revisd el documento de protocolo con el fin de lograr la
apertura al turismo de forma organizada.
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DTCA- PNN Old Providence Mc Bean Lagoon. Se reviso entre el area protegida, la DTCAy el GPS el
tema de la autoridad Raizal Transitoria Desde el GPS se realizd6 una breve presentacion sobre la
Autoridad Raizal Transitoria “Raizal Council”, con el fin de revisar la viabilidad de incluir esta autoridad
transitoria en el Comité de Manejo Conjunto. En la presentacion se partié del Decreto 1211 DE 2018 (julio
13) por el cual se crea la mesa de interlocucion, participacion y seguimiento al cumplimiento de los
compromisos del Gobierno nacional con el pueblo raizal. En cumplimiento al PND 2015-2018, el Gobierno
nacional en el afio 2018 expidié el Decreto 1211, creando la Mesa de interlocucion, participacion y
seguimiento al cumplimiento de los compromisos del Gobierno nacional con el Pueblo Raizal y sus
expresiones organizativas, adoptando al Consejo Provisional Raizal “Raizal Council” o la institucion que
haga sus veces, como la unica instancia de representacion del Pueblo Raizal del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Se propuso que se aborde la situacion adelantando las siguientes acciones:

a.  Retomar el tema del Estatuto Raizal: PNN no puede ser ajeno a la construccion del documento,
se debe buscar el estado actual del proyecto de ley y las discusiones.

b.  Sereitera que la inclusion o no de la Autoridad Raizal en el Comité de Manejo Conjunto debera
ser una decision interna y autdnoma del pueblo raizal.

C. Frente al oficio del sefior Archibold - representante de la comunidad raizal al comité de
seguimiento de los acuerdos de la consulta previa-, es necesario que desde el PNN se prepare una
matriz con los avances y resultados de los acuerdos de consulta previa para la reunién de seguimiento
a realizarse una vez se puedan realizar reuniones.

d.  Sereiterala necesidad del realizar un conversatorio con los raizales en el que se aborden temas
de autonomia, reconocimiento y se fortalezca el trabajo que desde PNN se ha venido haciendo. Si bien
el Estatuto Raizal es una herramienta de reconocimiento, es importante enfatizar en qué se ha
realizando desde PNN para posicionar el Comité de Manejo Conjunto. Se reiterd que la participacion
de la autoridad raizal sera una decision autdbnoma del pueblo raizal.

La SSNA convocd para tratar el tema de Iron Wood Hill, predio privado con problematicas, para el cual
se esta buscando una alternativa de uso compatible con el AP. Las conclusiones de la reunion fueron: el
AP formulara de la mano de la SSNA y la DTCA el proyecto para ser postulados ante USAID y United
Kingdom con el fin de gestionar recursos para la propuesta de ecoturismo en el predio.

DTCA-SFF Los Flamencos. Desde GPS se ratificd el acuerdo con la DTCA, segun el cual se actualizara
el REM incluyendo todas las comunidades wayu y se construira un acuerdo de uso y manejo de recursos
hidrobiologicos con las comunidades negras, en primer lugar y en segundo lugar se trataria el tema de
ecoturismo. Se propone que el tema que pueda unir a los 4 concejos comunitarios es el recurso
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hidrobiolégico, por lo cual ese puede ser el elemento que nos siente a conversar sobre la conservacion
del Santuario

Apoyo en la construccion de plan de trabajo como insumo para el reporte y seguimiento de los indicadores
de EEM para el santuario. En este espacio se acordd una reunidn con las comunidades negras del
Santuario (Consejo Comunitario del Negro Robles y Junta de Camarones) con el fin de restablecer el
relacionamiento con las comunidades negras con miras a un acuerdo de uso sobre recursos
hidrobiolégicos y turismo.

No se han adelantado acciones en el marco de los mecanismos de coordinacion, sin embargo, para
avanzar en el ejercicio de construccion del REM del &rea se trabaja de manera interna en el documento
diagndstico socioeconomico, biofisico y cultural del &rea protegida de manera institucional, dadas las
condiciones de emergencia sanitaria que restringe el transito hacia y desde las comunidades.

DTPA-PNN Farallones. Apoyo en el fortalecimiento del equipo, trabajo en Yurumangui y acuerdo con el
CC Aguaclara en Anchicaya. El GPS realiz6 la presentacién que tiene por objetico fortalecer el equipo
de expertos locales, brindando herramientas para avanzar en la consolidacion del relacionamiento con
los grupos étnicos con los que se han establecido los acercamientos y con los cuales se ha logrado
coordinar para trabajar en pro de la conservacion mediante por los procesos de comanejo y los acuerdos.
Se realizaron acuerdos de fechas para trabajar los diferentes temas, buscando reconstruir las lineas de
tiempo del relacionamiento con las diferentes comunidades.

El fortalecimiento fue evaluado de manera positiva por parte del equipo, pues brindd claridades
pertinentes frente a las tematicas propuestas (enfoque de derechos, Politica de Participacion Social en
la Conservacion, Estrategias Especiales de Manejo y Acuerdos con comunidades negras). En este
espacio se reviso el plan de trabajo y el instrumento de encuesta a aplicar a los aserradores del C.C de
Yurumangui y el trabajo del vivero en el marco de uno de los objetivos del acuerdo de voluntades que
establece el fortalecimiento de las practicas productivas tradicionales.

Se orientd el proceso de construccion de un acuerdo de turismo con el Consejo comunitario de Aguaclara.
Este espacio permitié fortalecer el proceso de sistematizacién de experiencia del relacionamiento entre
el PNN Farallones de Caliy el C.C de Aguaclara. La orientacion y realimentacion del mismo, se realiz6
de la mano de la DTPA, punto por punto dando claridades, consideraciones y aspectos a profundizar. Se
concluyd que existe un avance en el proceso a partir de los ajustes sugeridos se seguira trabajando en
el documento y se realizara un nuevo espacio previo a la reunion con los comunitarios.

DTPA-PNN Utria. Se retomd el Acuerdo a suscribir con el Consejo comunitario Los Riscales. El GPS
propone retomar el objetivo principal del acuerdo conservacion de los recursos naturales y el
fortalecimiento de la gobernanza compartida, para la consolidaciéon del ordenamiento ambiental del
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territorio en el Area Protegida y el territorio colectivo de la Asociacién de Consejos Comunitarios Los
Riscales de Nuqui con tiene 4 lineas: gobernanza, ordenamiento, cultura y getsion; dentro de
ordenamiento esté tema de RHB y ecoturismo. Se acordo retomar en el plan de accion los objetivos
generales y especificos (2028), Para la revision propuesta, se partira del documento 2018 buscando
recoger los aportes realizados al texto word en 2019, rescatando el trabajo del CC Los Riscales.

Con el area protegida se reviso el plan de accién propuesto para el acuerdo de uso y manejo a suscribir
con el Consejo comunitario Los Riscales. En este espacio se realizd la revision del plan de accion
propuesto en 2019 entre el AP y el Consejo Comunitario los Riscales, revisando los objetivos generales
y especificos, se realizd una propuesta de redaccion (de la mano de la DTPA y la profesional social del
AP) que abarcé el espiritu del acuerdo, la posicion de PNN y algunos aportes del trabajo 2019.

En reunién convocada por el area protegida, con la DTPA y el Consejo comunitario Los Delfines y El
Cedro, para tratar el tema del acuerdo especifico de Playa Blanca, los representantes de las
comunidades manifestaron su interés de retomar el proceso, para lo cual se programara un nuevo
espacio a finales de agosto.

A partir de la revisién del plan de accidn del acuerdo, se ajusto el documento con la aprobacion de la
Jefe del area protegida, partiendo la realidad actual de los territorios, esto como insumo para la proxima
reunion con el Consejo para establecer una ruta de accidn y avances en la construccion conjunta del
2020.

Se planed una reunion con el fin de trabajar con el Consejo comunitario Los Delfines y el Consejo
Comunitario El Cedro sobre el Acuerdo Especifico de Playa Blanca, sin embargo, por problemas de
conexién los CC no pudieron asistir. Entre el AP, la DTPAy el GPS se propuso una ruta de trabajo interna
y externa para ejecutar acciones que promuevan la suscripcion del acuerdo, revisando todos sus
componentes. Asi mismo, se elabord una lista de temas de interés de las partes a tratar como: apoyo
técnico en la elaboracion del plan de etnodesarrollo, recursos hidrobioldgicos, turismo, Acuerdo
Especifico Playa Blanca, construccién conjunta criterios: revision de los proyectos KFW y DLS; la Mesa
Local como espacio para trabajar temas de interés entre el CC Los Delfines y el CC Los Riscales, la
perspectiva regional; el sector La Cuevita sobre la socializacién de limites y usos, reunién del comité
coordinador del Acuerdo, intercambio de experiencias sobre ecoturismo y sus proyecciones. Al final de
la reunién se acordo6 que la matriz de accion de se enviara al Consejo Comunitario los Delfines para que
revisen la ruta de acciones propuesta reuniones y temas.
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Por ofra parte, la SSNA convocd a reunién para revisar la propuesta de realizar un convenio con los
consejos comunitarios de Bahia Solano y Nuqui (Delfines y Riscales) con el fin de poder prestar servicios
de pasa dia en el parque. Desde el GPS se dej6 claro que no se tiene el alcance juridico, pero se
recomendo realizar los acuerdos (via convenio o contrato) en el marco del Acuerdo de uso suscrito con
el CC Los Delfines. Asi mismo se recomendd que sea un tema de la Direccion territorial quienes tienen
algunas sugerencias que realizar al tema de realizacidn de convenios con consejos comunitarios.

Debido a la inclusion del tema de comunidades negras dentro de la propuesta de guion para el video
sobre el PNN Utria se participd en la reunion convocada por el AP. Se continu6 el trabajé de la
construccion del guion de relacionamiento con las comunidades PNN UTRIA, se aporto a la estructura
general del texto y se acordd que el AP trabajaréa con la DTPA e invitaran al GPS una vez el texto esté
més consolidado

Ecoturismo en la DTCA.

Se ha participado en reuniones de ecoturismo convocadas por la DTCA en las cuales se presentaron los
retos del ecoturismo para cada una de las areas relacionadas con comunidades negras, raizales y
pueblos indigenas. La conclusion de los espacios, fue priorizar el trabajo de acuerdo a criterios como
apertura al turismo y compromisos de consulta previa. Desde la DTCA se convocaran espacios
particulares para cada area.

1. RETOS Y ACTIVIDADES A RESOLVER

Sin duda, este afio se caracteriza por una gran complejidad en el desarrollo de las EEM teniendo en
cuenta los siguientes factores:

1. Se han realizado sucesivos ajustes a los planes de trabajo de las AP con cada una de las DT, dada la
contingencia del COVID 19.

2. La evolucion de la pandemia originada por el COVID 19, en tanto, el escenario es de total
incertidumbre y la medida del aislamiento preventivo obligatorio ha generado la imposibilidad de ingresar
alos territorios de los grupos étnicos. De manera que es necesario plantear estrategias orientadas hacia
el fortalecimiento del relacionamiento a través de la comunicacion con las autoridades en los territorios
sin tener contacto fisico.
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4. Recrudecimiento del conflicto armado en zonas como Amazonia, Pacifico (costa narifiense, norte del
Cauca, Choco y Catatumbo), generando desplazamiento de equipos de trabajo hacia otros centros
urbanos y limitando la movilidad de las comunidades; exposicion de los equipos de trabajo conformados
por integrantes de las comunidades locales.

Dado se mantienen las condiciones de riesgo por orden publico y la situacion de la pandemia COVID-19,
en la DTAM ha obligado a todas las APs a priorizar las acciones del plan de trabajo a desarrollar durante
la parte final del afio, debido a las dificultades operativas, administrativas y de funciones presentadas. A
partir del seguimiento realizado por parte de la DTAM, el GPS y el GPM y la respectiva priorizacion de
acciones y la identificacion de los apoyos y acompafiamientos, sera de suma importancia darles
cumplimiento a dichas acciones. Por otro lado, es prioritario presentar los insumos ante el Ministerio del
Interior para la certificacion de la procedibilidad de la consulta del plan de manejo del PNN SCHAW vy el
SFPM Orito IA. Asi mismo, sera prioritario realizar para el ultimo trimestre el comité directivo con la
asociacion Tandachirudu Inganokuna (PNN AFIW) y las asociaciones ACILAPP, APKAC y ACIPS (PNN
La Paya).

Para el caso del PNN Cahuinari serd clave continuar con las rutas de trabajo planteadas en la
actualizacién del plan estratégico, la revision de las PIC y el ejercicio de ajuste a la zonificacidn y su
respectiva reglamentacién de uso. Mientras para el PNN Yaigojé Apaporis sera prioritario continuar en la
ruta de abordaje de los compromisos generados en el ultimo Comité directivo.

En los procesos con pueblos indigenas en el Caribe uno de los retos sigue siendo la suscripcion del plan
de manejo del PNN SNSM y PNN Tayrona. La construccion conjunta del plan de manejo ha involucrado
tres consultas previas, dos demandas judiciales y la reaccion de varios grupos y gremios de Santa Marta
(propietarios privados de predios, poseedores, tenedores, operadores turisticos, pescadores, palmeros,
bananeros, campesinos en situacion de vulnerabilidad y agencias turisticas). Estas reacciones también
han tenido un impacto mediatico y politico a nivel nacional. Por lo anterior es un reto para la entidad
concretar el proceso, incorporando los aportes que han surgido de los grupos sociales mencionados. En
el PNN Tayrona uno de los retos es la reapertura del parque en context de la pandemia y en concertacion
con los cuatro pueblos indigens de la SNSM, quienen consideran que el Tayrona debe “descansar” al
menos 1 afio, de acuerdo con las consultas los mamos. Por su parte, PNNC plantea la aperture para el
15 de noviembre, cumpliendo protocolos de bioseguridad y medidas de manejo adecuadas a la
pandemia. En la reapetura los prestadores de servicios ecoturisticos manifiestan la urgencia y necesidad
de prestar sus servicios dados los meses que ha permanecido inactive el sector.
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Otro de los retos es la recomposicion en el relacionamiento con las comunidades wayu de PNN Bahia
Portete Kaurrele. Si bien se inici6 el afio con un buen relacionamiento en algunas comunidades, en otras
persiste una situacion sensible. No obstante, las jornadas de seguimiento —las cuales se han aplazado
por la pandemia- a los acuerdos de consulta previa para la declaratoria del area protegida serian el
escenario para verificar el cumplimiento de las partes respecto a los compromisos.

En la DTTOR los patrones de asentamiento relacionados con el nomadismo y seminomadismo
caracteristicos de los pueblos indigenas de la Orinoquia dificulta y complejiza buena parte de las acciones
que se desarrollan por la movilidad demografica de los lideres y representantes de las comunidades, por
lo que se recomienda procesos de socializacion y acompafiamiento permanente en el territorio. Otros
retos son la ausencia de organizaciones sociales propias de los pueblos indigenas de la Orinoquia que
tenga identidad territorial y que los representen territorial y culturalmente; por el lado institucional la falta
de recursos, los tiempos rigidos para cumplimiento de los compromisos laborales y presupuestales, junto
con la emergencia sanitaria declarada en todo el territorio nacional. Otros retos son lograr el
empoderamiento por parte de los pueblos indigenas de los acuerdos que se suscriban en la Consulta
Previa, y tener los recursos econdmicos suficientes necesarios para la protocolizacion e implementacion
de la Consulta Previa,

3.14 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS PARA LA CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

De acuerdo con el proceso y a las estrategias para el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera en
Parques Nacionales Naturales de Colombia (PARQUES), en el marco de los beneficios ecosistémicos,
el disefio y/o ajuste de mecanismos financieros y el disefio e implementacién de negocios ambientales
que aportan recursos a la Entidad, se han efectuado acciones en los siguientes componentes:

DISENAR Y/O IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS PARA LA VALORACION, NEGOCIAC,IC')N Y
RECONOCIMIENTO DE LOS BENEFICIOS ECOSISTEMICOS Y CULTURALES DE LAS AREAS
PROTEGIDAS

INSTRUMENTOS ECONOMICOS

\ Transferencias del sector eléctrico (TSE)
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De acuerdo con la modificacion del Articulo 45 de la Ley 99 de 1993 (Art 23 de la Ley 1930 del 27 de
Julio de 2018), se destaca la importancia de la inclusion de PARQUES como sujeto activo en el
instrumento ambiental conocido como Transferencias del Sector Eléctrico, logrando reconocer el servicio
de provision y regulacion hidrica que proveen las areas del SPNN para el sector hidroenergético, de
acuerdo con las valoraciones ecosistémicas realizadas por la SSNA y la gestion realizada con los
tomadores de decisiones, resaltando la cadena de hidroeléctricas ALBAN (Alto y Bajo Anchicaya), donde
el proyecto Alto Anchicaya se abastase en su totalidad del recurso hidrico proveniente del PNN Los
Farallones de Cali y la Hidroeléctrica Urra que se abastece del recurso hidrico en un alto porcentaje
proveniente del PNN Paramillo.

FARQUES
FIVENLYR

Aunque los ingresos definitivos que recibira PARQUES dependen de la reglamentacion que debe expedir
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS, en cuya estructuraciéon en 2019 y 2020 ha
participado la SSNA, la empresa CELSIA, quien opera los proyectos hidroeléctricos del Alto y Bajo
Anchicaya que estan ubicados totalmente al interior del PNN Los Farallones de Cali, transfirié a la
Subcuenta FONAM de Parques los valores correspondientes a la estipulado por el Art 45 de la Ley 99y
sus modificaciones de lo generado desde el mes de octubre de 2019. A continuacién, se presenta los
valores los cuales fueron transferidos por parte de CELSIA a la subcuenta de Parques Nacionales.

En el tercer trimestre del afio 2020 se percibieron $1.107 millones por parte de la empresa CELSIA, los
cuales fueron pagados entre los meses de julio, agosto y septiembre y que correspondieron a la
generacion de mas de 360 millones de KWH por parte de la hidroeléctrica

Tabla 35. Ingresos percibidos por Alto Anchicaya en el 2020

Mes Ingrgsos s Fecha de Pago
(millones)
Diciembre 460 9/01/2020
Enero 398 7/02/2020
Febrero 245 6/03/2020
Marzo 322 7/04/2020
Abril 431 8/05/2020
Mayo 369 5/06/2020
Junio 367 7/07/2020
Julio 428 10/08/2020
Agosto 312 07/09/2020
Septiembre 419 07/10/2020
Total afio corrido 3.107

Fuente: Recursos reportados en el FONAM 2020 y CELSIA
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Adicionalmente la SSNA viene adelantado mesas de trabajo con el Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC
con el fin de realizar las correspondientes acciones de aprestamiento que estén dentro de las posibilidades de esta
entidad, cabe la pena indicar que la metodologia para establecer el porcentaje 6 distribucién de la transferencia
del sector eléctrico en la jurisdiccion compartida por varias autoridades ambientales, como por ejemplo el proyecto
Hidroeléctrico Bajo Anchicayé, hace parte de las definiciones y aclaraciones que deberan estar contempladas por
el Decreto Reglamentario de la Ley 1930 del 27 de junio de 2018, en particular sobre el Articulo 24 de la
mencionada Ley.

FARQUES

FIVENLYR

Sobre este Ultimo asunto el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible trabajé de manera conjunta con las
Corporaciones Auténomas Regionales y Parques Nacionales Naturales de Colombia en la propuesta
metodoldgica.

Ahora bien, la subdireccion viene adelantando la gestidn para lograr aplicar lo dispuesto por la Ley en materia del
porcentaje de la cuenca compartida para los proyectos que potencialmente pueden ser sujetos pasivos de este
tributo, al igual que efectuar los cobros a los que haya lugar de los recursos percibidos por las CAR que deberan
ser destinados al FONAM, en virtud del articulo 24 de la Ley 1930.

\ Instrumento de Sobretasa Ambiental a Peajes

Con respecto a este instrumento, la iniciativa fue estructurada por la SSNA en la Estrategia de
Sostenibilidad Financiera de PARQUES, priorizada con el MADS y actualmente se esta desarrollando
una propuesta legislativa por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Ley de Crecimiento
Limpio) en el que PARQUES esta invitado a participar con comentarios y aportes, en la cual se incluyo
la propuesta. Se espera que el instrumento legislativo entre en vigencia en 2020.

La propuesta tiene proyectados los siguientes ingresos:
Tabla 36. Ingresos proyectados Sobretasa ambiental de peajes

[ e

2020 $27.469.584.778

Fuente: calculos propios SSNA

En el ultimo trimestre del afio 2020 se trabajé con la consultoria de Terrasos - HeCo - Actualmente la
consultora priorizo este instrumento para identificar posibles ingresos, asi como acciones para
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materializar el instrumento, estos resultados estan siendo retroalimentados por parte de SSNA junto con
WCS.

\  Célculos valor de transito de embarcaciones soportado en la recuperacion de costos en
el Parque Nacional Tayrona

Con el &nimo de mitigar los impactos ambientales generados por el trénsito de embarcaciones y el anclaje
de las motonaves ubicadas en el caribe Colombiano, particularmente el area marina de conservacion del
Parque Nacional Natural Tayrona, y en coordinacién con la misién institucional de la entidad como
administrador del area marina protegida; Parques Nacionales Naturales de Colombia identifica la
necesidad de establecer un sistema de transito de las embarcaciones que involucre desde la planeacion,
control, monitoreo y seguimiento. Esto implica adicional del personal que ejerza las diferentes acciones
de la instalacién y mantenimiento de boyas de amarre, de delimitacion e informativas y de sefializacidn
para contribuir a la proteccion de los servicios ecosistémicos prestados por el area marina.

Se cobrara a los propietarios de la motonave por cada traansito que deba hacer al interior del area
protegida, considerando que adecuaré el control de ingreso a la entrada del Parque en el sector Playa
Granate, y de esta forma se estructura un cobro por la ocurrencia efectiva del hecho generador (trénsito
de embarcaciones). Para estimar el valor a pagar por los sujetos pasivos se calculd el valor a partir de
los costos incurridos por PNNC PARQUES para la planeacion, control, monitoreo y seguimiento del
transito de embarcaciones y mantenimiento del sistema de boyas.

Este valor se estim6 con la siguiente ecuacion:

VPte = (CTO + INSTA)/Cte

Donde VPte es el valor a pagar por motonave por cada transito, CTO son los costos por las actividades
de planeacion, control, monitoreo y seguimiento; INSTA valor de la instalacidn de las boyas; Cte Cantidad
de transitos estimados, el valor calculado es el siguiente:

(174.637.059 + 35.182.656)

VPte = 12.485

VPte = 16.806 =~ 17.000

El valor resultante a precios de diciembre de 2019 asciende $16.806; este valor se aproxima a la cifra de
500 pesos mas cercana por lo tanto el valor de cada transito ascenderia a $17.000. Este valor se deba
actualizar anualmente, se recomienda hacerlo por la variacion anual del IPC.
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N Tarifa preferencial de derecho de ingreso al PNN Tayrona en sector Bahia Concha

A partir de un analisis de los costos de operacion necesarios para que se desarrollen actividades
ecoturisticas en el sector de Bahia Concha se estiman los derechos de ingreso (sin descuentos ni
sobreprecios 0 costos de seguro) que corresponden a los costos de operacién, mantenimiento y una
porcion de los costos; asociados al ecoturismo se propone una férmula de calculo con las siguientes
caracteristicas:

Costos de operacién total

Derechos de ingresos Visitante Nacional = — — -
Numero de visitantes Nacionales

El cual corresponde a:

Derechos de ingreso: Valor a cobrar por visitante Nacional.

Costos de operacion total: Costo anual de operacion por los servicios ecoturisticos.

NUmero de visitantes Nacionales: | Total de visitantes que ingresan al sector de Bahia Concha de
origen Colombiano o de la Comunidad Andina de Naciones y
extranjeros.

Con base en lo anterior, los costos en el PNN Tayrona, en el sector Bahia Concha, se establecen
teniendo en cuenta la informacién de requerimientos de funcionamiento, a partir de las necesidades de
equipamiento, personal y costos de operacion.

La sumatoria de los costos anuales entre equipos varios, personal y vehiculos se divide entre el promedio

de los visitantes Nacionales para obtener una tarifa promedio por visitante nacional y Comunidad Andina
de Naciones (CAN) de ($5.824)" y para extranjero de $25.000.

Tabla 37. Tarifa Global de ingreso de acuerdo ejercicio de costos del programa de Ecoturismo.

NACIONALES Y COMUNIDAD ANDINA DE | $6.000
NACIONES (CAN)
Extranjeros 25.000

\' Propuesta de optimizacion de ingresos por entrada de visitantes a las areas protegidas
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Se presentd una propuesta para la optimizacién del recaudo de los derechos de ingresos a las areas protegidas
con vocacion ecoturistica, que incluye la determinacion de las tarifas en &reas que aln no se cobra o en sectores
por donde actualmente no se cobran.

Entre las &reas priorizadas estan las siguientes: PNN Tayrona (Trénsito de embarcaciones); PNN Corales del
Rosario y de San Bernardo (Cobro tarifa de ingreso desde las marinas, sector Playa Blanca —Baru, y Toll y transito
de embarcaciones); PNN Bahia Méalaga, SFF Corota (actualizacién tarifa); PNN Nevados (sectores Salento, el
Cedral y Juntas (Ibagué); PNN Sierra Nevada de Santa Marta — Camino a Teyuna. Para lo anterior, se avanza en
la estructuracién de la tarifa de ingreso en el PNN Bahia Malaga, el SFF Cocota, se solicitd propuesta para el
cobro de ingreso de visitantes desde la marina y para el trénsito de embarcaciones a la Corporacion de Turismo
de Cartagena y a Luxury Trip, y se elaboraron el estudio previo para el Convenio con la DIMA

VALORACION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS

\' Recurso Hidrico

Para la presente vigencia se trabaja en la valoracion del servicio ecosistémicos hidrolégico de control de
erosion de las cuencas con presencia en areas protegidas. Para este fin se consolid6 informacién del
Estudio Nacional del Agua relacionada con erosion.

e Apartir de la consolidacion de la informacion se usara la ecuacién universal de pérdida de suelo
para estimar el potencial de suelo que es retenido por las cuencas de las areas protegidas, es
decir, la exportacién de sedimentos que se evita gracias a la conservaciéon de las areas
protegidas Valoraciones de Recurso hidrico para la presente vigencia

Para el tercer trimestre del 2020 se tienen los siguientes avances en las 4 cuencas hidrogréaficas
priorizadas para la valoracion:

La cuenca del rio Sogamoso en el PNN Serrania de los Yariguies: Se avanzé en la cuantificacién
biofisica del servicio ecosistémico en la cuenca del rio Sogamoso. Se realiz6 delimitacién de la cuenca
del rio Chucuri, que conecta el PNN Serrania de los Yariguies con el proyecto hidroeléctrico Sogamoso,
se cuantificd la cantidad de sedimentos exportados y retenidos hasta la estacion puente comuna a partir
de simulacién en el software INVEST y se calibro con la informacién del POMCA del rio Sogamoso para
la estacion puente comuna. Se estima que, en afio medio, los sedimentos retenidos hasta la estacion
puente comuna (justo antes de ingresar al proyecto hidroeléctrico) con el uso actual de la tierra, asciende
en afo medio a 3.015 millones de toneladas al afio.
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Asi mismo se realizé la estimacion de sedimentos para los tres escenarios propuestos: afio medio, afio
humedo y escenario de cambio climatico. Estos resultados fueron presentados a Isagen, como principal
actor beneficiario, con el fin de fortalecer el relacionamiento institucional frente a la proteccion y
conservacion de los servicios ecosistémicos que brinda el area protegida.

Cuenca del rio Tunjuelo, se avanza en la obtencidn de insumos para calcular el servicio ecosistémico de
regulacion de caudales que presta el PNN Sumapaz. Dado que esta es una cuenca urbana con fuertes
problemas de inundacién, el caudal que regula el parque es de suma importancia para controlar las
inundaciones cuenca abajo. Por lo que se avanza en la recogida de informacion necesaria para aplicar
el modelo de produccidn de agua anual y entrega de sedimentos, ya que estos Ultimos son una causa
de las inundaciones cuenca abajo.

Para el ejercicio de valoracion de la Cuenca del Rio Suaza en el PNN Cueva de Los Guéacharos se
avanzo en la modelacion de control de erosidn para los escenarios planteados de variabilidad climatica
y cambio de uso del suelo con el fin de contar con insumos para la valoracion por costos evitados de
sedimentacién ante la Hidroeléctrica del Quimbo. Los escenarios planteados de cambio de uso del suelo
se definieron con la Direccion Territorial Andes Occidentales y el Area Protegida, teniendo en cuenta las
figuras de conservacion de orden regional y local que podrian fortalecer la conservacion de la cuenca.

Para la valoracion hidrica de la Cuenca del Rio Aracataca en el PNN Sierra Nevada de Santa Marta, se
avanzd en la primera version del componente de la valoracion biofisica, la cual fue revisada y actualmente
se encuentra en ajustes de acuerdo con las orientaciones dadas por el subdirector. También se avanza
en la construccion del componente de valoracion econdmica con la revision de informacion secundaria
de las actividades agricolas que se desarrollan alrededor de la cuenca de acuerdo al documento Fases
para la valoracidn biofisica y econdmica del recurso hidrico para el Sistema de Parques Nacionales
Naturales.

Para el caso de la valoracion nacional de servicios ecosistémicos hidrolégicos se avanzo en la
modelacién de las cuencas priorizadas en el area hidrografica de Magdalena Cauca, donde se obtuvo la
cantidad de sedimentos retenidos y exportados para cada cuenca. Los resultados de este ejercicio
destacan que la conservacion de areas protegida en la Macrocuenca Magdalena Cauca permite que en
cuencas con buena cobertura boscosa se retenga hasta 1133 toneladas de sedimentos por hectarea. A
partir de estos resultados se realizara la valoracion econdémica de control de erosion con base en los
costos de tratamiento de agua para consumo humano.

Se publicé el Story Map del estudio de valoracion de recurso hidrico desarrollado para la cuenca del Rio
Mapa del PNN Tataméa
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N Valoracién Regulacion Climatica

En la articulacion interinstitucional que se hace a nivel nacional de los temas de Carbono, la SSNA
participa en el siguiente evento desarrollado en varias reuniones durante este tercer trimestre:

1) Mesa de Carbono Paramos, liderada por MADS; en este trimestre se ha adelantado la definicion
y socializacion de la Hoja de Ruta.

2) Potencial de Desarrollo de Proyectos de Carbono en Ecosistemas de Alta Montafia

3) Valoracion Biofisica y Economica del Servicio Ecosistémico Almacenamiento de Carbono en
Bosques para el Sistema de Parques Nacionales

Internamente en la SSNA: 1. Se continta la estructuracion del Story Map con las cifras de monitoreo de
deforestacion en Parques para el periodo 1990 — 2018, cuantificadas de los mapas de Cambio de Bosque
del IDEAM, para ser publicado en el aplicativo ELA. 2. Se definen las directrices para la estimacién de
emisiones de CO2 a la atmédsfera como resultado de la deforestacion tanto en las areas protegidas como
en areas con funcién amortiguadora estimada a 5 y 10 km del limite de parques, siguiendo la propuesta
del Nuevo Nivel de Referencia de Emisiones Forestales (NREF) para Colombia generado por el IDEAM.
3. Se definen las directrices para el disefio, estructuracion y publicacion del “Atlas de Carbono 2020 en
Areas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales - SPNN”. E| cual va a ser generado
por Direccion Territorial 4. Se inicia disefio, diagramacion, elaboracion de tablas, generaciéon de mapas,
redaccion de parrafos, entre otros del Atlas de Carbono 2020 para la Direccion Territorial Amazonia.

En el tema de valoracion econdmica, se tomaran los factores de emisiéon por bioma utilizados por el
IDEAM en la estimacion del Nivel de Referencia de Emisiones Forestales (NREF), recientemente enviado
a la Convencion Marco de Cambio Climatico (UNFCCC), y se estimara el valor de los stocks de carbono
en unidades de COz. De igual manera, con base en las tasas de deforestacion construidas a partir de la
informacién suministrada por el IDEAM, se determinara el carbono perdido por afio. Seguidamente, se
asignaran valores economicos al carbono en stock y perdido como resultado de procesos de
deforestacion, con el fin de estimar el valor econémico correspondiente. Para determinar los valores
adecuados de valor econdmico de las toneladas de carbono se recurrira a la literatura y se asignaran
rangos.

\' Valoracién de servicios culturales

Como avance en la gestién para el periodo comprendido en el tercer trimestre del 2020 respecto a la
valoracion de servicios culturales priorizados por la subdireccion en el PNN Nevados, se tiene que:
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Se avanzd en al analisis de actores estratégicos para la valoracion en la cuenca del rio Chinchina. Se
identifican 63 actores y de acuerdo con la metodologia de calificacion empleada 18 se consideran clave.
Asi mismo, se estructura y se hace el envio de una encuesta a 8 operadores de sitios de observacion
que hacen parte de la cadena productiva del turismo de aves en la zona objeto de estudio. Esto con el
fin de realizar un andlisis de la dindmica del turismo de aves en la zona de estudio y ver como los
diferentes actores conectan sus productos turisticos, esto nos ayudara a comprender la oferta turistica y
la influencia del Parque Nacional Natural Nevados en el turismo de aves en el territorio.

FARQUES
FIVENLYR

Asi mismo, se avanza en el andlisis de oferta turistica en los municipios que se encuentran en la zona
objeto de estudio: Neira, Chinchind, Villamaria, Manizales y Palestina, con el fin de identificar el potencial
para desarrollar turismo de aves y fortalecer dicha Cadena con el PNN Nevados.

DISENAR LOS INSTRUMENTOS DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES PARA LA
CONSERVACION DE LAS AREAS PROTEGIDAS NACIONALES (PSA)

ESQUEMAS DE PAGO POR SERVICIO AMBIENTALES EN PNN

En la articulacién interinstitucional que se hace a nivel nacional de los temas de PSA, la SSNA participd
en los siguientes espacios durante este tercer trimestre:

Espacio Descripcion
Comité territorial | El objetivo de este comité es articular y gestionar recursos con todas las iniciativas de PSA
PSA Meta desarrolladas por las diferentes entidades en la zona. Al respecto se hace un Acuerdo de Voluntades

_ entre las diferentes entidades participantes para impulsar proyectos de PSA: Secretaria de Ambiente
(2 reuniones) del Departamento del Meta, MADS, GIZ, 3Gi, RAPE Cormacarena y Gobernacion del Meta.

Mesa técnica Dentro de este espacio se ha avanzado en la consolidacion de un programa y una matriz de
PNNC- MADS (4 | proyectos PNNC- MADS, con los que el MADS esta apoyando a PNNC con la estrategia de
reuniones), fortalecimiento técnico y la gestién de recursos para la implementacion. Dentro del portafolio de

proyectos se encuentran las iniciativas de PSA para: PNN Nevado del Huila, PNN Sierra de la
Macarena, PNN Tinigua, PNN Cocuy, PNN Tatama, PNN Los Nevados, PNN Orito Ingi ANDI. Se han
realizado avances en este espacio en la construccion de la ficha MGA para la gestidn de recursos
para proyectos PSA, y se inici6 con la ficha para el PNN Nevado Huila.

Mesa técnica Dentro de este espacio se han resuelto inquietudes técnicas para facilitar la articulacion del
PNNC- ANLA (2 | instrumento de PSA unido a recursos de compensacion obligatoria
reuniones)

8 El amblente S
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Gestion de Ecopetrol: Reunion técnica para gestién de recursos en proyectos de compensaciones por pérdida

recursos con de biodiversidad en PNNC
sector privado (3

reuniones) Enel: Reunion técnica para para dar lineamientos en la estructuracion y justificacion del PSA PNN

Nevado del Huila

Mesa nacional
intersectorial
Cancilleria (1)

Respuesta a conceptos solicitados por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) para la mesa nacional
intersectorial convocada por Cancilleria

Comités Comités técnicos mensuales en articulacion con la SGMAP

técnicos (3)

En desarrollo al apoyo del disefio y gestion para la implementacion de iniciativas de PSA, en este periodo
se apoyo a las siguientes areas: Tabla 4. Proyectos PSA en PNN
Direccion
Territorial

Area PSA

Avance tercer Trimestre

DTOR PNN Sierra de la | Sesiones de trabajo para la estructuracion de PSA con el equipo del area
Macarena protegida, la DTOR y 3Gl Instituto para el Crecimiento verde global (Global
Green Growth), quienes estan adelantando el disefio de la estrategia de PSA
para el departamento del Meta, y ahora estan apoyando la construccion de esta
iniciativa.
PNN Tinigua Sesiones de trabajo para la estructuracion de PSA con el equipo del area
protegida, laDTOR y 3Gl.
DTAN Piloto PNN | Sesiones de trabajo para apoyo al convenio DTAN-Ecopetrol (CENIT) —
Yariguies MASBOSQUES. Actualmente el Convenio elaborado esta en la revision final por
Recurso Hidrico | CENIT.
PNN Cocuy Sesiones de trabajo con PNN Cocuy para revisar el perfil de proyecto
aprobado por el Fondo Colombia Sostenible para ser estructurado
DTAO Piloto PNN | Mesas técnicas con MADS, ANLA y Enel para revision y reformulacion del
Nevado del Huila | proyecto.
PNN Los | En alianza con el Instituto Earlham (Inglaterra) y su proyecto Grow, se continua
Nevados con el disefio de un esquema de (PSA) con el objeto de disminuir las presiones
Cuenca Rio | antrépicas en areas de interés para el ecoturismo y la conservacion de habitat
Ottn - Rio | para aves (biodiversidad, en predios dentro y fuera del PNN Tatama).
Chinchina.
[ camtiente | inambiente

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

129



anos

PARQUES

&

STTVENIYN

Dlre.c “on Area PSA Avance tercer Trimestre
Territorial
PNN Tatama
DTAM PSA SFPM Orito | Se apoy¢ la estructuracion para continuar con la construccion de la iniciativa del
Ingi Ande proyecto en la vereda Libano con la definicion de cuenca hidrogréafica, costo de

oportunidades, identificacion de coberturas.

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS PARA COMPENSACIONES POR PERDIDA DE
BIODIVERSIDAD REALIZADOS

Se viene avanzando en conjunto con Wildlife Conservation Society (WCS), un documento de analisis
acerca de la revision de adicionalidad en el contexto de las compensaciones por pérdidas de
biodiversidad en las Areas Naturales Protegidas Publicas del territorio nacional. A la fecha, se esta
finalizando la primera version del documento para pasarla a revision, por lo que se tiene un avance del
90%

ESTADO DE LA GESTION DE RECURSOS

Como producto de la gestion con empresas en el periodo comprendido entre julio y septiembre, se tiene
la aprobacion del plan de inversion del 1% del proyecto Construccion del tnel del Toyo y sus vias de
acceso - Tramo 1, a cargo de la empresa Consorcio Antioquia al mar. El proyecto fue aprobado mediante
Resolucion 1431 de 27 de agosto de 2020. Mediante esta inversion se adelantardn medidas de
preservacion y restauracion en el PNN Las orquideas a partir de la compra de predios y acuerdos de
conservacion. Se espera una primera fase de ejecucion de cerca de $ 3.685.160.000 en 722 hectareas.

En este trimestre no se han radicado proyectos adicionales a la autoridad nacional de licencias
ambientales.

Para la vigencia del presente informe se reporta acompafiamiento a 15 procesos de gestion. En resumen,
se tiene:

5 proyectos en fase de ejecucion

3 proyectos aprobados en fase de suscripcion de acuerdos para su implementacion
1 proyecto negado por la autoridad ambiental y en proceso de reformulacion

2 proyectos radicados ante la ANLA a la espera de pronunciamiento

4 proyectos en fase de concertacién y formulacion.
s El amblente | a0 hionte
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A la fecha la gestion busca una consecucion de recursos por $12.053'020.745 y una intervencion sobre
3.897 hectéreas.
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DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA
GENERACION DE RECURSOS TENDIENTES AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES.

e Apoyo para la construccion de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera de los SIRAP Pacifico,
Andes Nororientales, Eje Cafetero y Orinoquia.

En el marco de la funcion de la coordinacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) la SSNA,
con el apoyo del Programa PNUD - BIOFIN, ha venido trabajando con los Subsistemas Regionales de
Areas Protegidas (SIRAP) de Pacifico, Andes Nororientales, Orinoquia y Eje Cafetero para la elaboracion
de las respectivas Estrategias de Sostenibilidad Financiera (ESF). Han sido fundamentales los avances
en el célculo de la brecha financiera y en el intercambio de metodologias para la valoracién de los
servicios ecosistémicos en las zonas, en jurisdiccion de las autoridades ambientales regionales.

Par tal efecto, en el tercer trimestre se continua con los procesos, en simultanea, de construccion conjunta
de los respectivos planes de accién y se iniciaron los talleres para el disefio y formulacién del proyecto a
presentarse al Sistema General de Regalias para los SIRAP Eje cafetero y Pacifico. Este proceso de
construccion del plan de accion de cada uno de los SIRAP sigue la misma ruta definida para la
construccion del Plan de Accion de la Politica del SINAP y esta intimamente articulado en su forma y
estructura. La ruta definida en el cronograma para cada uno de los SIRAP comprende 6 pasos o etapas
que iniciaban en el mes de abril y terminarian a finales de septiembre. Ver siguiente grafico.

Pasa 2! Paso 4; Definecian Puso & Evalviacion v
Construcodn de Remltados y aprobacon del Comute
Lines Base Productos Dwoctive
Abril-Mayo Junio-Julio Junio-Agosto
Mayo Junio-Julio Septiembre
Paso 1: Revision arbol de Paso 3. Concertacion Paso 5
problemas y objetvos, lineas de-metas a nevel Construccon
BSUAEQICAS y ACCIGNes regiorial Componante
Financlero

El avance consolidado de los cuatro procesos acompafiados, con fecha de corte 21 de agosto de 2020
(eje cafetero, andes nororientales, pacifico y Orinoquia) es en promedio del 31%. Los procesos para

Caribe, andes occidentales y amazonia, no se han iniciado.
"3 El ambiente :
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En todo caso debe destacar que debido a la actual coyuntura de emergencia sanitaria por el COVID 19,
la dindmica de trabajo mediante reuniones virtuales con los equipos base de cada Subsistema, ha sido
constante y sistematica; la conformacién de los equipos base esta dada por la respectiva secretaria
técnica, el profesional del Grupo de Gestidn e Integracion del SINAP de la SGMAP, una profesional
experta del Programa BIOFIN, dos integrantes socios del SIRAP, algunos expertos del Proyecto GEF
SINAP y del Grupo de Formulacion de la Politica del SINAP vy, la participacion de la Subdireccion de
Sostenibilidad y Negocios Ambientales de Parques Nacionales.

Resulta trascendental tener en consideracion que la virtualidad es un elemento fortuito que ha limitado,
sin ninguna duda el ritmo de avance en este proceso.

e PROGRAMA HERENCIA COLOMBIA -HECO

La SSNA ha venido asistiendo y participando en los comités técnicos del Programa, dando aportes
técnicos correspondientes en la reconfiguracion de la Fase | del programa, suministrando la informacién
necesaria y generando los informes solicitados por la gestora del mismo. En efecto, se termind el costeo
de lafase | para la meta 2, en areas protegidas nacionales; sin embargo, el MADS emitié otra instruccidn
al respecto y debid apoyarse el costeo por mosaicos y corredores priorizados.

Se viene participando en reuniones técnicas para dos procesos: la consultoria que realiza Terrasos cuyo
objetivo es la proyeccion de flujos de recursos que podrian dirigirse a HeCo, a partir de unas fuentes
priorizadas en algunos corredores y comentarios para la construccion de los Términos de referencia para
contratar la consultoria cuyo objetivo es construir/adaptar una metodologia para analisis flujos financieros
para HECO. Para este ultimo la SSNA hizo los siguientes comentarios: A) En el mapeo de recursos
publicos, se sugiere mapear fuentes existentes y/o posibles desde los municipios, departamentos y en
general de entes territoriales. No tanto desde el nivel nacional y central del ejecutivo. B) Se sugiere que
en la consultoria se enfatice en fuentes privadas, pues la identificacion de fuentes publicas ya esta
practicamente mapeada. Seria muy interesante mapear recursos que se originan desde el sector privado
mediante fuentes de informacién como la DIAN, las superintendencias, etc. para estimar los recursos del
sector privado, ingresa a las finanzas publicas, en temas de tributacién generada directa o indirectamente
para la conservacion de la biodiversidad. C) Un elemento que se sugiere tener en cuenta es el ciclo de
tenencia/ocupacion de la tierra, pues actualmente este es un tema especialmente complejo en Colombia.
D) Otro aspecto que se sugiere se analice para ver si es pertinente o no, se refiere a la inclusion del
mapeo de fuentes originadas desde las actividades de regulacion y control existentes desde el ejecutivo
y desde los drganos de control. Lo anterior teniendo en cuenta que son actividades que de alguna manera
aportan a la labor de seguimiento que debe desarrollar el programa HECO.

5‘- El amblente
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e Grupo de Sostenibilidad Financiera de REDPARQUES.

Se han apoyado comunicaciones y requerimientos para facilitar la gestion del grupo; se hizo encuesta
solicitada por el Proyecto IAPA y la direccidn técnica de Redparques, para identificar competencias a
capacitar, de acuerdo con la oferta realizada por el proyecto mencionado. Se hizo la tabulacién de
prioridades y se envid el resultado de dicha encuesta, la cual arrojé los siguientes resultados:

v' Lograr una planificacion estratégica, evaluacion de la efectividad y planificacion financiera que
funcionen integradas

v’ Establecer estructuras de financiamiento integrales: Estructura y funcionamiento de fondos
ambientales para sistemas de AP.

Competencia 5: Entiende qué son y como funcionan los fondos ambientales, de forma que puede
asesorar sobre esto a otras personas. El curso se inicia en febrero de 2021.

La SSNA organiz6 y realizo el Webinar “Beneficios de las &reas protegidas a los sectores productivos y
al bienestar social” el cual conté con la participacion de profesionales de once paises.

DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS CON BASE EN LA VALORACION DE
LOS BIENES Y BENEFICIOS ECOSISTEMICOS GENERADOS POR LAS AREAS DEL SISTEMA DE
PARQUES NACIONALES NATURALES.

CONCESIONES SERVICIOS ECOTURISTICOS

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2020 se encuentran vigentes pero suspendidos por la
emergencia sanitaria por el COVID 19 dos (2) contratos de Concesién de Servicios

Dadas las medidas de aislamiento preventivo por el COVID-19 se hizo necesario suspender estos
contratos de concesion hasta tanto se supere la emergencia, sin embargo:

e El contrato de Concesion de Servicios Ecoturisticos en los PNN Gorgona reanudo la ejecucion a
partir del 18 de agosto de 2020, para los servicios de alojamiento y alimentos y bebidas,
restaurante y cafeteria, al personal residente en la isla que adelanta los trabajos previamente
autorizados por Parques Nacionales Naturales, ajustados a las necesidades de las actividades y
obras a desarrollar por la DIMAR y la Armada Nacional.

"- El amblente
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o El contrato de Concesion de Servicios Ecoturisticos en el PNN Nevados se espera reanudar en
la primera semana del mes de octubre.

Respecto a la prestacion de servicios ecoturisticos en el PNN Tayrona y VIPIS, cuya adjudicacion del
nuevo contrato de concesion de servicios ecoturisticos prevista para diciembre 2019 y cuyo proceso
licitatorio fue suspendido por orden judicial, durante el segundo trimestre del afio 2020 se obtuvo
respuesta positiva para continuar el proceso, previa certificacion de la Direccién de Consulta Previa del
Ministerio del Interior sobre la necesidad de adelantar consulta previa en el marco de la concesién de
servicios ecoturisticos en Via Parques Isla de Salamanca, esta certificacion se otorgd mediante decreto
ST- 0453 del 17 de junio de 2020 y sobre el cual existe recurso de apelacion.

Frente a esta situacion se inici6 el proceso de reestructuracién de la concesion de servicios ecoturisticos,
considerando la nueva realidad del turismo y las proyecciones de recuperacion de este, asi como la
redefinicién de las inversiones y se estima que el proceso de licitacion se abra en el ultimo trimestre del
afo 2020, dependiendo de las condiciones técnicas, sociales y sanitarias.

NUEVOS ESQUEMAS DE CONCESION DE SERVICIOS ECOTURISTICOS
e Parque Nacional Natural Chingaza

En el tercer trimestre del afio se dio inicio al ejercicio de estructuracion de una Concesion de Servicio
Ecoturistico para el Parque.

Se realizé reunion con el equipo del PNN Chingaza en donde se conocieron las dificultades del Area
protegida en cuanto al tema predial.

Como principal reto para la implementacion del esquema de prestacion de servicios turisticos en el sector
Barrederos del PNN Chingaza, se requiere, claridad técnica del proyecto, para posteriormente construir
los estudios que respalden la estructuracién; al respecto se avanzé en la definicién predial concluyendo
que Barrederos esta en zona de Recuperacion natural y Alta densidad de Uso; aun falta definir, en el
marco de los instrumentos de planificacién, los lineamientos para el desarrollo de actividades
susceptibles de ejecutar en dicha zonas, elemento crucial para conocer el alcance de la prestacion de
servicios ecoturisticos que se espera operar mediante contrato de concesion; adicionalmente no existe
claridad de la forma como se accedera a los servicios de agua potable, vertimientos sélidos y liquidos,
electricidad, entre otros, servicios necesarios para delinear la estructuracion.

De acuerdo a lo planificado, para la vigencia 2021 se espera contar con nuevos lineamientos que den
claridad frente al a las posibilidades de desarrollar actividades ecoturisticas en dicho predio, por esta
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razon, no existe actualmente, informacion necesaria y suficiente para llevar a cabo una estructuracion
que de soporte a un contrato de servicios ecoturisticos.

e Parque Nacional Natural Gorgona

Se realizé reunién de articulacion con el Area Protegida y la Direccién Territorial Pacifico con el fin de
determinar un plan de trabajo conjunto para la creacion del esquema de prestacion de servicio que
entrara a partir de comienzo del afio 2021.

Frente a la solicitud de informacion requerida para lograr la base necesaria de la estructuracion el PNN
Gorgona, juntamente con la territorial, remitieron las matrices y se continu6 la construccién del anexo
técnico y el modelo financiero, se espera tener los documentos técnicos y financieros para ser entregados
a la SAF y otras areas del nivel nacional, en el ultimo trimestre del afio 2020; documentos necesarios
para abrir el proceso en el momento que se requiera.

Cabe anotar que, por la situacion vivida en el afio 2020, que llevo a la suspension del contrato a partir
del 17 de marzo de 2020 y su posterior reanudacion el 18 de agosto de 2020, como ya se habia
mencionado, modifica la fecha de terminacion, dado el plazo contractual de cuatro (4) afios, contados a
partir de la fecha de la firma del acta de inicio (17 de marzo de 2017), es decir, que el proceso de
concesion debe considerar este nuevo escenario para la apertura y posterior adjudicacién de un nuevo
contrato.

e Santuario de Flora y Fauna Iguaque

Se realizo reunion con el equipo del Area Protegida con el fin de articular intereses sobre el nuevo
esquema de prestacion de servicios en el Santuario de Flora y Fauna Iguaque, concertar el alcance y el
plan de trabajo.

A su vez, se les solicitd a la Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas- SGMAP, al Grupo
de Infraestructura y a KFW informacion para iniciar la construccion de los documentos técnicos del
proceso. Al igual que la matriz base para iniciar la estructuracién financiera.

Aunque no se ha recibido la informacion por parte de area protegida, con informacion secundaria se
construyd el primer modelo financiero y el primer borrador del anexo técnico, se espera ajustar los
documentos técnicos y financieros para ser entregados a la SAF y otras areas del nivel nacional, en el
ultimo trimestre del afio 2020; documentos necesarios para abrir el proceso en el momento que se
requiera.

ECOTURISMO COMUNITARIO

"- El amblente
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Entre los resultados del tercer trimestre del afio se destacan los siguientes:

e Se construyd un proyecto de turismo comunitario con el equipo de Corpochingaza para la
convocatoria “Colombia Riqueza Natural’, financiada por USAID. El proyecto espera que la
Corporacion fortalezca su cadena de valor y su estrategia de comercializacion. El proyecto tiene
un presupuesto de 50.000 ddlares. Los resultados de la convocatoria se conoceran en el mes de
Noviembre.

NUEVOS ESQUEMAS DE PRESTACION DE SERVICIOS ECOTURISTICOS COMUNITARIOS

En relacion con los nuevos esquemas de ecoturismo comunitario se realizaron las siguientes acciones:
e Parque Nacional Natural Utria

- Lapublicacion de los pliegos para el Esquema de Turismo comunitario en el PNN Utria se realizd
en el primer trimestre del 2020. Debido al impacto de la pandemia en el modelo financiero se
decide aplazar la publicacion hasta concordar con los consejos comunitarios la mejor fecha para
abrir el proceso. El Area Protegida construyé una propuesta de capacidad de carga ajustada,
teniendo en cuenta la dinamica de distanciamiento social. Para la primera semana del mes de
Octubre la Jefe del Area Protegida realiza reunion con los consejos comunitarios, y ellos
manifiestan la solicitud de abrir nuevamente el proceso competitivo para que las ESALES del
territorio puedan aplicar.

- Se espera que, una vez validado el modelo financiero, se publiquen los pliegos en el tercer
semestre del 2020. Ademas, se esta evaluando la posibilidad de entregar la infraestructura por
fases, con el objetivo de realizar mantenimiento correctivo a 2 cabafas, y posteriormente
entregarla en el contrato.

NUMERO DE VISITANTES EN AP CON VOCACION ECOTURISTICA

El niumero total de visitantes de enero al 15 de marzo de 2020 fue de 430.472, lo que representa una
disminucién del 70% con respecto al 2019; considerando la Resolucién 137 del 16 de marzo de 2020
que ordena: "el cierre temporal y se prohibe el ingreso de visitantes y prestadores de servicios turisticos
en las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales abiertas al ecoturismo". Debido a esta
resolucion el ecoturismo ha estado suspendido desde la fecha de expedicion.

Los Lineamientos para la prevencion y manejo del COVID — 19 para el ecoturismo en PARQUES ya se
encuentran concertados y establecidos. Con el grupo de ecoturismo de la SGM se avanzd con las
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respectivas areas protegidas y las DT en la elaboracion de los Programas de Reapertura al Ecoturismo
con Bioseguridad, en las reuniones con las alcaldias de las areas protegidas para concertar en las fechas
de reapertura, asi como en el acompafiamiento a los prestadores de servicio ecoturistico en la
elaboracion de los respectivos protocolos de bioseguridad que deben ser aprobados por las respectivas
alcaldias. Ademas, juntamente con la SGMy la OAJ se elabor6 y adoptd la Resolucion 285 de septiembre
22 que establece el procedimiento para la reapertura de las areas protegidas ecoturisticas. Para lo que
resta del 2020 se tiene previsto que las AP que van a abrir son:

o Septiembre: PNN Corales del Rosario y San Bernardo.

o Octubre: Chingaza, SFF Otun Quimbaya y PNN Los Nevados, PNN Gorgona, PNN Old
Providence y SFF Malpelo

o Noviembre: PNN Tayrona y PNN Macarena

Para la apertura activo en la plataforma de reservas en linea con el fin de evitar el contacto de los
guardaparques Y los turistas con el intercambio de dinero en la entrada.

Se continua con las gestiones con actores locales y regionales, como los entes territoriales, para articular
y presentar los manuales técnicos de bioseguridad de las reas protegidas, previa a su reapertura.

Se continua con la socializacién de los Programas de reapertura y protocolos de bioseguridad y dando
a conocer en diferentes espacios con gremios del sector turistico, entes territoriales y prestadores de
servicios ecoturisticos, entre otros.

La plataforma de Reservas en linea ya se encuentra habilitada para realizar reservas al PNN Chingaza.

Se adelantaron las gestiones con actores locales y regionales, como los entes territoriales, para articular
y presentar los manuales técnicos de bioseguridad de las areas protegidas, previa a su reapertura.

Para dar a conocer los protocolos de bioseguridad se han realizado reuniones con el GCEA para definir
los mensajes y la estrategia para promocionar y divulgar la informacién. También se han usado espacios
como la miniserie ‘Latinoamérica al Natural’ organizada por RedParques con una sesion en la que el
tema fueron los protocolos de bioseguridad para la entrada a las areas protegidas donde Colombia
mostro los avances generales que hay en el tema.

Las areas protegidas con mayor nimero de visitantes continian siendo las areas protegidas que
pertenecen a la region Caribe, seguidos por los Andes Occidentales y Orinoquia respectivamente.
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Grafico 1 Comportamiento ingreso de visitantes tercer trimestre (2019 2020)
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Meta proyectada para 2019: Incremento del Numero de Visitantes 2019 (7%): 1'960.000
Meta real: Incremento del nimero de Visitantes 2019 (5%): 1'924.454

Meta 2020: Se solicité un ajuste de la meta suponiendo que las &reas protegidas se iban a reabrir en
agosto. Sin embargo, se debe ajustar esa meta nuevamente porque las AP no abriran en esa fecha y no
seran todas. La apertura en las AP definidas se daran por fases, por lo que se espera la estrategia de
cada una de las AP para poder hacer las proyecciones en el escenario mas real posible.
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Grafico 3 Comportamiento de visitantes en periodos analizados
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El posicionamiento del ecoturismo en las areas protegidas, tanto a nivel nacional como internacional se
ha logrado gracias a la implementacion del programa de fortalecimiento del ecoturismo, que promueve
acciones como la divulgacion y promocidn ecoturistica en conjunto con otras instituciones del Gobierno
Nacional, como Procolombia y FONTUR, favoreciendo a la gestion de organizaciones comunitarias
operadores del ecoturismo comunitario y de las Concesiones Tayrona (hasta diciembre 05 de 2019) y
Gorgona.

Se espera que a pesar de la dificil situacién causada por el Covid-19 la buena implementacion de los
protocolos haga que se vaya avanzando de manera positiva en la reapertura global de las areas
protegidas y el otro afio se pueda contar con el portafolio completo de la oferta ecoturistica.

Gestion de recursos y generacion de alianzas

Hasta el tercer trimestre de 2020, la SSNA ha gestionado mecanismos, alianzas y proyectos que aportan
a la gestion de recursos de la entidad, con el fin de apoyar la implementacion de las diferentes
necesidades, principalmente en las areas protegidas a través de las siguientes alianzas:

Tabla 38. Gestion de alianzas y proyectos SSNA

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR COP millones ALIANZA AVANCES EN LA
$ GESTION
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Proyectos de mejoramiento de
infraestructura ecoturistica para los
PNN Utria, SSF Iguaque y PNN
Gorgona

Ajuste Fichas MGA para el
mejoramiento de la infraestructura de
las vias de acceso, Villa de Leyva —
Arcabuco, desde el sector casa de
piedra a la cabafia carrizal en el SFF
Iguaque vy Villamaria - Potosi en el
PNN Los Nevados.

Proyecto: Mejoramiento de
infraestructura y movilidad eléctrica
para el Via Parque Isla Salamanca;
Ccuyos componentes estratégicos
corresponden a: plataformas de
observacion de aves y embarcaderos;
sefializaion del ejercicio interpretativo y
electromovilidad.

Proyecto: Mejoramiento de
infraestructura ecoturistica para el PNN
Old Providence (Construccion de un
sendero ecolégico terrestre en el
manglar de McBean)

Convenio (Fontur, CTC, DIMAR y
PNN): Ejecucion de obras de
ordenamiento de playas para el sector
de playita de Cholén, fase 2
sefializacion maritima.

Convenio PNN- Fontur para la
compensacion voluntaria de la huella
ecoldgica (restauracion, conservacion
de especies emblematicas y donativos)

Cooperacion UKA PACT Reino Unido.
Lineas Estratégicas: electromovilidad

4.950 Fontur — Vice Etapa: Estructuracion y
Turismo tramites de convenios
para la ejecucion

11.648 Regalias, gestion Actualizacion de
alcaldias y Fichas MGA de
gobernaciones acuerdo con planes de

desarrollo

departamentales y
municipales vigentes y
gestién ante entidades

territoriales (928 SFF
Iguaque 10.720 PNN
Nevados)
400 Fontur Etapa de formulacién
Por definir Fontur, Capitania Etapa de formulacién
de Puerto
2.261 Fontur, Tramites contractuales
Corporacién para firma
Turismo de
Cartagena, DIMAR
y PNN
200 FONTUR Alianza en
estructuracion
2.061 Reino Unido, ART Proyecto
preseleccionado por
UK
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Proyecto Fortalecimiento empresarial y 551 Awake Proyecto formulado. En
comercial del programa de ecoturismo gestién de recursos
en PNN

Turismo Comunitario Parque Nacional 170 USAID Proyecto apobado

Natural Chingaza. Apoyo
Corpochingaza

OTAE I I

PLAN MAESTRO ECOTURISMO EN PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

De acuerdo con los compromisos establecidos con la Alta Consejeria para el Cumplimiento de
Presidencia de la Republica, los cuales tienen fundamento en la atenciéon de asuntos prioritarios
multidimensionales en sectores estratégicos del presente plan de gobierno (PND, OCDE, ODS, Pactos
por Colombia) y que comprenden retos interinstitucionales entre los que se destaca la coordinacion entre
entidades y cabezas de sector orientados hacia la superacién de conflictos, toma de decisiones y
definicion e implementacién de politicas publicas, se ha establecido desde el afio 2019 el Plan Maestro
de Ecoturismo en Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Para el caso especifico que aplica al sector ambiente y turismo, en la categoria (3) Empleo y Crecimiento:
Aceleracion de la economia y generacion de empleo - Iniciativa Economia Naranja y Turismo, se
identificé la oportunidad de desarrollar una iniciativa transformacional intersectorial cuya meta
corresponde al aumento del nimero de visitantes en (9) Parques Nacionales con vocacion ecoturistica,
de 523.000 a 752.000 visitantes para el 2022

Cumplir con dicha meta corresponde al logro de objetivos asociados a los siguientes componentes:

1. Mejorar la calidad en la prestacion de servicios ecoturisticos en las 9 areas protegidas
priorizadas,

2. Mejorar el estado de conservacion de las areas protegidas, mediante acciones de
planificacion y ordenamiento ecoturistico y

3. Generar beneficios econémicos a las comunidades locales y a las regiones.

Asi como también, corresponde a la implementacion de acciones que orienten a la institucion en el
camino al cumplimiento, las cuales se han definido de manera concertada entre el Viceministerio de
Turismo, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales Naturales de Colombia y
la Alta Consejeria para el Cumplimento y que se resumen de la siguiente manera:

"8 El amblente %o
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1. Elaboracion de los Lineamientos de Planificacion y Gestion del Turismo de Naturaleza
en areas del SINAP.
2. Revisidn, priorizacion y actualizacion de acciones contempladas en los POE de las areas

protegidas priorizadas, de manera conjunta con el Viceministerio de Turismo en lo que

corresponde a la materia turistica.

Vinculacién de terceros en la prestacion de servicios ecoturisticos.

4, Rehabilitacion y construccion de infraestructura turistica liviana para la competitividad
en segmentos de oportunidad.

w

Aumentar el numero de visitantes en los Parques Nacionales Naturales

Acciones

Elaboracion de lineamientos de planificacion y gestiéon del Turismo de
Aumentar el nimero de visitantes en _ Naturaleza en areas del SINAP.
(7) Parques Nacionales Naturales con
vocacion a ecoturistica priorizados

de 523.000 a 752.000

Concertacidn de acciones estratégicas de planificacion y ordenamiento
ecoturistico, en el marco de los planes ordenamiento ecoturistico
(POE).

Vinculacién de terceros en la prestacion de servicios ecoturisticos, a
Objetivos través del debido proceso contractual.

Mejorar la calidad en la *  Rehabilitacién y construccion de infraestructura turistica liviana, para la
prestacién de servicios competitividad en segmentos de oportunidad.

ecoturisticos en 9 dreas R A
Camino al cumplimiento

protegidas priorizadas.
Ecoturismo en * Parque Nacional Natural Tayrona

Mejorar el estado de

conservacion de las dreas
protegidas mediante acciones
de planificaciéon y
ordenamiento ecoturistico.

LEICTES * Via Parque Isla Salamanca

Nacionales « Parque Nacional Natural Gorgona

Naturales como « Parque Nacional Natural Corales del Rosario y
una estrategia de
conservacion y

de San Bernardo — Sector Playa Blanca, Baru
Generar beneficios
econémicos E] las
comunidades locales y a las
regiones.

* Parque Nacional Natural Los Nevados
¢ Parque Nacional Natural Chingaza

desarrollo local

« Santuario de Faunay Flora Iguaque
* Parque Nacional Natural Utria
* Parque Nacional Natural Amacayacu

Iniciativa transformacional “Fortalecimiento al ecoturismo en PNNC 2019-2022

De acuerdo con lo anterior y articulados con el Sistema de Informacion y Gestion para la Gobernabilidad
Democratica -SIGOB-, cada responsable presenta el reporte de avance mensual dando alcance al
resultado e impacto de las acciones programadas.

Principales Logros: 19 % de avance sobre la meta: 115.695* visitantes en 7 Parques priorizados.

S8 El amblente :
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INCORPORACION DE (2) NUEVAS AP AL PLAN MAESTRO DE ECOTURISMO EN PNN: PNN
Corales del Rosario y San Bernardo y PNN Amacayacu, considerando lo siguiente:

* Impactos turismo no regulado Playa Blanca Baru. (PNN CRSB)
» Representatividad del ecoturismo en la regién amazonica. (PNN Amacayacu)

Apalancamiento presupuestal de $ 11.340 Millones para:

» Mejoramiento de infraestructura y generacion de alternativas productivas.

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TURISMO DE NATURALEZA EN EL
SINAP

La SSNA particip6 en la consolidacion del diagnostico de los lineamientos, que coordina la SGM, asi
como en la organizacion y realizacion de los talleres con los SIRAP Andes Nororientales, Andes
Occidentales, Pacifico, Caribe y Orinoquia-Amazonia

CONCERTACION METAS CON EL VICETURISMO y MADS.

* Identificacion y ejecucion de acciones Camino al Cumplimiento 2020.
* Reuni6n de seguimiento y superacion de dificultades entre los Ministros de Industria,
Comercio y Turismo y Ambiente.

Principales Temas criticos

» Cierre de los PNNs por emergencia sanitaria.

+ Ralentizacion de la economia en el sector turistico.

» Reduccion del recaudo por ingresos propios por ecoturismo de PARQUES (1.000
Millones aprox. - mes)

» Sostener la motivacidn de visita con un crecimiento gradual entre el 3y 5 % durante los
proximos dos afos.

Proximos pasos — estratégicos y transversales

» Ajuste a los indicadores de la meta de visitantes por emergencia sanitaria.
 Disefio protocolo bioseguridad para funcionarios y visitantes de los Parques.

"- El amblente
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» Gestion reconocimiento impacto econémico por el cierre del ecoturismo en el SPNN
(DNP).

» Disefio y puesta en marcha de una estrategia de comunicacion basada en el programa
Salud Naturalmente en los Parques, Vitamina N. (IDT — U TADEO).

800.000
677,000 752.000
700.000 <0000 =IO 60
600.000 :
468.050
500.000  542.3 A3Ts——2=2-161 —— Meta original
400.000 Meta ajustel

N° de visitantes

300.000 271.919 e \eta reapertura

200.000
2019 2020 2021 2022

Afio

Indicador Metas Sigob - Sinergia — escenario Poscovid.

Avances generales a la gestion camino al cumplimiento 2020.
» Adopcion del Protocolo de prevencion y manejo Covid 19. Resolucién No. 158 de 2020
» Disefio del Procedimiento de reapertura PNN. Resolucion No. 158 de 2020
« Adquisicion elementos de proteccion y equipos bioseguridad: $600 Millones

» Proyectos de mejoramiento y adecuacion de infraestructura turistica aprobados (julio).
Minutas de Convenio elaboradas por Fontur y en revision del grupo de contratos de PNN.
Pendiente de firma evento y apertura del proceso de contratacion.

* Priorizacidn destinos de acuerdo con la inversion y no. de visitantes:

— Grupo (I): PNN Corales del Rosario y de San Bernardo, Tayrona, Chingaza, Los
Nevados, Gorgona y VP Isla de Salamanca. Oct - Dic.

— Grupo (Il): PNN Utria, SFF Iguaque, Amacayacu. Ene — Feb, 2021. (Sujeto a la

disponibilibidad presupuestal $200 Millones)
E; El ambiente | ygo s hionte
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Presentacion plan de inversion infraestructura: $140.820 Millones. A la espera de
lineamientos para presentacion de proyectos de inversion cooperacion Asia-Pacifico: Corea,
China, Japén, Emiratos Arabes Unidos (APC). Presentacion proyectos complementarios
Rap Pacifico.

Disefio propuesto de articulacion. Se identificaron 27 (CAT) en zonas de influencia de 24 Ap.
Necesidad permear malla curricular y capacitar a orientadores regionales (Opepa)

Impulso a sobrevuelos en helicopteros y avionetas rutas aeronauticas del pacifico y caribe.

Conformacién Mesa técnica de evaluacion. Se requiere apoyo de VT, Procolombia y Entes
territoriales (Aerocivil — PNN).

Evaluacién propuesta de mejoramiento de la infraestructura de los siguientes aeropuertos y
su conectividad en las zonas de influencia de los PNN: Guapi, Nuqui, Buenaventura y Bahia
Solano.

Promocién de los Parques Nacionales en los aeropuertos administrados por la Aerocivil y
apoyar en la gestion con aeropuertos concesionados.

Modificacién Resolucion REPSE: Herramienta de informacion para el control y seguimiento
de requisitos exigidos por PNN (Acoge las recomendaciones tratadas en la mesa de
formalizacion turistica y otros conceptos OMT). Pendiente presentacion al despacho del VT.

Anfitrién turistico: Se solicita tener en cuenta el programa curricular REPSE - homologacién
o certificacién por competencias (40 horas).

ACCION 1: Elaboracién de lineamientos de planificacion y gestion de Turismo de Naturaleza en

Avances

areas del SINAP y otras acciones de cooperacion nacional e internacional: Coordinacién
interinstitucional y alineacién de equipos para abordar las etapas de alistamiento y diagnéstico.

Elaboracion de lineamientos de planificacion y gestion de Turismo de Naturaleza en areas del
SINAP:

Socializacion y remision de la propuesta de lineamientos y documento diagndstico del
turismo de naturaleza en areas protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas. (solo
presento observaciones el MADS)

"- El amblente
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+ Desarrollo (4) talleres regionales virtuales (Siraps: Pacifico, Caribe, Andes Nororientales, y
Orinoquia - Amazonia. Pendiente Andes Occidentales (octubre).

»  Gestidn para la incorporacion de los lineamientos de planificacidn y gestion en la Politica del
Sinap y el CONPES Sinap. (Viceministra Ambiente)

Lanzamiento Programa Amigo de los Parques en el PNN Chingaza, Octubre 2020 (Evento de
interés presidencial):

»  Convenio de cooperacién entre Fontur, PNN y WWF para la compensacion voluntaria de
huella de carbono mediante acciones para la conservacién de especies emblematicas y/o
restauracion ecoldgica en PNN con vocacion ecoturistica. (piloto Chingaza y Playa Blanca
- Apertura proceso de seleccion. 10 oct)

ACCION 2: Concertacion de acciones estratégicas de planificacion y ordenamiento ecoturistico,
en el marco de los planes ordenamiento ecoturistico

» Coordinacién interinstitucional y alineacion de equipos para abordar la revision y
actualizacion de (9) Planes de Ordenamiento Ecoturistico.

» Socializacion de (9) POE por parte de cada area protegida y Direccién Territorial al
Viceministerio de Turismo para aclarar dudas y exponer aspectos técnicos desarrollados y
avances en la implementacion.

* Incorporar orientacién técnica del Viceministerio en materia turistica que facilite el
ordenamiento del ecoturismo en el AP Formato de revisién POE).

ACCION 3: Vinculacion de terceros en la prestacion de servicios ecoturisticos, a través del debido
proceso contractual: Desarrollar procesos contractuales para la vinculacion de un tercero a la
prestacion de servicios ecoturisticos.

» Apertura proceso de contratacion publica Secop Il - SCOV-NC-001-2020 (08/03/2020)
Esquema de prestacion de servicios ecoturisticos comunitarios PNN Utria.

 Estructuracion financiera y técnica para la concesion de servicios ecoturisticos en el PNN
Gorgona

 Estructuracion financiera y técnica para la concesion de servicios ecoturisticos en el SFF
Iguaque.

ACCION 4: Rehabilitacion y construccion de infraestructura turistica liviana, para la
competitividad en segmentos de oportunidad: Pertinencia técnica y juridica por parte del

5‘- El amblente
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FONTUR, para la ejecucion de obras de mejoramiento de infraestructura turistica en los PNN
Gorgona, Utria y SFF Iguaque.

» Ajuste Fichas MGA para el mejoramiento de la infraestructura de las vias de acceso, Villa de
Leyva — Arcabuco, desde el sector casa de piedra a la cabafa carrizal en el SFF Iguaque y
Villamaria — Potosi en el PNN Los Nevados.

» Gestion con las secretarias de Infraestructura de la Gobernacion de Boyaca y de la
Gobernacion de Caldas para la viabilidad de los proyectos de estudios y disefios para el
mejoramiento

» Gestidn y presentacion de proyectos ante la RAP Pacifico y Rape Central

Construccion centro de visitantes, infraestructura sanitaria, sefializacion terrestre y maritima
y adecuacion de senderos. (11.340 Millones KFW - Acueducto de Bogotd)

» Formulacion Proyecto: Mejoramiento de infraestructura y movilidad eléctrica para el Via
Parque Isla Salamanca; cuyos componentes estratégicos corresponden a: plataformas de
observacion de aves y embarcaderos; sefalizacion del ejercicio interpretativo y
electromovilidad.

» Formulacién Proyecto: Mejoramiento de infraestructura ecoturistica para el PNN Old
Providence.

»  Formulacion Convenio (Fontur, CTC, DIMAR y PNN): Ejecucion de obras de ordenamiento
de playas para el sector de playita de Choldn, fase 2 sefializacién maritima.

Elaboracion conjunta con el Viceministerio de Turismo de (2) planes de inversion para el VP
Isla de Salamanca y PNN Gorgona.

Cronograma reapertura de los PNN:

» PNN Corales del Rosario: Abierto a partir de septiembre 25
» PNN Gorgona: octubre 2

» PNN Old Providence McBean Lagoon: Octubre 15

»  SFF Malpelo: octubre 2

» PNN Chingaza: octubre 2

» PNN Nevados: octubre 9

: El ambiente | peo il
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SFF Otun Quimbaya: octubre 9
PNN Tayrona: noviembre 20
Alistamiento programa: VP Isla de Salamanca, SFF de Iguaque y PNN Utria.

REGISTRO PARA PRESTADORES DE SERVICIOS ECOTURISTICOS -REPSE

Respecto a los ajustes de la Resolucion REPSE 401 de 2017 durante el trimestre se culminé la
construccion de la propuesta de Resolucidn, luego de la validacion de comentarios de las diferentes
areas protegidas y direcciones territoriales,. Dicha propuesta se presentd ala OAJ, al GTEA, y se valido
con estas dependencias, Asi mismo se socializé con algunas areas protegidas como el PNN Corales del
Rosario, el PNN Tayrona, el PNN Macuira, SFF Los Colorados y VIPIS, el PNN Tuparro, el PNN Tinigua,
el PNN Amacayacu, a través de diferentes reuniones.

De la misma forma, se presentaron los avances de la modificacion al Grupo de Formalizacion Turistica
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y también en la Mesa de Formalizacién Turistica,
presidida por el Viceministro de Turismo. Este Grupo agradecié el haber tenido en cuenta los
comentarios, sin embargo, hace falta, luego del visto bueno del Jefe de la OAJ de PNN, la presentacion
ante los asesores juridicos del Despacho del Viceministro

Respecto a la interoperabilidad entre los sistemas del RUT y del REPSE, se logré la concertacion entre
el Grupo de Contratos de PNN y la DIAN, y en este sentido se cuenta con un borrador de Reglamento
por el cual se establecen las condiciones de entrega de informacion a PNN., pendiente por revision de la
OAJ

Durante el trimestre, se formulé de manera articulada con los equipos de ecoturismo de las diferentes
areas protegidas y direcciones territoriales, los planes de trabajo de dos areas protegidas: PNN Tinigua
y PNN El Tuparro.

Por otro lado, de manera constante y articulada con el GSIR, se revisé el funcionamiento del aplicativo
REPSE con el fin de garantizar la coherencia con lo establecido en la Res. 401 de 2017 se avanz6 con
capacitaciones dirigidas a profesionales de ecoturismo o quienes hacen sus veces en las areas
protegidas de la DTOR y de la DTCA, sin embargo, dado las fallas y errores que presenta, esto se ha
retrasado, asi como el uso del mismo.

Teniendo en cuenta la finalizacion de la cuarentena obligatoria, el equipo de ecoturismo y educacion
ambiental del PNN Sierra de la Macarena programé un taller de capacitacién del programa de buenas
practicas del REPSE, incluyendo los protocolos de bioseguridad de acuerdo con la normatividad vigente.
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En este sentido desde la SSNA se orientd de manera virtual, en el uso de las herramientas de la
metodologia disefiadas por PNN y OpEPA para la ejecucion del taller.

CONSOLIDACION DE NUEVOS NEGOCIOS AMBIENTALES

Identificacion de necesidades y actividades a desarrollar para el fortalecimiento de organizaciones
comunitarias en el PNN Tatama, la zona de influencia y asi mismo en el ANU Los Estoraques.

Principales dificultades y como se resolvieron

El estado actual de pandemia que ha generado la imposibilidad de desplazarse a trabajar con las
comunidades para orientar respecto a la consolidacidn de negocios ambientales ha impedido avanzar de
manera contundente, teniendo en cuenta que no todas las regiones de las areas priorizadas tienen
acceso a internet. En este sentido se identificd la posibilidad de apoyar diferentes organizaciones
comunitarias del PNN Tatamé que cuentan con buena sefial de internet y con una organizacion de la
zona de influencia del ANU Los Estoraques.

RESOLUCION DE PROHIBICION DE PLASTICOS DE UN SOLO USO

Con el objetivo de hacer parte del disefio de politicas de gestion sostenible del plastico, Parques
Nacionales Naturales de Colombia hace parte de la mesa nacional para la gestion sostenible del plastico,
liderada por Minambiente con la participacion de 22 entidades del sector de plasticos, por lo que, desde
el mes de marzo, la entidad esta participando en dicha mesa. El objetivo de este espacio es incentivar el
uso de elementos sustitutos y articular alianzas que permitan a Parques Nacionales Naturales de
Colombia avanzar en el cumplimiento de la Resolucién 1558 de 2019.

Durante el tercer trimestre, la SSNA participd en siete reuniones en las que se solicitaron recursos para
la implementacion de la resolucion 1558, se participd en la construccion del Plan de trabajo y cronograma
para la implementacién del Plan de Gestién sostenible del plastico, se participé en decisiones como
realizar estudios de ciclo de vida para determinar la prohibicion y sustitucion de plasticos, se construyo
el plan de accion y posibles actores para la estrategia de comunicacion del Plan Nacional para la Gestion
Sostenible de plasticos de un solo uso
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Adicionalmente, la SSNA participa en una mesa técnica para la construccion de una Guia para la gestion
integral de Residuos Sdélidos para el SPNN con la SGMAP, el GCEA, la OAP y el MADS para dar
cumplimiento a una de las acciones y metas para 2020 que hacen parte del Plan de Gestion Sostenible
del Plastico del MADS. Durante este periodo se ha participado en 9 reuniones en las que se ha logrado
un avance del documento del 70%

Se ha realizado también articulacién con la ANDI para apoyar la estructuracion de un piloto, inicialmente
en el PNN Los Corales del Rosario y de San Bernardo que pretende apoyar la implementacion de la
resolucion 1558 de 2019 con el fortalecimiento técnico y con la gestion de recursos. Durante estas
reuniones se estructuré un documento base y ficha técnica para realizar un posible convenio con la ANDI.

Adicionalmente, se ha realizado articulacién con el Viceministerio de Turismo en el marco del Plan
Maestro enfocado a fortalecer los Planes de Ordenamiento Ecoturistico (POE) con el programa Colombia
Limpia que busca apoyar la implementacién de la resolucion 1558 de prohibicién de plasticos de un solo
uso.

Estrategia institucional de Neqocios Verdes de Parques Nacionales

En la fase de implementacién en el mes de febrero se participo en el taller convocado en el marco del
Proyecto GEF PACIFICO cuyo objetivo es contribuir a la gestion integrada de la biodiversidad de la
Region Pacifico de Colombia para la construccién de paz, pues es en el marco de éste que se busca
aunar esfuerzos también con el SIRAP Pacifico para la implementacion de la estrategia. Asi las cosas,
este proceso puntual de implementacion de la estrategia institucional depende de la implementacion del
proyecto Gef Pacifico, el cual esta en espera debido a que no se ha podido iniciar el trabajo de campo
planeado, por la coyuntura de la emergencia sanitaria del Covid 19. Se me informa desde el ONUDI una
de las agencias multilaterales que opera el proyecto que se me informara una vez se reanude su dinamica
de ejecucion.

Se presenta el informe final de reglamento y el manual de imagen de uso del sello verde para iniciativas
sostenibles relacionadas con el SPNN. Actualmente se estd analizando la posibilidad de realizar
ejercicios pilotos en areas seleccionadas conjuntamente con los profesionales de Union Europea de la
Subdireccién de Gestion y Manejo.

La SSNA participd en un taller virtual convocado por ONUDI, operador del proyecto Gef pacifico, para
definir los criterios de seleccion de las iniciativas a promover y se identificaron y analizaron lo siguiente:

MPODEASPECTO  ommemo
mu CONLrbUCIN BN CONSEIVaciin
1) Geografico (Ubicacién): Proyecto y acceso ) 2)Negodio verde
2) Ambiental (Productos de la agrobiodiversidad): tipo de :; mu;co::io?m
producto 5} La provisidn de |s mateia - poblacin local
4 DOALY CUG 6} Seguridad y orden pibiico
3) Social y cultural (Comunidad-género-instalaciones) 7) Estructura organizatha bisica

8) Experiancia an @l procesamiento
1) Econémico (servicios-contrapartida) 3 con ¥ 9} Personal con conocimientn
CONOCIMIENTO !
CAPACIOAD " 10} Disponibiidad de mano de obra

5) Conocimiento y capacidad técnica y administrativa (tiempo de bal LTS 11) Désporvbiidad de maquinaria y equipo

loperacion-planta fisica) B 12) Rscursos para operacian
S 13} Faclided de acceso & matecias peimas
S ] ) 1 i
I6) Institucional y legal (permiso autoridades, legalmente - ll:l:"‘" 'd"“ g comunicacion: celular y el acceso 3

lconstituida) 15§ Acceso a mercados

16) Praximudad a ciertes

17) Oportunidad nueve mercado

18} Facilidades de distribucion

19) Cercania & 20088 francas, puertos y/fo
IWCODUSTIOS




anos

s

ROUE
STTVENIYN

TIENDA DE PARQUES

Para la vigencia 2020, se avanza en la formulacién y viabilidad para hacer un convenio con el IAvH a
efectos de poder generar una estrategia conjunta que permita fortalecer la Tienda de Parques y
promoverla como un negocio ambiental sostenible. Se ha avanzado en reuniones previas, se ha enviado
la informacién requerida, desde la Subdireccién y se esta a la espera de recibir comentarios del IAvH a
la informacion enviada y lograr concretar reunién virtual.

Durante el segundo trimestre se avanza en la concrecion de la propuesta que dinamice la operacion de
la Tienda de Parques en conjunto con el IAVH. En avance se han realizado cuatro reuniones 29 de abril,
04 de junio, 11 de junio, pues se busca inicialmente desarrollar un modelo de negocio que le permita a
las comunidades comercializar sus productos a mayor escala con el objetivo de fortalecer la
sostenibilidad de las culturas de las comunidades colombianas. Con base en lo anterior la SSNA envia
solicitud de concepto al Grupo de Contratos (SAF) y a la Oficina Asesora Juridica y de acuerdo con la
respuesta del Grupo de Contratos la alternativa es viable a través de un convenio interadministrativo
siempre y cuando se tenga claridad juridica de los temas comerciales, de logo, de marca, de facturacion
y tributarios. A este respecto aln no se tiene esta claridad pues a pesar de que se envié Orfeo desde el
05 de mayo pasado, aun la OAJ no da respuesta a esta solicitud.
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Ahora bien, teniendo en cuenta este cuello de botella se propone de manera conjunta con el IAVH
avanzar en la implementacion de un canal publicitario y de ventas On Line de la Tienda de Parques. Esta
se centra en acordar un canal publicitario de los productos ofertados por la Tienda de Parques a través
del IAvH, modo on line; el IAVH ofrece la pagina web donde se ofertan los productos de la tienda de
parques y de la tienda del IAvH y la pasarela de pagos, asi como el link que envia estos pagos, a las
cuentas bancarias correspondientes: los pagos por productos del Instituto, van a la cuenta del Instituto y
los pagos por ventas de productos de la Tienda de Parques, a la cuenta de Parques. Es decir, los
recursos que paga el comprador llegarian directamente a la cuenta de la entidad que la oferta. Se cito a
comité de seguimiento de la Tienda de Parques para el préximo 09 de junio para socializar y someter a
aprobacion dicha propuesta.

Se inicia de manera simultanea dos procesos con CONSULTANDES (Univ. De los Andes) y con Min
Cultura. Con Consultandes el proceso de consultoria gratuito tiene como objetivo “Disefiar un plan que
potencie y posicione la Tienda de Parques, a través de la venta de sus productos de tal forma que sea
sostenible financieramente y apoye a quienes elaboran los productos que hacen parte del patrimonio
natural y cultural del pais”. Y con la escuela taller naranja del Ministerio de Cultura se pretende inciar el
proceso que permita suscribir un convenio interadministrativo que posibilite el intercambio y la promocién
de la tienda de parques.

Se inicio la gestion con el Ministerio de Cultura para el desarrollo de un Convenio Interadministrativo con
el Programa Escuela Taller, para articular las acciones con los artesanos en los territorios de las AP.

ESTRATEGIA BIODIVERCIUDADES

En el marco de esta Estrategia de Presidencia de la Republica, coordinada por el MADS, la SSNA
participé en el tercer trimestre en sesiones de trabajo para la construccion de dicha estrategia para las
ciudades de Bucaramanga y Medellin con la identificacion de actores, construccién de plataformas de
iniciativas, identificacion y definicién de retos para la zona, conjuntamente con entidades ambientales
regionales y locales. Adicionalmente, la SSNA realizd una sesion de trabajo con Minambiente para la
transmision de experiencias en programas similares como los Parques periurbanos de Europarc en
Europa.

INICIATIVA BIODIVERSIDAD Y DESARROLLO - ACUERDO POR EL PUTUMAYO

M Elamblente | pgo o hionte
, esdetodos =

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

152



%65

La iniciativa esta suscrita por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, Parques Nacionales
y el Instituto de investigaciones Bioldgicas Alexander von Humboldt. La iniciativa opera a través de
acuerdos regionales en donde el acuerdo por el Putumayo ha priorizado en 2020 el fortalecimiento al
turismo de naturaleza. En esta estrategia Parques Nacionales aporta con lineamientos para orientar un
plan de trabajo en la region.

En el marco de la implementacién de la mesa, en lo transcurrido del tercer trimestre del afio, se han
revisado todas las herramientas de Planificacién asociadas con el territorio, con el fin de establecer una
linea base que le permita a la mesa fortalecer estrategias claras, asociadas con el Turismo de Naturaleza.

Estas propuestas estan construidas en el marco de los resultados que, de manera técnica, dieron las
herramientas que han sido planteadas por la Gobernacion, por algunos de los municipios y sobre todo,
luego de la revision de multiples propuestas de ONG'’s y otros empresarios que han aportado en la
consecucion de propuestas para el territorio. Este documento a la fecha esta en proceso de terminacion
y a su vez deberan ser presentados a la mesa de trabajo y a los empresarios para tomar decisiones
frente a las tematicas que se apoyaran en el afio venidero, luego de una correcta estructuracion de Plan
de Trabajo, medicién de tiempos, resultados y presupuestos.

PROCESO DE EVALUACI()N Y REFORMULACION DE LA RESOLUCION DE SOBREVUELOS,
PARA EL PNN SERRANIA DE CHIRIBIQUETE.

En este tercer trimestre del afio se han adelantado mdltiples momentos de socializacion, ante las
diferentes instituciones que participaron durante el 2019 en la construccion de la resolucion 154 del 28
de mayo de 2019, con el fin de dar a conocer los excelentes resultados de la implementacién de la
resolucion de Sobrevuelos, para el PNN Serrania de Chiribiquete, entre ellos unos de los actores
principales fueron la Aeronautica Civil y el ICANH.

Asi mismo a la fecha el equipo de trabajo se encuentra en la reformulacion de la resolucién, para lo cual,
en el marco de las lecciones aprendidas durante el primer proceso de implementacion de la norma, se
pretende modificar la manera de manejar los requerimientos para los terceros, poner en marcha el uso
de la Plataforma de reservas en linea para los operadores y ajustar algunos pasos para el seguimiento
de las aeronaves en cada uno de los sobrevuelos, entre otros temas.

AREAS PROTEGIDAS DE GOBERNANZA PRIVADA. ELEMENTOS TECNICOS SOBRE
INCENTIVOS PARA SU CREACION Y MANEJO.
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Se reviso y esta en ajustes la version final del documento que tiene como objetivo presentar algunos
elementos técnicos respecto de las RNSC (o areas protegidas de gobernanza privada) e incentivos
econdmicos existentes, mediante la revisidn de las experiencias internacionales sobre este tema para
establecer una propuesta para el pais y apoyar la declaracién y reconocer esta iniciativa de conservacion.
Se recogen las experiencias de Argentina, Guatemala, Finlandia, Espafia, Brasil, Chile y Estados Unidos
de América, con el fin de poder establecer algunas conclusiones respecto a las propuestas de incentivos
y apoyos a las areas protegidas privadas. La revision de estas experiencias internacionales, muestran
que en general los mecanismos financieros definidos para fomentar y apoyar la creacion y manejo de AP
de gobernanza privada no son muy abundantes y se establece como experiencias que en Finlandia el
financiamiento del manejo de AP privadas, lo hace de manera indirecta el estado; en Espafia, no se
cuentan con fondos para comprar predios y se tiene una alternativa denominada “custodia del territorio”
en tierras de privadas con voluntad de conservar; en Brasil, los propietarios privados cuentan con
beneficios para acceder a sistemas de financiamiento especial y aplicar a concesiones de créditos
agricolas publicos mediante el Fondo Nacional del Medio Ambiente; en Chile no existen incentivos para
la creacion y manejo de AP de gobernanza privada y finalmente en EEUU las “servidumbres de
conservacion” pueden ser donadas y beneficiarse de grandes reducciones tributarias en el impuesto de
renta.

En Colombia, los incentivos existentes para promover la conservacion por parte de privados a través de
la creacion y manejo de AP de gobernanza privada, se refieren a la exencion o reduccién por parte de
los municipios, del impuesto predial unificado y a la implementacién de Esquemas de Pago por Servicios
Ambientales, normalmente disefiados por las entidades publicas ambientales.
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3.15 GESTION DEL RIESGO
Servicio de prevencion vigilancia y control de las areas protegidas

Indicador: % situaciones de riesgo publico reportadas por las areas protegidas del SPNN, en las que se
coordind su atencidn oportuna con las instancias competentes

Al tercer trimestre de 2020 el 100% de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales cuenta
con Planes de Contingencia para el riesgo publico generado por el ejercicio de la autoridad ambiental.
Durante el afio se han realizado acciones para la gestion del riesgo con las siguientes actividades: 1.
Seguimiento al estado de los Planes de Contingencias para el Riesgo Publico. 2. Gestién y andlisis de
informacién para la prevencion y atencion de situaciones de riesgo en las areas protegidas.
Consolidacion de una Matriz de Riesgos asociados al ejercicio de la autoridad ambiental, 3. Gestiones
para la suscripcion y ejecucidn de convenios interinstitucionales que aporten en el control de actividades
ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales. 4. Acompafamiento a operativos y
acciones Interagenciales para la atencion y el control de actividades ilicitas al interior de las areas de los
Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Estado de los Planes de Contingencias de Riesgo Publico y Matriz de Riesgos asociados al
ejercicio de la autoridad ambiental:

Las 59 areas protegidas cuentan con Planes de Contingencia para la Gestién del Riesgo Publico
aprobados.

Durante el tercer trimestre de 2020 se aprobaron nueve (9) actualizaciones de Planes de Contingencia
para la Gestion del Riesgo Publico en areas Protegidas, asi:

Tabla 39. Actualizacion de planes de contingencia

e o

SF Plantas Medicinales Orito Ingi - Ande DTAM 20201500001553

PNN Sierra Nevada de Santa Marta DTCA 20201500001593
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PNN Sierra de La Macarena DTOR 20201500001623
PNN Cueva de los Guacharos DTAO 20201500001663
PNN Alto Fragua Indi Wasi DTAM 20201500001773
PNN Sumapaz DTOR 20201500001873
PNN Las Orquideas DTAO 20201500001963
PNN Selva de Florencia. DTAO 20201500001973
PNN Las Hermosas DTAO 20201500002103

Matriz de seguimiento al estado de los Planes de Contingencia Riesgo Publico: A tercer trimestre de
2020 el estado de la matriz de seguimiento es el siguiente:

Tabla 40. Seguimiento planes de contingencia

ESTADO GENERAL DE PCRP A FECHA 30-09-2020 CANTIDAD
ACTUALIZADOS 24
REVISION OGR 19
POR ACTUALIZAR POR LAS AP 15
AJUSTE AP 01
TOTAL 59

e Coordinacién para la atencién de las situaciones de orden publico, que se reportan a la OGR, y
que se presentan en las areas de los Parques Nacionales Naturales, por parte de las autoridades
competentes:

Durante el periodo del presente informe, se presentaron cuatro (4) situaciones que generaron riesgo al
personal de PNN, asi:

Tabla 41. Situaciones de riesgo para personal de PNN

7= El ambiente .
@

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

156



¥ anog

-
=
J B
w

PARQUES

FIVENLYR

FECHA AP DT SITUACION
REPORTE

15-jul-20 Acandi DTCA Enfrentamiento armado
10-ago-20 Acandi DTCA Combates
19-ago-20 Rio Puré DTAM Explotacioén ilicita de yacimiento minero
3-sep-20 Otdn Quimbaya DTAO Amenazas

Se desarrollé el andlisis, tramite y seguimiento de 6 matrices de desplazamiento en territorio, que
corresponden a los PNN Paramillo, la RNN Nukak y el PNN Serrania de Chiribiquete, segun los
lineamientos del Ministerio de Defensa Nacional.

Gestiones para la suscripcion y ejecucion de convenios interinstitucionales que aporten en el
control de actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales

En el marco de la ejecucion del Convenio No. 016 del 17 de junio de 2020 entre ElI Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y Parques Nacionales Naturales que tiene como objeto:
“‘Aunar esfuerzos para adelantar las gestiones que sean necesarias tendientes a lograr la cualificacion
de informacion sobre minas antipersonal, la priorizacion de tareas de desminado humanitario y el
fortalecimiento de la prevencion del riesgo en la areas del sistema de Parques Nacionales Naturales de
Colombia”, se ha venido realizando la construccion de la ruta de trabajo a partir de la priorizacion de las
areas protegidas para la cuantificacion de minas antipersonal.

Los dias 31 de agosto y 7 de septiembre, se adelantaron capacitaciones interinstitucionales con la OACP
(Oficina del Alto Comisionado para la Paz), DAPRE (Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica), FSD (Fundacion Suiza para Desminado) y PNNC dirigida al personal de las Areas
Protegidas, Direcciones Territoriales y Operadores de Desminado Humanitario en Colombia, en temas
asociados a principios y esquemas del desminado Humanitario, Generalidades, Estado General de la
contaminacién en Colombia, el desminado Humanitario al interior de las areas protegidas, Gestidn
Ambiental en la Accion contra Minas, Impactos Potenciales del Desminado Humanitario, Decreto 1195
del 2017 y Concepto Técnico Favorable.

Acompaiamiento de operaciones y acciones interagenciales para el control de actividades ilicitas
al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales de Colombia

o Eldia 27 de agosto del afio 2020, se particip6 en la diligencia del desalojo por ocupacion ilegal
de hecho con inspeccién de Policia de Santa Marta, en el predio conocido como Los Acantilados

"3 El ambiente :
@

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

157



anos

SIOMAL
WCALE
s >
o 1]
& =
= m

.

dentro del PNN Sierra Nevada de Santa Marta, en este operativo se logrdé recuperar
materialmente el bien

e Eldia 31 de agosto del 2020, se acompafié al Despacho 17 de Extincion de Dominio la Fiscalia
General de la Nacion, en la realizacién del operativo de aprehension material y secuestro de tres
predios inmuebles que se encontraban en el sector conocido como Bahia Concha, secuestro
que se realizé en virtud de un proceso de extincion de dominio por el dafio a los recursos
naturales.

o Eldia 02 de septiembre de 2020, se acompafio a la Fiscalia 17 Especializada contra Violaciones
a los Derechos Humanos, en operativo contra la deforestacion en el PNN Sierra de la Macarena,
diligencia en la que se lograron controlar 248 hectareas de bosque que venian siendo
deforestadas.

e Eldia 09 de septiembre del 2020, se realiz6 operativo de desalojo por parte de la Sociedad de
Activos Especiales SAE y PNN, con el fin de recuperar la tenencia material de los predios en el
sector de Bahia Concha, predios que se encuentran en extincién de dominio.

Acciones de coordinacion y seguimiento en el marco de los programas nacionales de
Erradicacion Manual de Cultivos llicitos y Desminado Humanitario en las areas de los Parques
Nacionales Naturales para el afio 2020.

La Oficina Gestién del Riesgo aporté informacién y adelantd gestiones para la inclusion de Parques
Nacionales Naturales a los programas de erradicacién manual forzosa de cultivos ilicitos, lograndose
para el corte del 30 de septiembre de 2020, la erradicacion de 589.7 hectareas de cultivos ilicitos, con
base en la informacion del Ministerio de Defensa Nacional asi: Alto Fragua-Indiwasi 67.4Ha, La Paya
1.3Ha, Nukak 769.1Ha, Serrania de Chiribiquete 3.9Ha, Sierra de la Macarena 578.5Ha, Paramillo
557.5Ha, Dofia Juana Cascabel 0.4Ha, Sanquianga 90.6Ha, Yaigoije Apaporis 1.0Ha, Farallones de Cali
0.9Ha, Serrania de los Churumbelos 39.2Ha y Sierra Nevada de Santa Marta 0.8Ha.

En el tercer trimestre de 2020, se coordiné el tramite y emision de los conceptos técnicos favorables para
desminado humanitario de las areas protegidas: PNN Sierra Nevada de Santa Marta “Municipio de
Riohacha”, adelantadas por BRDEH1 y Santuario de Flora y Fauna Los Flamencos “Municipio de
Riohacha”, adelantadas por BRDEH1.
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Procesos penales y policivos por delitos e infracciones ambientales en las areas protegidas del
SPNN

A corte 30 de septiembre de 2020 los procesos penales contra actividades ilicitas al interior de las areas
de los Parques Nacionales Naturales de Colombia, sobre los cuales la Oficina Gestion del Riesgo tiene
su representacion judicial, presentan el siguiente balance:

Tabla 42. Estado de procesos penales y policivos por delitos e infracciones ambientales en las areas

protegidas
Indagacién 77
Juicio 21
Condenas 41
TOTAL 139

Procesos penales con condena:

A continuacion, se relaciona el balance general a corte 30 de septiembre de 2020 de las 41 condenas
por delitos ambientales en las areas protegidas:

Tabla 43. Condenas por delitos ambientales

Condenas sin incidentes de reparacién 6
Condenas en proceso de incidente de reparacion 26
Condenas con incidentes de reparacion 9
TOTAL 41

Denuncias interpuestas en el segundo trimestre de 2020

La OGR ha interpuesto ante la Fiscalia General de la Nacion una (1) denuncia por delitos contra el medio
ambiente al interior de las areas protegidas de Parques Nacionales Naturales, en el tercer trimestre de
2020 asi:

- Parque Nacional Natural Tayrona: Denuncia interpuesta por dafo a los recursos naturales.
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Gestion de Procesos policivos

Se ha continuado trabajando con la Procuraduria Delegada para Asuntos Ambientales y Agrarios, con el
fin de programar las acciones a adelantar por parte de Parques Nacionales Naturales y la PGN frente a
las actividades ilegales en las areas protegidas, en especial dentro del Parque Nacional Natural
Tayrona. Ademas se ha adelantado una agenda de trabajo asociada a las acciones para eliminar el
turismo ilegal en las areas del sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia

Otras Gestiones de la Oficina Gestion del Riesgo para el control de actividades ilegales en los
Parques Nacionales Naturales

Dentro de la estrategia de conocer la dinamica del sector agropecuario frente a la institucionalidad,
normatividad y financiamiento. En el tercer trimestre de 2020, se coordinaron mesas de trabajo con la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), como resultado de estos espacios, se determiné la
importancia de abordar temas como: Incertidumbres generados por las escalas de los mapas y revision
de los pilares para definir la aptitud del uso del suelo. Adicionalmente, luego de un analisis conjunto con
el ICA se definié iniciar jornadas de capacitacion a las oficinas locales del ICA de los departamentos de
Amazonas, Caquetd, Casanare, Cauca, Guainia, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Putumayo, Vaupés y
Vichada.

Dentro del trabajo conjunto que se lleva con la Fiscalia General de la Nacién y la estrategia que tiene su
Cuerpo Técnico de Investigacion para el “Fortalecimiento de conocimientos y consolidacion de trabajo
interagencial’, se participd con una presentacion de la ganaderia como motor de la deforestacion, donde
se desarrollaron las siguientes tematicas: La ganaderia en Colombia, Institucionalidad ganadera,
Normatividad de la produccion primaria e Impacto de la ganaderia en el medio ambiente.

La Oficina Gestién del Riesgo ha venido acompafiando las acciones de cumplimiento de la Sentencia
4360 de 2018 de la Corte Suprema de Justicia. Se ha participado en las mesas técnicas con el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de consolidar los reportes para presentar al tribunal con
las acciones que se han realizado desde la OGR para detener la deforestacion en las areas protegidas
de la amazonia.

Planes de emergencias y contingencias por desastres naturales e incendios de cobertura vegetal
de las areas protegidas del SPNN, aprobados y socializados con las instancias locales y
regionales de gestion del riesgo de desastres
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En el tercer trimestre de 2020 se han realizado 2 acciones para la gestion del riesgo de desastres por
fendomenos naturales e incendios forestales, relacionados con las siguientes actividades: 1. Seguimiento
al estado de los planes de emergencias y contingencias por desastres naturales e incendios forestales
de las areas de los Parques Nacionales Naturales. 2. Gestiones para la prevencion, atencion y mitigacion
de desastres naturales e incendios forestales en las areas de los Parques Nacionales Naturales.

Seguimiento al estado de los Planes de Emergencias y Contingencias por Desastres Naturales e
incendios forestales de las areas de los Parques Nacionales Naturales

A 30 de septiembre de 2020, 38 Areas Protegidas han aportado a la OGR las evidencias de su
articulacion con las entidades de gestién del riesgo del nivel local y departamental, con sus Planes de
Emergencias y Contingencias. Para este corte 47 areas protegidas cuentan con planes aprobados para
un total de 77,66% y 8 de los planes estan pendientes de articulacion con las instancias correspondientes
para la socializacion, por lo que para el presente periodo, el 64,4% de las éreas del sistema de Parques
Nacionales Naturales (39 AP) cuentan con Planes de Emergencia y Contingencias aprobados y
articulados con las instancias de coordinacion correspondientes (Consejos Municipales y
Departamentales de Gestion del Riesgo de Desastres)

En el trimestre julio - septiembre de 2020, se han revisado 10 planes, aprobada la formulacion o
actualizacién de los planes de PNN Pisba, PNN Chingaza, PNN Selva de Florencia y SFF Guanenta Alto
Rio Fonce, revisada la actualizacién con sugerencia de ajustes al plan del SFF Los Colorados, PNN
Sierra Nevada de Santa Marta, PNN Las Orquideas, PNN Complejo Volcanico Dofia Juana Cascabel,
PNN Las Hermosas Gloria Valencia de Castafio y la RNN Nukak.

Direccion Area Protegida Memorando de notificacion de revision o aprobacion del PEC
Territorial
Revision Formulacion Revision Actualizacion Aprobado Formulacion o
actualizacion

Caribe SFF Los Colorados Memorando
20201500001733 del 11
de Agosto de
2020.Solicitud ajustes.

PNN Sierra Nevada Memorando

de Santa Marta 20201500001983 del 18
de  septiembre de
2020.Solicitud ajustes.

Orinoquia PNN Pisba Aprobada formulacion
memorando
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20201500001473 del 3 de
julio de 2020
PNN Chingaza 17 de agosto aprobacion de
actualizacion PLEC con
radicado 20201500001793
Andes PNN  Selva de Aprobada actualizacién con
Occidentales  Florencia recomendaciones con
memorando
20201500001813 del 21-
Ago-2020
PNN Las Orquideas 20-03-2020 memo
20201500000603
enviado revision
actualizaciéon PECDN
PNN Complejo 13-Ago-2020 memo
Volcanico Dofia 20201500001763
Juana Cascabel Revision  actualizacion
PECDN
PNN Las Hermosas 14/09/2020 memo
Gloria Valencia de 20201500001943Revisi
Castafio on actualizacién
PECDN.
SFF Guanenta Alto Memorando
Rio Fonce 20201500001543 del
71712020 aprobacion
actualizacion  plan  de
emergencias.
Amazonia RNN Nukak Memorando
20201500001633  del
29-jul-2020 revision
PECDN en actualizacion
e informe de
implementacion
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Gestion para la prevencion, atencion y mitigacion de desastres naturales e incendios forestales
en las areas de los Parques Nacionales Naturales:

En el tercer trimestre de 2020, como resultado del andlisis de la informacion consultada, se enviaron a
las Direcciones Territoriales y las Areas Protegidas 226 alertas por focos de calor, niveles de los rios,
amenazas de incendios de cobertura vegetal y deslizamientos de tierra, inundaciones, alertas por
pleamar, oleaje y tiempo lluvioso en el Mar Caribe y Océano Pacifico, establecidas por el IDEAM.

Se realiz6 seguimiento mensual de area afectada por quemas al interior de 3 areas protegidas con mayor
registro de focos de calor, a través de la aplicacion del indice Normalized Burn Ratio (NBR) obtenido
mediante informacion de imagenes satelitales. Las areas protegidas a las que se aplico el indice son las
siguientes: Via Parque Isla de Salamanca, SFF Ciénaga Grande de Santa Marta y PNN Sierra Nevada
de Santa Marta.

Se consolido una base de datos con los focos de calor registrados a través de los sensores Suomi NPP
a bordo del satélite VIIRS, la misma contiene informacién acerca de los focos reportados para el pais y
para las areas protegidas del sistema de Parques Nacionales Naturales.

Se consolidaron los focos de calor reportados para cada una de las areas protegidas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales para el tercer trimestre del afio 2020.

Reporte consolidado de incendios ocurridos en el 2020, elaborado a partir de la informacién que envian
las Areas Protegidas. En el periodo a reportar, se ha realizado seguimiento de 77 Boletines semanales
de actividad volcanica del Servicio Geolégico Colombiano SGC, incluyendo los volcanes: Chiles y Cerro
Negro, Cumbal, Galeras, Nevado del Ruiz, Cerro Machin, Nevado del Huila y Sotara que se encuentra
en nivel amarillo por actividad volcanica. Ademas del Centro de Investigaciones Oceanogréficas e
Hidrogréficas - C | O H de la DIMAR, se ha hecho lectura de prondsticos de oleaje y velocidad del viento,
de esta actividad y se han enviado 3 alertas por oleaje a las Areas de la Direccion Territorial Caribe.

La Oficina Gestion del Riesgo en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo ha cumplido con el
suministro de informacién todas las entidades incluido el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Asistencia a todos los eventos y reuniones convocadas y respuesta a solicitudes, entre ellas lo
relacionada con los proyectos incluidos en el Plan Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres.

Como actividad de prevencién y atencion de emergencias por la temporada de lluvias y por acuerdos en
reuniones de la mesa técnica conformada a comienzos afio por el Ministerio, IDEAM, Parques y SINCHI,
posteriormente, se unieron ASOCARS y HUMBOLDT, con el fin de preparar una estrategia de
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comunicaciones, y realizar unos talleres de capacitacion y sensibilizacion en los aspectos de prevencidn
y reduccion del riesgo por temporadas de lluvias.

Participacion en la actualizacion de la Guia para la formulacion de los Planes de Ordenacion y Manejo
de Cuencas Hidrogréaficas, espacio liderado y coordinado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Se participé como ponentes en el conversatorio Clima y Ambiente, la Gestion del Riesgo de Desastres y
las Amenazas Socionaturales, organizado por el MADS, IDEAM y Parques Nacionales (Oficina Gestion
del Riesgo y Oficina de Comunicaciones).

Se realizaron gestiones con la Direccion de Asuntos Costeros, Marinos y Recursos Acuaticos del MADS
para la socializacion del Plan Maestro de Erosion Costera a la Mesa Interna de Erosion Costera de PNN.

3.16 GESTION JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica de Parques Nacionales Naturales de Colombia asiste juridicamente a la
Entidad en los asuntos relacionados con el cumplimiento de sus funciones, mediante la interpretacion y
aplicacion de la normatividad vigente, para la defensa de sus intereses, y garantizando la legalidad de
sus actuaciones, por lo que el objetivo del informe es dar cuenta de cada una de sus actuaciones que
redundan en el cumplimiento de sus competencias.

Entre las acciones que adelanta la Oficina Asesora Juridica, se encuentran: la identificacién de la
normatividad, y las disposiciones juridicas aplicables a la Entidad, la generacion de propuestas de
proyectos normativos y la implementacion de los mismos cuando estos hayan sido acogidos; actividades
de generacién de conceptos juridicos relativos a las funciones de la Entidad, la expedicion de
lineamientos en el marco de la funcién de coordinacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas, el
cobro de obligaciones a favor de la Entidad, la implementacion de consultas previas y de mecanismos
de resolucion de conflictos, asi como el estudio juridico de los predios para el saneamiento de las areas
del Sistema de Parques Nacionales.

3.14.1 Defensa judicial
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Para el tercer trimestre se contestaron quince (15) acciones de tutela y se realizaron intervenciones a
dos (2) acciones de tutela. También se realizaron once (11) intervenciones judiciales -cuatro (4)
contestaciones a demandas, cuatro (4) audiencias y tres (3) memoriales. También la celebracion de un
(1) comité de conciliacién.

3.14.2. Gestion coactiva
A continuacién, se relaciona una tabla que da cuenta de los resultados mas relevantes de la gestion

coactiva a tercer trimestre de 2020:

Tabla 44. Gestion procesos coactivos

Detalle Ndmero

Cobros persuasivos por expediente 03
Estudios de viabilidad Juridica 07
Mandamientos de pago 07
Auto ordena seguir adelante con la ejecucion 02
Memorandos otras dependencias 20
Liquidaciones de créditos 01
Terminacién proceso 02
Derechos peticidn cobro coactivo 01

3.14.3. Instrumentos normativos

Se proyectaron para firma de Direccién General cinco (5) Resoluciones. Estos instrumentos ya expedidos
cumplieron con los requisitos de la politica de mejora normativa, que tiene como objetivo promover el uso
de herramientas y buenas préacticas regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas, revistan los
parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y
simples.

1. Resolucion 137 del 16 de marzo de 2020 “Por medio de la cual se ordena el cierre
temporal y se prohibe el ingreso de visitantes y prestadores de servicios turisticos en las
areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales abiertas al Ecoturismo”

2. Resolucion 125 del 05 de marzo de 2020 "Por medio de la cual se ordena la apertura del
Parque Nacional Natural EI Cocuy y se adopta el anexo de Reglamentacion de la

actividad ecoturistica”.
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3. Resolucion 061 del 07 de febrero de 2020 “Por medio de la cual se ordena el cierre
temporal, se restringe el acceso de personal y se prohibe el ingreso de visitantes y de
prestadores de servicios turisticos en el Parque Nacional EI Cocuy”

4. Resolucién 037 del 30 de enero de 2020 “Por medio de la cual se ordena el cierre
temporal, y se prohibe el ingreso de visitantes, los prestadores de servicios ecoturisticos
en el Parque Nacional Natural Tayrona y se toman otras determinaciones”

5. Resolucion 090 del 10 de febrero de 2020 “Por medio del cual se adopta el plan de
manejo del Parque Nacional Natural Orquideas”.

De igual manera, se proyectaron cinco (5) instrumentos normativos: tres (3) Resoluciones, una (1)
circular, y un (1) proyecto de Decreto, que aun no han sido expedidos:

1. Proyecto de resolucion de delegacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
a Parques Nacionales de la administraciéon de la subcuenta de los desincentivos del
FONAM.

2. Proyecto de resolucion para la adopcién del Plan de Manejo del Parque Nacional Natural
Selva de Florencia

3. Proyecto de circular de tarifa diferencial aplicable en temporada baja para el ingreso al
Parque Nacional Natural Tayrona de personas nacidas en Santa Marta.

4. Proyecto de resolucion “Por medio de la cual se establecen medidas en materia de
prestacion de los servicios de Parques Nacionales Naturales de Colombia en atencién
al Decreto 491 del 28 de marzo de 2020

5. Proyecto de Decreto “Por el cual se adiciona al Libro 1, Titulo 2, Capitulo 1 del Decreto
1076 de 2015, una nueva seccion bajo el numero 19- con el objeto de reglamentar el
articulo 8 de la Ley 1955 de 2019- por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”.

Durante el tercer trimestre del afio se expidieron cuatro (4) Resoluciones.

Resolucion 0287 del 25 de septiembre de 2020 “Por la cual se adopta el Plan de Manejo del
Parque Nacional Natural Selva de Florencia”.

Resolucion 0285 del 22 de septiembre de 2020 “Por medio de la cual se establecen instrucciones
para la apertura e ingreso de visitantes y prestadores de servicios turisticos en las areas del
Sistema de Parques Nacionales Naturales con vocacion ecoturistica”.

Resolucion 0281 del 21 de septiembre de 2020 “Por la cual se adopta el Plan de Manejo del
Parque Nacional Natural Pisba”
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e Resolucion 0273 del 10 de septiembre de 2020 “ “Por la cual se modifica la Resolucion 143 del
1 de abril de 2020

3.14.4 Revision de planes de manejo

La Oficina Asesora Juridica durante el primer semestre en el marco de esta actividad evidencia avances
en la revision de los planes de manejo de: El Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta, el
Parque Nacional Natural Tayrona, Santuario de Flora y Fauna Acandi Playon y Playona, y el Santuario
de Flora Orito Orito Indi Ande.

Para el tercer trimestre la Oficina Asesora Juridica evidencia avances en la revision de los planes de
manejo de: El Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta, el Parque Nacional Natural
Tayrona, El Parque Nacional Natural Selva de Florencia, El Parque Nacional Natural Pisba, el Santuario
de Flora y Fauna Acandi Playon y Playona, y Parque Nacional Natural Utria.

3.14.5. Gestion predial

El grupo de predios de la Oficina Asesora Juridica, realizé un total de 87 actuaciones juridicas discriminadas asi
para el primer trimestre: veintinueve (29) validaciones de estudio de titulos realizadas por las Direcciones
Territoriales y Areas Protegidas; y cincuenta y ocho (58) elaboraciones de estudio de titulos.

Para el segundo trimestre, el grupo de predios de la Oficina Asesora Juridica, realizd un total de 29 actuaciones
juridicas discriminadas asi: Dieciséis (16) validaciones de estudio de titulos realizadas por las Direcciones
Territoriales y Areas Protegidas; y nueve (04) elaboraciones de estudio de titulos y cuatro (04) actualizaciones de
estudios de titulos.

Para el tercer trimestre, se realizaron cuarenta y siete (47) actuaciones, asi: (26) Validaciones de Estudios de
titulos, once (11) Estudio de titulos y diez (10) actualizaciones de estudios de titulos.
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Conforme a los lineamientos definidos por el MIPG, cuyo principal fundamento es empoderar al
ciudadano y hacerlo participe de la gestion administrativa, para fortalecer la relacion entre el usuario —
Entidad, el Grupo de Procesos Corporativos, lider del proceso de Servicio al Ciudadano, a lo largo del
trimestre, ha trabajado en el fortalecimiento de los canales virtuales, con el fin de garantizar a los
ciudadanos el acceso a la oferta institucional, y mejorar la percepcion ciudadana, respecto del trabajo
desarrollado por Parques Nacionales.

Frente al Derecho Fundamental de Peticion, conforme a lo dispuesto en el Decreto 491 de 2020, y en
atencion a la prorroga de la Emergencia Sanitaria mediante la Resolucion 1462 de 2020, la entidad
continta prestando atencién a través de los diferentes canales virtuales, y adoptando los términos
transitorios, para atender las peticiones.

Se realiza seguimiento y se presta apoyo al proceso de recepcion, tramite y respuesta oportuna de
estos. Durante el segundo trimestre del afio 2020, se realizaron las siguientes actividades:

e Socializacion de los canales virtuales de la entidad, mediante la pagina web y redes sociales.

e Capacitaciones a las Direcciones Territoriales sobre los cambios normativos frente al derecho
de peticion y la atencion a usuarios.

e Apoyo juridico y técnico constante a los tres niveles de gestion, respecto de la recepcion, tramite
y respuesta de las peticiones.

e Seguimiento y envio de alertas de los derechos de peticion a través de correo electronico.

e Campafias de sensibilizacién por medio de flashes informativos.

e Atencion a los usuarios mediante los canales virtuales.

Conforme a los resultados obtenidos, a partir del analisis en el Gestor Documental Orfeo, se evidencio
que se recibieron durante el periodo 602 peticiones, relacionadas asi:

Tabla 45 PQRS recibidas tercer trimestre 2020

SEDE No. PQRS PORCENTAJE
DTPA 142 24%
DTOR 147 18%
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NIVEL CENTRAL 61 18%
DTCA 115 17%
DTAM 33 5%
DTAN 43 %
TRASLADO POR COMPETENCIA 6 1%
TOTAL 602 100%

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos — Sistema de gestion documental ORFEO

Conforme al reporte obtenido de los diferentes canales de atencién, en el periodo en mencion, se
atendieron un total de 32.004 ciudadanos atendidos a través de los diferentes canales que la Entidad
dispone para ello asi:

Tabla 46 Ciudadanos atendidos tercer trimestre 2020

CANAL No.
USUARIOS
Telefonico 12359
Presencial 567
Chat 2057
Correo 23021
TOTAL 38,004

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos - Matriz registro de visitantes usuarios

Respecto a reservas ecoturisticas se realizan diversas acciones para facilitar el acceso a las Areas
Protegidas. Sin embargo, teniendo en cuenta el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, por medio del
cual el Presidente de la Republica, “Declara un Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica en
todo el territorio Nacional” y el Decreto 457 de 2020, “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de
la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del
orden publico”, Parques Nacionales emitié la circular N#20204000000074, donde se establecieron
“Acciones de contencion y prevencion ante el COVID-19”, dentro de las cuales restringio el acceso del
personal a las instalaciones de Parques Nacionales Naturales de Colombia, permitiendo el ingreso
Unicamente en casos excepcionales, con el fin de garantizar la continuidad del servicio.
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Por lo anterior, durante el trimestre comprendido entre el mes de julio al mes de septiembre, no se
reportan ingresos por este concepto.
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En materia de tramites ambientales en el periodo de enero a septiembre de 2020 se recibieron ciento
ochenta y tres (183) solicitudes para tramites ambientales, los cuales, se remitieron con el respectivo
chequeo de documentacion, a la Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas — Grupo de
Tramites y Evaluacion Ambiental. A continuacidn, se relacionan las solicitudes recibidas:

Tabla 47 Solicitudes de tramites ambientales

TRAMITE No. DE SOLICITUDES
Investigaciones 13
Filmacion y fotografia 7
Concesidn Aguas Superficiales 7
Reservas Sociedad Civil 150
Registro Organizaciones Reservas Sociedad Civil 1
Ocupacion cauce 1
Vertimientos 6
Antenas 0
Total 183

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos

El trdmite que recibe mayor atencion por parte de los usuarios es el de Registro de predios como
Reservas de la Sociedad Civil con 150 solicitudes, lo que obedece a que es un derecho que otorga
unicamente PNNC y no tiene costo alguno para las personas naturales o personas juridicas sin animo
de lucro, (quienes mas requieren este tramite), en atencion a que los predios registrados contribuyen al
aumento de la conservacion.

En cuanto a los costos de estos tramites, la Resolucidn 321 de 2015 fija las tarifas para el cobro de los
servicios de evaluacion y seguimiento de permisos, concesiones, autorizaciones y demas instrumentos
de control y manejo ambiental. Los ingresos percibidos para el periodo Enero — septiembre de 2020 por
concepto de cobro fueron de $14.144.311, representado asi:

Tabla 48 Ingresos percibidos por tramites

CONSIGNACIONES POR

TRAMITE EVALUACION
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Filmacion y fotografia $499.062
Concesidn Aguas Superficiales $40.350
Reservas Sociedad Civil $2.106.725
Permiso ocupacion de cauce $63.000
Vertimiento $11.435.174
Total $14.144.311

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos

Se ha garantizado el acceso a los usuarios a los tramites y servicios de la entidad por los canales
virtuales, en cumplimiento del Decreto 491 de 2020, que obliga a las entidades a realizar toda su atencién

de manera virtual.

3.18 GESTION DE RECURSOS FiSICOS

A continuacién, se presenta el consolidado de bienes muebles a septiembre de 2020

Grafico 4 Consolidado propiedad, planta y equipo nivel nacional bienes muebles
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Fuente: Grupo de Procesos Corporativos Aplicativo de inventarios NEON

Igualmente, de la Propiedad Planta y Equipo de los Bienes Inmuebles se presenta la siguiente gréfica:

Grafico 5 Consolidado propiedad, planta y equipo nivel nacional bienes inmuebles
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CONSOLIDADO PPYE BIENES INMUEBLES NIVEL NACIONAL AL 30-08-
2020

SUBCUENTA -FONAM-PARQUES

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos Aplicativo de inventarios NEON

En desarrollo de los contratos de Concesion celebrados entre Parques Nacionales Naturales de
Colombia y la Unién Temporal Concesion Tayrona, se han entregado inventarios a la concesion de la
siguiente manera:

Tabla 49 inventarios de la Concesion Tayrona

ENTREGADOSALA  TOTAL ENTREGADOS EN

CATEGORIA UNION TEMPORAL CONCESION
CONCESION TAYRONA
EQUIPOS Y MAQUINAS ENTRE $ 1.002.344.839 $ 1.002.344.839
OTROS
BIENES INMUEBLES $ 4.576.905.928 4.576.905.928
TOTAL 5.579.250.767 5.579.250.767

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos Aplicativo de inventarios NEON

Los bienes de la entidad han sido asegurados en pdlizas de todo riesgo dafios materiales, automaviles,
Global de manejo entidades estatales, RC Extracontractual, Equipo & Maquinaria, Transporte de Valores,
Transporte de Mercancias, Casco Navegacion y R.C. Servidores Publicos.
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En cumplimiento al proceso de seguimiento y de acuerdo al procedimiento GRF-PR-06-V4-SINIESTROS,
se realiza apoyo en la gestion de cada uno de los siniestros por Direccién Territorial, direccionandolos y
verificando el acatamiento en los tramites necesarios ante los corredores JARGU y DELIMA MARSH, en
lo que se refiere a radicacion, solicitud de documentos y comprobantes de pago por la reposicion o
indemnizaciones de los bienes, de los cuales han pagado 70 y siguen en proceso 32 de las 128
reclamaciones que se han presentaron a la aseguradora ZURICH (QBE) y MAPFRE SEGUROS

Se puede evidenciar que la mayor siniestralidad la presenta la Direccion Territorial Caribe con 34
siniestros, seguida por la Direccion Territorial Pacifico con 24 siniestros. La mayor cantidad de
reclamaciones se presenta por la péliza de Todo Riesgo Dafios Materiales, seguida por la pdliza de
Casco Barco y Automoviles

En el marco de la necesidad de comercializacion del edificio del centro, se gestiond la elaboracion de la
minuta de contrato ante las tres entidades intervinientes, que tiene por objeto la elaboracion de avaluo
comercial por parte del IGAC.

Asi mismo, se suscribi6 acta de inicio y en consecuencia se dio inicio a la ejecucidn del contrato con la
consecucion de la informacion solicitada para desarrollar el objeto contractual.

Respecto al saneamiento del Parque Automotor El dia 10 de marzo de 2020 se realiz6 el comité de bajas
con el fin de recomendar el tramite de baja de Utiles de escritorio, oficina, dibujo y papeleria, equipos y
maquinas para laboratorio, equipos y maquinas para oficina, contabilidad y dibujo, equipo y maquinas de
computacion, para finalmente someterse al proceso de destruccion de conformidad con lo establecido
en el Articulo Décimo Cuarto de la Resolucién 114 de marzo de 2015, asi como el respectivo tramite de
baja para Equipos y Maquinas para Transporte Terrestre (Vehiculos).

Asi mismo, como compromiso del comité se elabord la Resolucion por la cual se autoriza la baja de
elementos muebles, autorizando dicho procedimiento y el destino final de los elementos
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4, DIMENSION DE EVALUACION DE RESULTADOS

De manera concreta se presenta a continuacion el avance en el cumplimiento de las metas establecidas
en Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022- reportados en el aplicativo SINERGIA con corte a septiembre
de 2020:

Indicador — SINERGIA Meta Avance afio 2020

Cuatrienio

Porcentaje de mejora en el 20% En el espacio del Sistema Departamental de Areas Protegidas Antioquia
indice de efectividad de se socializé el alcance del indicador del Plan Nacional de Desarrollo; asi
manejo de las areas mismo, con la Corporacién Autdnoma Regional del Alto Magdalena y la
protegidas publicas. Corporaciéon Auténoma Regional del Tolima se priorizd las areas

protegidas a acompafiar desde Parques Nacionales en el analisis de su
efectividad del manejo, cuyos ejercicios se tienen previsto revisar en el
mes de octubre.

Por otra parte, con la Corporacién Autonoma Regional del Valle del
Cauca, Conservacion Internacional, Parques Nacionales y World Wildlife
Fund -WWF- se revisd los ejes y elementos de analisis de la metodologia
existente con la que cuenta la Corporacién y su contribucion al reporte
del Plan Nacional de Desarrollo.

Parques Nacionales y World Wildlife Fund -WWF-, éste ultimo como
implementador del proyecto “Consolidacion del Sistema Nacional de
Areas Protegidas’, vienen apoyando a las éareas protegidas de la
Corporacién Auténoma Regional de Risaralda -CARDER- en el analisis
de su efectividad del manejo, teniendo informacion de trece (13) areas
protegidas a la fecha correspondientes a los Distritos de Manejo Integrado
Planes de San Rafael, Cuchillas de San Juan, Agualinda, Arrayanal y
Cristalina la Mesa, los Distritos de Conservacién de Suelos Alto del Nudo,
Barbas Bremen y la Marcada y el Area de Recreacion Cerro Gobia y Alto
del Rey y, el Parque Natural Regional Santa Emilia, Ucumari 'y Verdum.
Adicionalmente, se acompafo el analisis de efectividad de la Reserva
Forestal Protectora de la Cuenca Hidrografica de los Rios Escalerete y
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Meta

Indicador - SINERGIA Avance afio 2020

Cuatrienio

San Cipriano administrado por la Corporacién Autbnoma Regional del
Valle del Cauca.

Frente a las areas de Parques Nacionales, actualmente se cuenta con
informacion de 59 areas protegidas, de los cudles se encuentran los
resultados validados para la Direccion Territorial Orinoquia, Pacifico y
Andes Nororientales. Para las tres (3) Direcciones Territoriales restantes
se avanza en los ajustes correspondientes.

Por ultimo, el Parque Nacional Natural Chingaza fue incluido en la Lista
Verde de Areas Protegidas y Conservadas de la Union Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza - UICN, siendo la quinta area protegida
de Colombia y la séptima de América del Sur en recibir este
reconocimiento por la calidad en sus procesos de manejo.

Porcentaje de 15% Las autoridades ambientales contintian avanzando en la implementacion
ecosistemas o unidades de de la ruta para la declaratoria de areas protegidas publicas del Sistema
analisis ecosistémicas no Nacional de Areas Protegidas SINAP, en procesos de declaratoria del
representados o ambito de gestion nacional y regional, que aportaran a aumentar la
subrepresentados representatividad en el SINAP, adicional a lo anterior Parques Nacionales
incluidos en el SINAP en el Naturales de Colombia de manera paralela avanza en el proceso de
cuatrienio. registro de areas protegidas privadas (reservas naturales de la sociedad

civil) que también aportaran al cumplimiento de la meta.

Visitantes en Parques 752.000 Debido a la Resolucion 137 del 16 de marzo de 2020, la cual ordena: "el
Nacionales priorizados con cierre temporal y se prohibe el ingreso de visitantes y prestadores de
vocacion ecoturistica. servicios turisticos en las areas del Sistema de Parques Nacionales

Naturales abiertas al ecoturismo”, no hubo ingresos a las areas
protegidas durante el mes de septiembre.

Para el mes de octubre se van a reabrir las siguientes AP: PNN Chingaza,
PNN Gorgona, PNN Los Nevados. Esta reapertura se hara con los
protocolos de bioseguridad establecidos para una visita segura y por
medio de estas acciones seguir aportando para la no propagacion del
Covid.
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Indicador - SINERGIA Me.ta : Avance aio 2020
Cuatrienio
Porcentaje de modelos de 100% DTAO: PNN Orquideas.- Presentacion de la metodologia para la
coordinacion concertados construccion del REM, ante la asamblea de las comunidades de Valle de
en implementacion. Pérdidas, la cual fue aprobada para desarrollarla en lo que resta del afio.

Se realizaron recorridos en los que se identificaron aspectos claves que
deben ser analizados en la formulacion conjunta del diagnostico.
Preparacion de la reunion para la identificacién y caracterizacion de las
prioridades integrales de AS4conservacién.

DTOR: Distrito Nacional de Manejo Integrado Cinaruco- Si bien el equipo
del DNMI Cinaruco se acoge Y respeta las directrices del Ministerio del
Interior y del Ministerio de Salud de ningun tipo de presencia institucional
y relacionamiento directo con comunidades indigenas con el fin de
salvaguardar la integridad fisica y cultural de los pueblos indigenas, el
DNMI Cinaruco reporta una reunion virtual con el representante del
Cabildo Gobernador, con el fin de avanzar en la protocolizacion de la
eleccion de los delegados indigenas para la instancia de dialogo
permanente entre el resguardo indigena Cafio Mochuelo y PNNC. En esta
reunion se propone un encuentro para mediados de octubre en la cual
participaran los delegados de cada uno de los pueblos que hacen parte
del resguardo y PNN; si las condiciones lo permiten, teniendo en cuenta
los protocolos de bioseguridad acordados por las partes.

DTCA: PNN BPK-Se avanza en la concertacién y gestion con proyecto
KFW para la construccion de perfiles para iniciativas productivas
orientadas a pescadores y artesanas wayuu de las comunidades de
Yariwanishie y Portete. DTPA: PNN Farallones.- A partir de la
construccién de lineas de tiempo del relacionamiento de Parques
Nacionales Naturales con las autoridades del pueblo nasa del Alto de La
Mona y del cabildo de Bellavista, se han identificado tensiones,
oportunidades, aspectos del analisis que pueden ser comunes para la
construccién de una ruta de trabajo con cada una de las comunidades.
PNN Munchique.- Reunion con las autoridades del Resguardo Honduras
para identificar temas que orienten la gestion conjunta del area en el
mediano y largo plazo. Se acord6 realizar una reunién presencial en
territorio para abordar temas como la conservacién del Pico de Aguila y
proyectos orientados hacia el fortalecimiento de la gobernanza.
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Indicador - SINERGIA c Me.ta : Avance afo 2020
uatrienio

NUmero de informes sobre 4 DTAM: Se realizaron las jornadas de seguimiento a los planes de accién
el estado de cumplimiento de cara al finalizar el afio a los PNN Cahuinari y Yaigojé Apaporis junto al
de los acuerdos GPS y GPM. Alli se priorizaron las actividades de acompafiamiento por
protocolizados en las parte de la DTAM y las dependencias de nivel central (GPS, GPM, OAJ
consultas previas e entre otras). Se realizaron jornadas de trabajo para ajustar los informes
implementacién de los trimestrales de la linea de EEM, donde se deben incluir los indicadores
Regimenes Especiales de del PEI (Ordenamiento, Coordinacién, Gestion y Cultura).

Manejo (REM).

DTOR: Parque Nacional El Tuparro- no se presentd ningun tipo de
actividad relacionado con los compromisos de la Consulta Previa,
atendiendo las directrices del Ministerio del Interior y del Ministerio de
Salud con el fin de salvaguardar la integridad fisica y cultural de los
pueblos indigenas en especial de aquellos mas vulnerables como son los
pueblos indigenas en contacto inicial como son los mapayerri asi como
del pueblo sikuani.

DTCA: PNN MACUIRA-No se han presentado avances respe+AS6cto de
las instancias de coordinacién, se procura mantener el acercamiento
particular con los territorios que se encuentran vinculados a las iniciativas
de desarrollo local sostenible y algunas acciones relacionadas con la
implementacion del convenio PNN-AGROSAVIA-Patrimonio Natural en la
zona de influencia del Parque. SFFF-No se han adelantado acciones en
el marco de los mecanismos de coordinacion, sin embargo, para avanzar
en el ejercicio de construccion del REM del &rea se trabaja de manera
interna en el documento diagndstico socioeconémico, biofisico y cultural
del area protegida de manera institucional, dadas las condiciones de
emergencia sanitaria que restringe el transito hacia y desde las
comunidades. PNN TAYRONA-SNSM-Se avanz6 en la elaboracién de
documento que da cuenta de las inquietudes presentadas por el MADS
en pasada reunién de socializacion de los elementos técnicos ajustados
en el documento Plan de Manejo y derivados de las dinamicas de
participacion en los espacios de pedagogia, socializacion y participacion
del PM de las areas protegidas. De otra parte, se desarroll6 el cuarto
Comité Directivo de PM para abordar el proceso de reapertura del PNN
Tayrona. PNN PARAMILLO- Se avanza en la implementacién de los
convenios interadministrativos 002 y 003 de 2020 y liquidacién del
convenio 007 de 2019, con los cabildos mayores indigenas de Mutata,
Chigorodo y la ESAL ECODELCA, en favor de la dinamizacion de las
agendas de trabajo derivadas del acuerdo REM del area protegida.
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Indicador - SINERGIA
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Meta

Cuatrienio

Avance aiio 2020

DTAO: PNN Nevado del Huila-Teniendo en cuenta la decision del rector
de la institucién educativa, el cabildo decidié reorientar la ruta para el
cumplimiento de lo dispuesto por el comité coordinador del REM, en el
sentido de: i) conformar un equipo para trabajar conjuntamente en la
articulacion del PECC/REM por parte de la comunidad; ii) el objetivo es
construir entre este equipo y el equipo de PNN, una propuesta con los
aspectos que desde la perspectiva del cabildo y de Parques se sugeririan
para articular ambos instrumentos; iii) Una vez elaborada, el equipo del
cabildo y de PNN presentara sus resultados al comité técnico para su
retroalimentacion y al comité decisorio para su aprobacion. iv) Una vez
aprobada por el comité directivo, sera enviada a las directivas de la
institucién educativa para su consideracion. DTPA: PNN Utria-Reunién
con ACIOKENDO para socializar los resultados arrojados en la
implementacién del REM.

Porcentaje de modelos de
coordinacién concertados
en implementacion en la
Amazonia.

100%

Se llevaron a cabo las reuniones de seguimiento y ajuste del plan de
accion a los PNN La Paya, Amacayacu, Alto Fragua IW, Serrania de
Chiribiquete y la RNN Puinawai, donde se priorizaron las actividades de
acompafamiento por parte de la DTAM y las dependencias de nivel
central(GPS, GPM, OAJ entre ofras). Se realizaron jornadas de trabajo
para ajustar los informes trimestrales de la linea de EEM, donde se deben
incluir los indicadores del PEI (Ordenamiento, Coordinacién, Gestion y
Cultura. Por ofro lado, se llegd a comun acuerdo entre los tres niveles de
la entidad en proponer una ampliacién al plan de accién del APV por dos
afios con el fin de consolidar el proceso de acuerdos de uso y la
construccién del REM en el PNN La Paya.

Porcentaje de areas
protegidas administradas
por PNNC relacionadas
con comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras que cuentan
con modelos de
coordinacién acordados
para la planeacion, el
manejo y la gestion de las

50%

PNN Old Providence Mc Bean Lagoon: Durante el mes no se han
adelantado acciones en conjunto con el pueblo raizal en el marco de las
instancias de coordinacion con ocasion a la emergencia sanitaria que se
mantiene en la isla, sin embargo, sigue vigente la solicitud realizada por
uno de los integrantes del Comité de Manejo Conjunto, quien solicité a la
la Autoridad Nacional de Consulta Previa, se adelantara el seguimiento
respectivo programado para el mes de agosto y realizarlo en el mes de
octubre. PNN Corales del Rosario y San Bernardo-se ha venido
trabajando en el programa de reapertura del area protegida con los
consejos comunitarios mediante espacios de caracter operativo, que
posteriormente se ratificaron en reunion del esquema de Comanejo en el
que se ratificaron los ejercicios construidos. SFAPP- No se han
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Indicador — SINERGIA Me.t & Avance afo 2020
Cuatrienio
areas protegidas adelantado acciones coordinadas en el marco del EMC, sin embargo, se
administradas. reporta avance en la revision de la propuesta interna de caracterizacion

de conocimientos y practicas tradicionales de los consejos comunitarios
para el documento de Plan de Manejo. DTPA-el mecanismo de
coordinacion con seis consejos comunitarios del Parque Nacional Natural
Sanquinaga territorio ancestral y colectivo no se reunié el Equipo Mixto
debido a las restricciones por COVID 19. Las instancias de coordinacion
con comunidades negras de las otras areas protegidas de esta territorial
no se reunieron el mes de septiembre a excepcion del Parque Nacional
Natural Gorgona que logrd realizar comité coordinador del acuerdo con la
comunidad de Bazan Consejo comunitario de Bajo Tapaje y del Mar
aprobando las acciones del plan de trabajo afio 2020.
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5. DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

51 COMUNICACIONES Y EDUCACION AMBIENTAL

Durante el primer trimestre del afio se definieron los indicadores y las metas del Proceso Gestion de
Comunicaciones, asi como las hojas metodoldgicas a través de las cuales se articula el trabajo de los
diferentes niveles de gestion (central, territorial y local) y se definen las variables que se mediran en cada
caso, asi como la forma de medir el avance.

En el caso del indicador # de productos de comunicacion que promueven el posicionamiento de la
Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para contribuir en su conservacion, la meta para
el 2020 es de 3.500 publicaciones e incluye dos variables comunicacion interna y externa.

Por otra parte, el indicador # de areas protegidas que implementan mecanismos de accién de la
Estrategia de Comunicacion y Educacion para aportar a la gestion y el manejo de las areas
protegidas tiene tres variables que materializan la gestion de los mecanismos de procesos educativos,
interpretacion del patrimonio y comunicacién comunitaria, responden al mismo objetivo, pero concentran
su gestion en actores diferentes (comunidad educativa, visitantes y ciudadania en general
respectivamente). Para el caso de la meta propuesta en el 2020, se definieron 17 &reas protegidas y
cada direccion territorial debe aportar un nimero respectivamente para completar esa meta al finalizar el
afo.

Las Direcciones territoriales y el GCEA tienen a cargo el acompafiamiento en los cuatro momentos
contemplados para el reporte del indicador asi: planeacién (implica alistamiento de la informacién,
convocatoria, disefio y desarrollo del taller cero); implementacion (referida al desarrollo de las
actividades derivadas del taller cero y respeto a los mecanismos de acci6n); seguimiento (implica la
validacion del desarrollo de las acciones planeadas, los avances, dificultades y retos); y ajustes, (referido
alas acciones que se definieron en el seguimiento y que deben ser fortalecidas, ajustadas o modificadas).

Mecanismo Comunicacion Interna

Este mecanismo aporta al cumplimiento del indicador # de productos de comunicacion que
promueven el posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para
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contribuir en su conservaciéon mediante la difusion de informacién y posicionamiento en el publico
interno con el fin de mejorar la articulacion entre los tres niveles de Parques Nacionales Naturales de
Colombia (central, territorial y areas protegidas), generar cohesion y sentido de pertenencia,
responsabilidad frente a la imagen institucional y frente a los ciudadanos en general.

A través del canal correo institucional de Comunicaciones se realizaron durante el primer trimestre de
2020, 237 publicaciones relacionadas con temas de gestion de Parques Nacionales Naturales de
Colombia, circulares y resoluciones con lineamientos de la Direccidn General y de la Subdireccion
Administrativa y Financiera, avisos relacionados con la campafia para prevenir el riesgo de incendios
durante la temporada de bajas lluvias y que se realizé conjuntamente con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y otras Entidades del sector; infografias que apoyan la gestion de las areas
protegidas y el trabajo con las comunidades, lineamientos relacionados con gestién y manejo de areas
protegidas, tramites y servicios de ambientales que ofrece la Entidad, atencion al usuario, publicaciones
para prevenir el acoso laboral y sexual, medidas para prevenir el coronavirus, lineamientos relacionados
con idEntidad visual y en general campafas para apoyar a las diferentes unidades de decision en la
implementacion o cumplimiento del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Por otra parte, a través de la Intranet, se realizaron 85 publicaciones de las cuales, 16 son circulares
internas, tres resoluciones internas, tres campafias (una sobre la visién y misién de la Entidad
actualizada en diciembre y otra sobre la Convocatoria para participar en la revista In Situ TV y una
relacionada con la celebracion del Dia para la Proteccion del Oso) y 62 son comunicados sobre la gestidn
que se adelantada en las diferentes territoriales que son producidas por las DT y cuya revision y
correccion de estilo se hace desde el nivel central. Por otra parte, a través de la cartelera institucional se
realizaron 6 publicaciones orientadas a la responsabilidad de los servidores publicos frente a los
ciudadanos, el ahorro de papel, una infografia sobre las areas protegidas del SINAPy temas de bienestar.
(Anexo 2)

Mecanismo de Comunicacién Externa

Este mecanismo también aporta al cumplimiento del indicador # de productos de comunicacion que
promueven el posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para
contribuir en su conservacion. Parte de la estrategia de comunicaciones gira en torno a mostrar los
resultados de la gestion de la Entidad, asi como a posicionar las 62 areas protegidas en la ciudadania
nacional y extranjera, buscando impulsar acciones a favor de la misién institucional.
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Durante los meses de enero, marzo y abril se consiguieron, segun el monitoreo de medios, mas de 280
impactos o publicaciones de las noticias que genera la Entidad a través de los medios de comunicacién
masivos de caracter nacional (radio, prensa, prensa digital y television). Igualmente, se realizaron cerca
de 450 publicaciones en las redes sociales en las que se priorizaron campaiias a favor de la conservacion
de la biodiversidad, se organizaron dos eventos que contribuyeron al posicionamiento de las areas
protegidas de la Orinoquia y de la Amazonia colombiana, asi como 23 productos radiales con contenido
de conservacion.

Este proceso de divulgacion y posicionamiento se implementa con el desarrollo de diferentes
herramientas comunicativas las cuales permiten crear mensajes y contenido audiovisual, de audio y
gréficos para sensibilizar a la poblacion.

Durante el primer trimestre del afio 2020 y con el fin de coordinar un mejor trabajo entre los tres niveles
de Parques Nacionales en pro de conseguir visibilizar mucho mas a las areas protegidas y posicionar a
la Entidad, se logrd definir una la hoja metodolégica que define los parametros para la consecucion de la
meta del indicador de posicionamiento, un accionar mucho mas estratégico en el que hacen parte canales
como la divulgacién en la Pagina web, la generacion de campaiias y publicacién de contenido en las
cuatro redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram y YouTube), la realizacién de eventos de
posicionamiento, la gestion de noticias a través de los medios de comunicacion masivos, la generacion
de contenido en Insitu Radio la emisora virtual, la generacion de alianzas de divulgacion y la produccion
editorial.

En este trimestre desde el Nivel Central se ha coordinado de una manera mas significativa el trabajo con
las Direcciones Territoriales y los integrantes del equipo de comunicacidn externa, logrando la generacién
de contenido estratégico para la Entidad. (Anexo 3)

Mecanismo de comunicacion Institucional

Este mecanismo aporta al cumplimiento del indicador # de productos de comunicacion que
promueven el posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para
contribuir en su conservacion buscando impulsar acciones a favor de la mision institucional y sumar
aliados que contribuyan ya sea econdémica o técnicamente al desarrollo de proyectos o fines
institucionales. Este mecanismo trabaja articuladamente con Comunicacion Interna y Externa.

Mecanismo de comunicacion comunitaria
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Este mecanismo busca aportar al cumplimiento misional de la institucion desde el fortalecimiento de
espacios de relacionamiento comunitario a través de herramientas y metodologias de educacion/
comunicacion. Es una de las variables del indicador # de areas protegidas que implementan
mecanismos de accion de la Estrategia de Comunicacion y Educacion para aportar a la gestion y
el manejo de las areas protegidas.

En concordancia con la estrategia, el mecanismo plantea la educacion y la comunicacion como un
proceso de fortalecimiento, que aporta a la construccion y participacion de las comunidades en el dialogo,
en los espacios de relacionamiento, desde la disposicion de la informacidn para la toma de decisiones,
acompafando desde la construccién y aprovechamiento de esos espacios de comunicacién locales.

Para el afo 2020 se estd generando un documento del mecanismo que dé linea a las direcciones
territoriales y a las areas protegidas para la implementacion del mismo, respondiendo a la estrategia de
comunicacion y educacién de parques y a la meta propuesta en el indicador para el afio en curso.

La comunicacion comunitaria y en ella la herramienta de los EcoParches o colectivos de comunicacion
responderan a las necesidades y lineas tematicas del area, que se abordaran desde el taller cero.

Para el primer trimestre del afio se realizd un taller de construccion participativa de un plan de
comunicaciones para el SIDAP Narifio para posicionar la conservacion de la biodiversidad en la region.
El taller se realiz6 los dias 6 y 7 de marzo del presente afio en el Chalet Guamuez del corregimiento de
El Encano y conto6 con la participacion de representantes de organizaciones de la sociedad civil y de
instituciones ambientales.

Aunque por la situacién de contingencia con el Covid-19 no se ha podido hacer un acompafiamiento mas
cercano a las territoriales y areas protegidas, ya se realizé con cada Direccion Territorial la socializacion
del indicador al que apunta la comunicacion comunitaria, asi como la meta y el trabajo que se va a
desarrollar.

Como sugerencia es importante identificar espacios comunicativos comunitarios que nos ayuden a
potenciar no solo el posicionamiento del area, sino los espacios de conversacion y de construccion con
las comunidades que puedan ser utiles en la gobernanza.

Mecanismo de Procesos Educativos

Este mecanismo es una de las variables del indicador del Plan Anual de Accién # de areas protegidas
que implementan mecanismos de accion de la Estrategia de Comunicacion y Educacion para
aportar a la gestion y el manejo de las areas protegidas.

5‘- El amblente
t}’ es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

185



- anos

FARQUES
STTVENIYN

Para este afio se ha tomado la decision de priorizar el trabajo de Educacion con las instituciones
educativas que se encuentran dentro o alrededor de las Areas Protegidas. Asi, se esté trabajando para
desarrollar un proceso piloto con PNN Orquideas, PNN Pisba, PNN Catatumbo Bari, Farallones de Cali,
Chiribiquete, Amacayacu, Tinigua y el SFF Orito Ingi Ande.

Durante este primer trimestre del afio 2020, se ha consolidado gran parte del diagnostico con informacion
basica de las instituciones educativas que se encuentran dentro o alrededor de estas areas protegidas y
con esta informacion se pretende aportar a la toma de decisiones para implementar acciones y procesos
educativos en el marco de la Estrategia de Comunicacién y Educacién para la conservacion;
especificamente, para definir donde implementar el modelo pedagdgico de incidencia en procesos de
conservacion relacionados con Instituciones educativas y generar un tablero de control con dicha
informacién.

Biotdcora Agenda ambiental Centro de documentacion Actividad 6 de marzo. Charla sobre vida silvestre y cambiatén Album Jet

Con respecto a los indicadores de proyectos de inversién relacionados con nimero de personas
capacitadas y numero de talleres realizados, durante el primer trimestre del afio sélo ha sido posible
realizar una actividad de este tipo dada la contingencia derivada de la emergencia sanitaria por el COVID-
19. Esta actividad se encuentra en el marco de la agenda ambiental BIOTACORA, del Centro de
Documentacion de la Entidad en el nivel central, y en la primera sesion del 6 de marzo tuvo como objetivo
acercar a la ciudadania y crear vinculos que propicien el conocimiento y apropiacion de las areas
protegidas, a través de la celebracion del dia de la vida silvestre. Se present6 una charla con un experto
de la Entidad relacionado con las aventuras que se describen en el album de chocolatinas Jet,
especificamente sobre los procesos de monitoreo de fauna y flora. Participaron en esta actividad 20
personas.

Mecanismo Proceso de Interpretacion del Patrimonio
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Este mecanismo es otra variable del indicador # de areas protegidas que implementan mecanismos de
accion de la Estrategia de Comunicacion y Educacion para aportar a la gestion y el manejo de las areas
protegidas. Trabaja articuladamente con otros mecanismos.

52 GESTION DOCUMENTAL

Los avances en la implementacién de la politica de gestion documental se resumen a continuacion:

Tabla 50 Avance instrumentos gestion documental

INTRUMENTO OBJETIVO PORCENTAJE DESCRIPCION
ACTUALIZACION Actualizar el Programa de 75% Se elabor y presento el Programa de
PROGRAMA DE | Gestién Documental con Gestion Documental de acuerdo con
GESTION base en la version 4.5. Del los procesos definidos por el Archivo
DOCUMENTAL (PGD) gestor documental Orfeo, General de la Nacion a la Oficina

para la parte digital de la
informacion y el manejo de
las comunicaciones
oficiales, asi mismo los
procesos inmersos en la
Guia de PGD del Archivo

Asesora de Planeacién, en donde
realizaron observaciones al mismo,
las cuales se estan adelantando con
el fin de presentar el Programa
nuevamente para su aprobacién
antes de finalizar el 2020.

General de la Nacion.
Ademas de la actualizacion de los

procesos inmersos en el PGD, los
cuales establecen los siguientes
procedimientos (1 planeacion, 2
produccién, 3 gestion y tramite, 4
organizacién, 5 transferencias, 6
disposicion de los documentos, 7
preservacion 'y 8  valoracion,
encontrandose en la actualizacién de
la fase No. 3 de Gestién y Tramite y
su armonizacién con el Sistema de
Gestion de Documentos Electrénicos
Orfeo.

Asi  mismo se establecieron
actividades a mediano y largo plazo
en el Programa con el fin de que
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permitan la mejora continua en el
manejo de documentos y archivos.
Esta actividad quedd plasmada en
Plan de Mejoramiento de Acuerdo con
los Resultados establecidos en el
FURAG
PLAN INSTITUCIONAL | Actualizar el Plan 75% Se Presentd el PINAR a la Oficina
DE ARCHIVOS (PINAR) | Institucional de Archivos Asesora de Planeacion y donde
para la vigencia 2020. realizaron observaciones las cuales
se estan trabajando con el fin de que
el miso sea aprobado antes de
finalizar el 2020.
Esta actividad quedd plasmada en
Plan de Mejoramiento de Acuerdo con
los Resultados establecidos en el
FURAG
ACTUALIZACION Actualizar las pautas de 100% Se realizb el respectivo ajuste y
INSTRUCTIVO PAUTAS | operacién del Instructivo de actualizacion del Instructivo Pautas
MANEJO ORFEO manejo de Orfeo de de Operacién en el Sistema de
acuerdo con las nuevas Gestion Documental Orfeo el cual
funcionalidades de la quedo aprobado y socializado desde
Version 4.5. el 24/08/2020.
SISTEMA INTEGRADO | Elaborar documento 75% Se envi6 documento a la Oficina
DE  CONSERVACION | definiivo del  Sistema Asesora de Planeacion, donde
(SIC) Integrado de Conservacion realizaron observaciones y ajustes en
Documental de la Vigencia los presupuestos, los cuales se estan
2020 a largo plazo. revisando y ajustando de acuerdo con
las necesidades y normatividad
establecida.
Esta actividad quedd plasmada en
Plan de Mejoramiento de Acuerdo con
los Resultados establecidos en el
FURAG
INSTRUMENTOS  DE | Actualizar la informacion la 90% Se actualizo la informacion del indice
ACCESO A LA | informacién del indice de de Inf. Clasificada y Reservada asi
INFORMACION Informacion Clasificada y como los Registros de Activos de
PUBLICA. Reservada, Esquema de informacion.
publicacion de la

7= El ambiente .
@

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

188



WACIONAL: . dnog
INTRUMENTO OBJETIVO PORCENTAJE DESCRIPCION
informacion y Activos de Para el esquema de Publicacién se
Informacion de PNNC. estad realizando actualizacion con el
fin de incluir informacién como lo
establece la ley 1712 de 2014, la cual
se presentara en el Comité
Institucional de Evaluacién y Gestion
el 14 de octubre de 2020.
ACTUALIZACION  DE | Realizar  cambios  de 50% Se ha venido realizando la
TABLAS DE | Estructura Organica o verificacion de la actualizacion de las
RETENCION Funciones. TRD con base en las solicitudes
DOCUMENTAL realizadas por las diferentes
dependencias y territoriales,
actualmente se esta revisando las
TRD de la DTCA y sus diferentes
Areas Protegidas.
PROCESOS DE | Establecer un  Unico 100% Se logré la construccion del Proceso
GESTION proceso  de  gestién de Gestion Documental, donde se
DOCUMENTAL documental que permita establecid su respectiva
establecer un PHVA y caracterizacion de proceso,
analisis DOFA, que permita elaboracion de fichas de salidas no
definir riesgos e conformes del proceso, los riesgos de
indicadores que permitan corrupcion.
medir la implementacién de
la normatividad y
lineamientos en materia
archivistica.
PROCEDIMIENTOS DE | Actualizacion  de  los 40% Una vez aprobado el Proceso se
GESTION procedimientos del empez0 la revision y actualizacion de
DOCUMENTAL Proceso de  Gestion los procedimientos de Gestién
Documental. Documental, asi  mismo  su
elaboracién en formato Word.

Asi mismo se ha venido elaborado toda la normatividad, protocolos y lineamientos en el manejo de
documentos, archivos y comunicaciones oficiales de acuerdo con lo reglamentado por el Gobierno
Nacional en atenci6n a la emergencia sanitaria por el Coronavirus, entre las cuales se encuentran las
siguientes circulares reglamentarias.

Circular No. 20204000000134 Firmas digitales
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Circular No. 20204000000104 Lineamientos Administracion de Expedientes y Comunicaciones
Oficiales

Circular No.20204000000194 Seguridad de los documentos firmados durante el trabajo en casa, en el
marco de la Emergencia Sanitaria

Circular No. 20204000000174 Protocolos para el manejo de expedientes

6. DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

6.1 ANALISIS DE COBERTURAS DE LA TIERRA Y VERIFICACION DE LIiMITES.
Coberturas de la tierra periodos 2014-2015, 2016-2017 y 2018-2019 escala 1:100000 (cada 2 afios).

A partir del 2019 se inici6 la reinterpretacion de las coberturas de la tierra del periodo 2018-2019 de las
areas protegidas incluidas en el monitoreo de las coberturas a escala 1:100.000; a septiembre de 2020
se cuenta con la actualizacion y aprobacion del control de calidad para 36 areas de Parques Nacionales
Naturales. Adicionalmente, se integrd a esta capa, 16 areas protegidas que se encuentran ubicadas en
la Amazonia Colombiana, las cuales fueron entregadas por el Instituto SINCHI en el afio 2019 (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/16uaAaD6Rixsltwd4vwFC5y522AV6K7hW?usp=sharing).

En esta vigencia, se apoyé al IDEAM con la construccién de la capa nacional de coberturas de la tierra,
aportando las areas protegidas interpretadas por Parques Nacionales para el periodo 2018-2019. A la
fecha, se ha realizado la entrega de las 36 areas protegidas compiladas en una sola capa, cumpliendo
con los compromisos adquiridos.

El “Procedimiento de monitoreo de las coberturas de la tierra en Parques Nacionales Naturales® y el
“Instructivo para el monitoreo de Coberturas de la Tierra en las Areas de Parques Nacionales Naturales”
se encuentran en proceso de actualizacion, en éstos se incluye la metodologia para realizar el monitoreo
de coberturas en los tres niveles de gestion, la disposicion de la informacién a las areas protegidas a
través de servicios web, nuevas herramientas e instructivos para la verificacion de las capas de
coberturas de la tierra interpretadas por parte de las areas protegidas.

Los limites de las areas protegidas que hacen parte del monitoreo de coberturas de la tierra historico se
encuentran actualizados al limite oficial de Parques Nacionales Naturales 2018 version 1 periodos 2002,
2007, 2012, 2015, 2017 y avance de 2019, excepto para el PNN Serrania de Chiribiquete el cual se
actualizo a la capa 2018 version 2 y PNN El Tuparro actualizado a la capa 2018 version 5.

: El ambiente | peo il
es de todos Winambiente

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

190


https://drive.google.com/drive/folders/16uaAaD6RixsItwd4vwFC5y522AV6K7hW?usp=sharing

anos

CIONAL
waEALE,
O %
3 S
2
2 n

i

Verificacion de coberturas de la tierra en las areas interpretadas para el periodo 2016-2017.

En lo corrido del afio 2020, se recibié respuesta de verificacion de coberturas de la tierra del periodo
2016-2017 de las siguientes areas protegidas: PNN Los Katios y PNN Complejo Volcanico Dofia Juana.
Debido a que la capa correspondiente a ese periodo ya fue cerrada en lo relacionado con los analisis
anuales y multitemporales, estas observaciones seran tomadas en cuenta para la reinterpretacion de la
capa de coberturas de la tierra del periodo 2018-2019, la cual se encuentra en construccion; asi mismo,
se inici6 una version 2 de la capa 2017, la cual sigue en construccién.

De otra parte, se recibié respuesta de verificacién de coberturas de la tierra del periodo 2018-2019 de
cinco (5) areas protegidas (PNN Cueva de los Guzcharos, PNN Cordillera de los Picachos, PNN Serrania
de Chiribiquete, PNN Cahuinari y PNN Serrania de los Churumbelos) las cuales aportan con sus
observaciones a la construccion de la capa de coberturas; se recibié algunos comentarios y aclaraciones
del PNN Yaigojé Apaporis y aprobacion de siete (7) areas protegidas (PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN
Amacayacu, PNN Rio Puré, RNN Puinawai, RNN Nukak, SFF Plantas Medicinales Orito Indi-Angi y PNN
La Paya).

El ajuste realizado en la capa de coberturas a partir de las observaciones enviadas por las areas
protegidas se  comparten a través de  ArcGis onlne en el enlace:
https://pnnc.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=e43a129239d94438abd7274fac0ba40
8, en donde puede visualizarse geograficamente la informacion y descargarse la capa de puntos
compilada.

Como parte de la estrategia de verificacion en campo de las coberturas dentro de los Parques Nacionales,
se realizaron tres (3) talleres virtuales de socializacion y capacitacién en el uso de la herramienta
Survey123 y CyberTracker con las Direcciones Territoriales Andes Occidentales, Andes Nororientales,
Pacifico, Caribe, Amazonia y Orinoquia.

Coberturas de la tierra periodo 2019 a escala 1:25.000.

La version 2 de las coberturas antropicas a escala 1:25.000 del afio 2019, se encuentra consolidada
incluyendo los ajustes por las observaciones realizadas por las territoriales y las areas protegidas sobre
la version 1.

Para el periodo 2020 se ha avanzado en las areas protegidas: PNN Sierra Nevada de Santa Marta, PNN
Sierra de la Macarena, PNN Catatumbo Bari, PNN Tinigua, PNN Pisba, Via Parque Isla de Salamanca,
PNN Tayrona, SFF El Corchal EI Mono Hernandez, SFF Ciénaga Grande de Santa Marta, SFF Los
Colorados, PNN Macuira, RNN Nukak, PNN Cordillera de los Picachos, PNN Tama, PNN Munchique,
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PNN Cocuy, PNN Los Farallones de Cali, PNN La Paya, PNN Sumapaz, PNN Selva de Florencia, SFF
Ilguaque y RNN Puinawai, las cuales se encuentran en proceso de control de calidad (Ver link
https://drive.google.com/file/d/1FPICOGgCurGbDIZ goZDxEJazDJkaBnU/view?usp=sharing).

Limites de las areas protegidas precisados cartograficamente a escala 1:25.000 y/o verificados en
campo.

Durante los periodos evaluados, se generaron los siguientes conceptos:

Concepto técnico de precision en campo, escala 1:1 del limite del Parque Nacional Natural Uramba
Bahia Malaga. El concepto técnico No. 20202400000186, se encuentra aprobado y firmado por los tres
niveles de gestion y contempla la precision en campo del total del limite con un perimetro de 168,26
kildmetros y una extensién total de 50.537,00 hectéareas.

Concepto técnico de precision en campo de un sector del Parque Nacional Natural El Tuparro. El
concepto técnico No. 20202400000296, se encuentra aprobado y firmado por los tres niveles de gestién
y contempla la precisién en campo de 265,91 kilometros, para un total de 400,64 precisados en campo
y 295,39 kilometros precisados en cartografia 1:25:000, con una extension total de 557452,52 hectéareas.

Concepto técnico de precision para la Nueva Area Serrania de Manacacias. El concepto técnico, se
encuentra en proceso de aprobacion y contempla la precision en campo y escala 1:25.000 del total del
limite de la Nueva Area a crear, el cual define un 4rea aproximada de 68030.6 hectareas y un perimetro
aproximado de 235.8 kildmetros. Cabe resaltar que este concepto técnico actualiza el sistema de
proyeccidn cartografica unico para Colombia, dando alcance al concepto técnico No. 20172400002556.

= Certificaciones y conceptos técnicos.
En lo corrido del afio, se generaron:

a) 527 respuestas de certificaciones prediales generadas como apoyo a entidades, juzgados
municipales y a personas naturales.

b) 166 respuestas certificacion de proyectos (coordenadas), certificacion sobre existencia de
Parques Nacionales Naturales existencia de Parques Nacionales Naturales (PNN), areas de
reserva y/o algun tipo de area protegida, al igual que areas potenciales y demas ecosistemas
estratégicos que se identifique sobre el area de influencia del proyecto de interés.

¢) 73 conceptos técnicos prediales y concepto técnico de verificacion de coordenadas sobre
existencia de Parques Nacionales Naturales (PNN), areas de reserva y/o algun tipo de area
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protegida, al igual que areas potenciales y demas ecosistemas estratégicos que se identifique
sobre el area de influencia del proyecto de interés.

d) 36 respuestas a solicitud de informacion geografica temética referente a planes de manejo,
zonificacion y demas requeridas por personas naturales y entidades ajenas a PNNC.

e) 76 andlisis espaciales y 137 salidas graficas generados en el marco del apoyo al SINAP.

Lo anterior debidamente tramitado y radicado a través del sistema documental de Ia entidad ORFEO y
validadas frente a la cartografia oficial del Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP.

6.2 CONSOLIDACION DE INFORMACION DE ACUERDOS Y ESTRATEGIAS ESPECIALES DE
MANEJO.

= Base de datos nacional de acuerdos.

Desde el Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones se adelantaron procesos de
completitud a la Base de Datos Nacional de Acuerdos con la Direccion Territorial Andes Nororientales,
para el PNN Pisba; y con la Direccion Territorial Orinoquia, para el PNN Tinigua. Paralelo a ello, se
adelantaron procesos directamente con las siguientes areas: PNN Paramillo, SFF Guanenta, PNN Los
Farallones de Caliy PNN Los Nevados. A la fecha se tienen procesos en curso con el PNN Munchique,
PNN Sumapaz y SFF Los Colorados. El avance descrito se ha venido registrando en el "Documento
Técnico de Gestion con AP's y DT's".

] Fortalecimiento del Aplicativo Web para registro de Acuerdos.

Ala fecha, todos los acuerdos suscritos de los cuales se tiene registro en el Nivel Central estan cargados
en el aplicativo, en total se tienen cargados a la fecha 1401. Asi mismo, se continua el trabajo de
normalizacién de campos de la Base de Datos mediante cargas de informacién. El reporte general de
cifras se refleja en el dashboard que fue integrado al Aplicativo Web.

" Consolidacion del componente geografico de la Bases de Datos de Acuerdos sobre la
plataforma ESRI.

El 11 de septiembre se aprobd el esquema y el catalogo de objetos de la Geodatabase Acuerdos-
Restauracion, este trabajo se realizO de manera conjunta con los profesionales del Sistema de
Informacion y de Sensores Remotos. En dicha Geodatabase se esta disponiendo la informacion
geogréfica de acuerdos que permite la articulacion con el conjunto de datos de Restauracién Ecoldgica.

. Definicion de Flujos de Informacién y Ruta de Suscripcion de Acuerdos.
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La ruta de Suscripcién de Acuerdos se depurd. Actualmente, la ruta se esta integrando con el
Procedimiento de Relacionamiento con Comunidades; integracion realizada de manera conjunta con el
Grupo de Planeacion y Manejo. Como complemento a la Ruta de Suscripcion de Acuerdos, se definio la
primera version del Flujo de Registro de Informacion en el Aplicativo de Acuerdos. Dicho flujo continta
en proceso de revision con los profesionales encargados del GSIR.

FARQUE
FJIVENIYN

. Estrategias Especiales de Manejo (EEM).

Se dio inicio al analisis de la informacién de EEM remitida por el Grupo de Planeacién y Manejo. Como
resultado del analisis, se genero un reporte preliminar de cifras a través de un Dashboard. Con el fin de
complementar dichos reportes y vincularlos con la informacion espacial de la Entidad, se comenzo6 la
definicién del Modelo Entidad-Relacion de Estrategias Especiales de Manejo. Se espera tener una
primera version depurada en el dltimo trimestre del afio.

. Articulaciéon de Ecoturismo con informacion geografica de Acuerdos.

Desde el Grupo de Planeacion y Manejo y el Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones
se avanzo en la actualizacion del catalogo de objetos de dicha tematica con el fin de contemplar la
informacidn geografica relacionada con los acuerdos.

= Encuesta de caracterizacion de familias en el marco de la estrategia de Uso, Ocupacion y
Tenencia -UOT.

Enla Tabla 51 se muestra el cargue de informacion de encuestas de caracterizacién de familias en areas
protegidas. En resumen, las encuestas cargadas en este periodo, se centran en cuatro areas protegidas:
PNN Los Farallones de Cali (DTPA), SFF Guanenta (DTAN), PNN Alto Fragua Indi Wasi (DTAM) y PNN
Cordillera de los Picachos (DTOR) que no reportaba encuestas desde 2016. Este ultimo ha priorizado
sus caracterizaciones para el establecimiento de acuerdos.

Tabla 51. Encuestas consignadas en plataforma UOT durante el periodo comprendido entre 15 de
diciembre de 2019 y septiembre 30 de 2020.

Direccién Territorial Area Protegida Total general |
DTAM Nukak 1
Alto Fragua Indiwasi 20
DTAN El Cocuy 6

Guanenta Alto Rio Foncé
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Iguaque 1

Pisba 21
Serrania de los Yariguies 28

DTAO Los Nevados 7
DTCA Isla de Salamanca 1
Paramillo 49
DTOR Sierra de la Macarena 38
Cordillera de los Picachos 20

El Tuparro 1

Sumapaz 33

DTPA Los Farallones de Cali 69
Munchique 11

Totalgeneral | 339

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones — septiembre 30 de 2020.

6.2.1 Consolidacion de informacion de Prevencion, control y Vigilancia a porcentaje de area
visible del SPNN.

Para el segundo trimestre de 2020, se ha consolidado informacién de prevencién control, y vigilancia a
través de la herramienta SICO SMART de 56 areas protegidas'? debido a problemas de orden publico y
la emergencia Sanitaria Nacional que atraviesa el Pais.

De acuerdo a lo anterior, las Direcciones Territoriales lograron realizar el ejercicio de area visible para
las areas protegidas y al 30 de junio de 2020 se tiene un area visible a nivel del SPNN de 3.054.057,50
hectareas lo que equivale al 17,4% del &rea total administrada por Parques Nacionales Naturales de
Colombia (59 areas protegidas sin contemplar aun los Distritos nacionales de Manejo integrado).

Tabla 52. Area Visible del SPNN

Direccion Area Visible Area no visible Total Area Observaciones
Territorial

Amazonia 290,281.95 9,437,118.66 9,727,400.61

Andes 236,944.45 393,117.48 630,061.93

Nororientales

Andes 148,021.63 458,433.94 606,455.57

Occidentales

Caribe 315,193.29 1,036,879.68 1,352,072.97

10 A esa fecha no reportaron las areas protegidas Parque Nacional Natural La Paya, Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa

Marta y RNN Puinawai.
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Orinoquia 1,227,088.95 750,666.05 1,977,755.00 943,002.812 hectareas en presion
vigiladas a través de sensores
remotos - Planet Scope

Pacifico 836,527.24 2,467,743.10 3,304,270.33
Total 3,054,057.50 14,543,958.91  17,598,016.41
Porcentaje 17.4 82.6 100

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones — septiembre 30 de 2020.

Es importante tener en cuenta que desde el 2020 se esta calculado el ejercicio de visibilidad sobre las
zonas presionadas que se identificaron para el 2019 en las areas protegidas, en este sentido, a 30 de
junio de 2020 se tiene un area visible sobre las zonas presionadas a nivel del SPNN de 848,384.02
hectareas lo que equivale al 52.0% del area total administrada por Parques Nacionales Naturales de
Colombia (59 areas protegidas sin contemplar aun los Distritos Nacionales de Manejo Integrado.

Tabla 53. Visibilidad en Zonas de Presion del SPNN

Direccion Area Areano Total Area Observaciones
Territorial Visible (ha) visible (ha) (ha)
Amazonia 4,122.59 29,452.38 33,574.97
Andes 12,662.09 19,972.07 32,634.16
Nororientales
Andes 18,344.92 15,452.56 33,797.48
Occidentales
Caribe 31,397.91 72,196.40 103,594.32  17,579.083 hectareas en presion vigiladas a través de

sensores remotos - Planet Scope
Orinoquia 177,890.82  40,938.21 218,829.04  159.282,140 hectareas en presion vigiladas a través de
sensores remotos - Planet Scope,

Pacifico 603,965.68  603,967.86 1,207,933.54 En pacifico 1.185.868.60707 ha son de Malpelo y hace
referencia a la informacion histérica de las zonas
presionadas del AP por la pesca, se evaluara entre los
3 niveles de gestion estas zonas en presion en Malpelo
Gorgona, Bahia Méalaga y Katios

Total 848,384.02  781,979.48 1,630,363.51
Porcentaje 52.0 48.0 100

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — septiembre 30 de 2020.

6.3 AVANCEEN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -PETIC -

El avance frente a Sistemas de Informacién es el siguiente:
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Integracion del esquema de usuarios: Avance en la actualizacion del esquema con las ultimas
versiones de backend, se encuentra operativo y se puede iniciar el proceso de integracion de las
diferentes aplicaciones.

Sipredial / Certificador. El proceso de unificacion y migracion se finalizé bajo una sola herramienta que
contiene todo el flujo de informacion e integracion con el componente geografico de la Entidad. La
herramienta esta siendo validada por la Entidad con las Direcciones Territoriales para su respectivos
ajustes y manejo de acuerdo a las necesidades para luego su respectiva apertura a la ciudania una vez
se tenga la actualizacion de la firma digital.

Contratacion desarrollo Sistema de Efectividad del Manejo: Los estudios previos se finalizaron y fue
entregado el listado de empresas que pueden realizar su respectivo desarrollo. Se tiene pendiente
invitacion y valoracion para iniciar el proceso de ejecucién del contrato.

Sistema de restauracion: Los estudios previos se finalizaron y fue entregado el listado de empresas
que pueden realizar su respectivo desarrollo. Se tiene pendiente invitacion y valoracién para iniciar el
proceso de ejecucion del contrato.

Sitio web Union Europea: El sitio de la Union Europea se encuentra disponible y se integré con un
mapa del esquema ArcGis. Esta pendiente el desarrollo de la integracion de los servicios web de
acuerdos y la inclusién de un dashboard sobre la informacion alfanumérica.

Arquitectura geografica de la entidad: Se finaliz6 la primera iteracion de datos para la integracién de
los datos.

Chiribiquete: La herramienta en wordpress fue entregada en diciembre de 2019 y se mantiene operativo,
se finalizé la integracion para el envi6 de correo a través de Sendgrid.

Puesta en produccion sistema PEIl: Se finalizd el esquema de inclusion de subactividades en dos
niveles y se incluyo el esquema de productos y procesos en el flujo de informacién. El esquema de
notificacion de cambios se actualizo y se iniciaron los pilotos de migracién del esquema financiero.

Orfeo: Se realizaron tareas para la estabilizacion de la nueva version (7.3) actualizando los servidores,
el lenguaje de programacién y los demas componentes de infraestructura migrandolos a la plataforma
en la nube. Mejoramiento actualizacion de funcionalidades y mejora de los procesos para el desarrollo
continuo.
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Puesta en produccion nueva version de Guardaparques: Se ha tenido retroalimentaciones con el
temético de la aplicacion, corrigiendo bugs detectados tanto en los formularios como en subida y
descarga de archivos. Se ha direccionado la version antigua al moodle de guardaparques, eliminando el
ingreso de esta version. Actualmente la versién nueva de guardaparques se encuentra en produccion
con la url:  htips://gpv2.parquesnacionales.gov.cofinicial, ~ se  debe  cambiar a
https://quardaparques.parquesnacionales.gov.co, antes de esto se debe corregir el acceso a los servicios
para que lo haga a través de bearer token, actualmente solo lo tiene para obtener el usuario actual en
los servicios de backend.

Planificacion nueva version de RUNAP: Se han realizado actualizaciones sobre la herramienta que
responden a los requerimientos funcionales nuevos y los cambios definidos de acuerdo al ajuste del flujo
de procesos.

Dashboard alfanumérico: El dashaboard se encuentra actualizado para los diferentes datos.

SICO-SMART: A través de trabajo que se tiene con Riqueza se esta en el proceso de contratacion de
un ingeniero que pueda realizar el respectivo apoyo.

Acuerdos: Conjuntamente con el administrador de la herramienta se ha realizado la migracién,
actualizacién e integracion con la herramienta de UOT, herramienta que esta operativa y que contiene la
informacién a la fecha de acuerdos.

indice de riesgo: Se realizé la valoracion de las capas necesarios en la GBD para su respectivo calculo
lo que ha implicado en extenso trabajo de restructuracion de la informaciéon de la entidad y la
consolidacion de un diccionario de datos con la informacién asociada a cada una de las capas.

REPSE: Se continud con el soporte y solucién a errores que se presentaron durante las capacitaciones
y se realizo la revision de la documentacion enviada por la DIAN para la integracion del RUT.

Actualizacion de GLPI: Se realizé la migracion de la herramienta a la nube y posterior configuracion con
la réplica del directorio activo que se encuentra también en la nube. Adicionalmente, se realizo la
configuracion de un ambiente de pruebas. Finalmente, se realizd la instalacion del plugin “Fusion
Inventory” para temas de inventario de hardware.

UOT: La herramienta termino el proceso de restructuracion y ajuste para el intercambio de informacién
con la GD de la entidad, asi mismo actualiz6 algunos de sus indicadores y formularios de captura. Esta
en el proceso de completar el esquema de integracion con el esquema de ArcigsOnline y Survey123.
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INA: Se continu6 la Inclusion de nuevas funcionalidades y mejoras al Portal. Durante el proceso de
actualizacién de informacion de INA, se cargaron cerca de 11.000 registros de Evaluaciones de
Sostenibilidad para los afios 2017 y 2018.

Tramites en linea: La herramienta fue valorada para entender que componentes tecnolégicos permiten
su funcionamiento con el fin de tener una mejor comprensién sobre su funcionamiento y la plataforma de
AWS. Actualmente la entidad cuenta con el soporte y su funcionamiento hasta finales de 2020, sin
embargo se esta valorando si se realizara una herramienta propia o si va a tercerizar completamente su
operacion.

Procesos sancionatorios: La herramienta se adapto a la dltima version del flujo entregada por GTEA'y
se realiz6 despliegue de la herramienta en la URL: https://sancionatorios.parquesnacionales.gov.co/. En
estos momentos se esta realizando cambios menores que se estan revisando con el grupo GTEA, esta
herramienta se le esta dando soporte para dejarla en produccidn y con capacitacidn a usuarios finales.

Ventanilla Unica: Se adelantan pruebas de los servicios expuestos por la herramienta Orfeo, para volver
a realizar el desarrollo de consumo de servicios desde la Ventanilla Unica. URL:
https://vu.parquesnacionales.gov.co/.

Respecto a los proyectos de infraestructura tecnoldgica se tienen los siguientes avances:

Humano WEB: Sistema de informacién HUMANO para la gestion del talento humano y gestiéon de
némina de los funcionarios de la entidad, implementado a Nivel Nacional es la base tecnoldgica que
soporta la gestion integral de los procesos de Recursos Humanos en Parques Nacionales Naturales de
Colombia para su planta personal (Funcionarios). Los modulos adquiridos por la Entidad son: i) Planta'y
Personal, ii) Compensacion y Laborales, iii) Funcionalidad Ausentismo — Mod. Salud y Seguridad, iv)
HUMANO en Linea y v) Administracion HUMANO®.

El sistema de informacion se encuentra alojado en la nube y se accede mediante un navegador Web de
los servidores en la central de datos del proveedor, se han realizado los pagos correspondientes a esta
contratacién, asi mismo, por parte del proveedor se envian mensualmente los informes de actividad y
estado de la aplicacion.

Antivirus: Se cuenta con una plataforma de proteccién a nivel de EndPoint frente a amenazas
cibernéticas; esta solucion opera, de acuerdo a la tecnologia adquirida, bajo un esquema de: i) Firmas,
tecnologia basa en una base de datos de firmas residente en cada una de las maquinas de los usuarios
y i) Heuristica, tecnologia basada en el escaneo de archivos buscando patrones de cddigo que se
asemejan a los que se usan en los virus. Esta solucion cubre todos los equipos de la Entidad a nivel
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nacional, permitiendo centralizar los eventos de seguridad y mitigando amenazas tanto a nivel de
aplicacion, archivos, correo, red, entre otros.

Switches: Se cuenta con una plataforma de networking descentralizada a nivel nacional, en el Nivel
Central esta compuesta por un Switch de Core y Switches de acceso por cada piso, en las Direcciones
Territoriales se cuentan con Switches de acceso para la sede unicamente y en las reas protegidas, se
cuenta con un acceso a través de enlaces de datos a dispositivos inalambricos.

Para el Nivel central se ha dado el mantenimiento y actualizacion requerido sobre estos elementos y en
el resto de las sedes se cuenta con obsolescencia en el manejo de equipos de acceso. Asi mismo, se
realiza monitoreo de salubridad sobre los elementos de red con el fin de identificar fallas y mitigarlas
antes que se materialicen.

Antispam: La plataforma de Antispam permite monitorear y controlar los correos entrantes frente a
ciberamenazas teniendo en cuenta parametros técnicos como: Reputacion, Sandboxing y Malware. Con
esta plataforma se tiene un control mas granular y se le garantiza el manejo de informacién a los usuarios
de la entidad, permitiendo mantener una mejor disposicion no sélo de Amenazas sino de la informacion
que los usuarios distribuyen a nivel de correo electrénico.

Respaldo de la informacion: Actualmente se cuenta con un esquema de almacenamiento redundante
entre tecnologias, de tal manera que la informacion esta siempre disponible, asi mismo se viene dando
soporte y mantenimiento sobre estos elementos.

Nube: Referente a este tema se han realizado los siguientes avances:

" Se migraron las aplicaciones de la Entidad a Google Cloud Platform lo cual permite tener alta
disponibilidad y escalabilidad.

. Se configuraron esquemas de monitoreo sobre las aplicaciones y las bases de datos lo que permite
a los desarrolladores ser notificados una vez se dispara una incidencia.

. Se configuraron esquemas de reportes de errores sobre las aplicaciones, esto permite a los
desarrolladores tener conocimiento de los bugs que presentan las aplicaciones en el ambiente de
produccion.

" Se mejord la seguridad de las aplicaciones en temas relacionados al servidor de aplicaciones
Apache/Nginx y PHP-FPM.

. Se configurd una VPN que interconecta la red de la Entidad con la infraestructura de Google Cloud
Platform para mejorar la seguridad de conexién a las bases de datos.

" Se configuraron ambientes de pruebas para distintas aplicaciones a solicitud de los
desarrolladores.
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. Se realizd la configuracién de la integracion continua que permite despliegues automaticos de las
aplicaciones una vez se suben los cambios a una rama especifica de los repositorios donde se
aloja el codigo fuente de las aplicaciones.

. Se crearon instancias de base de datos para los datos espaciales, dos de ellas se encuentran en
contenedores y la otra es directamente bajo plataforma Google para poder adaptar la solucion a
los requerimientos de la plataforma ESRI.

. Se configurd el servidor de mapas sobre la nube, actualmente se encuentra en pruebas de
funcionamiento y en proceso de migracion para las aplicaciones y servicios que se exponen sobre
la plataforma.

Licenciamiento ESRI: El proceso de licenciamiento y renovacion del acuerdo se solicité con la cotizacién
correspondiente, dichos documentos fueron emitidos por la empresa ESRI Colombia para validacion.
Este acuerdo de licenciamiento comprende la renovacion del tercer afio y contempla un licenciamiento
ilimitado de las herramientas ESRI de escritorio, asi como las licencias de Servidor requeridas y las
aplicaciones sobre ArcGIS Online que permite el desarrollo de tableros de control, mapas sobre la web,
entre otros.

Lineamientos de gestion de informacion geografica: Los lineamientos fueron completados y
ajustados de acuerdo a la retroalimentacion respectiva. Actualmente, se encuentra en fase de adaptacién
al formato de oficializacién para evaluacion aprobacion y socializacion.

Licenciamiento Office y Windows: Adquisicion de licencias Windows 10 Profesional y Microsoft Office
para actualizar equipos Windows 7 y Office con obsolescencia. Se actualizaron 7 pantallas interactivas
que tenian Windows 7 a Windows 10 y Office 2016, asi mismo se esta actualizando equipos en la
Direccion territorial Andes Occidentales.

Licencias de Correo Electrdnico Institucional / Google Apps: Herramientas online - 100% web - para
mensajeria y colaboracion que satisfacen las necesidades fundamentales de Parques Nacionales, que
incrementan la productividad y reducen costos, todas estas herramientas estan hospedadas en la
infraestructura de alta seguridad y disponibilidad de Google. Para esta vigencia 2020 se adquirieron las
siguientes cantidades de licencias: Licencia G Suite Basic afio por usuario -580 licencias- y Licencia G
Suite Business afio por usuario -252 licencias, se esta en tramite de publicacién del evento en la
plataforma de Colombia Compra Eficiente.

Mantenimiento equipos, servidores, impresoras, computadores, Portatiles, TV y Escaner: Parques
Nacionales avanzd en los procesos de mantenimientos programados para el periodo, de la siguiente
forma:
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Mantenimiento equipos tecnoldgicos: Contrato adjudicado 003-2020 a ALL TECHNOLOGICAL
SERVICES ATS SAS,, se realizaron mantenimientos preventivos a los servidores del centro de
computo y se estdn ejecutando los mantenimientos restantes por parte del proveedor,
mantenimientos a los escaner, impresoras, PCs, pantallas interactivas de las salas de reuniones,
y portatiles.

Arriendo de equipos: Contrato adjudicado al Proveedor SUMIMAS orden de compra N° 54358,
para esta nueva contratacion se solicitaron 350 equipos, seran devueltos 60 computadores del
Nivel Central al proveedor. Los equipos se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 220
equipos Nivel Central, 6 equipos Direccidn Territorial Orinoquia, 17 equipos Direccion Territorial
Pacifico, 21 equipos Direccion Territorial Caribe, 31 equipos Direccion Territorial Andes
Occidentales, 25 equipos Direccion Territorial Andes Nororientales, 10 equipos Direccién
Territorial Amazonia y 20 equipos areas protegidas.

Arriendo de Impresora: Contrato Adjudicado al proveedor Gran Imagen Orden de Compra
N°54356, para esta nueva contratacion se tiene contratada una impresora en la ciudad de Cali, la
cual ya fue entregada por el proveedor, asi mismo, esté en tramite para recoger la impresora en
arriendo del anterior proveedor.

Mantenimiento UPS: Contrato adjudicado 002-2020 proveedor GPS ELECTRONICS LTDA, se
realizaron los mantenimientos a las dos UPs del centro de computo, asi mismo se realiz6 cambio
de baterias a la UPS de 80 Kva, también se realizé cambio de filtros.

Mantenimiento CCTV: Se contratd el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo
incluyendo repuestos para el circuito cerrado de television de la sede Nivel Central (Calle 74 N°
11-81 Bogotd), con el fin de garantizar el correcto funcionamiento del CCTV. Se realizd
mantenimiento preventivo a los dispositivos y se esta gestionando el reemplazo de cadmaras que
presentan defectos de funcionamiento, asi como la reubicacién de camaras para reducir puntos
ciegos.

Mantenimiento de Radiocomunicaciones: Durante el periodo, el equipo de trabajo de
radiocomunicaciones avanzo con:

Recepcion de transmisores satelitales con los cuales se podra monitorear desplazamientos y
activar llamados de auxilio a través de el botén S.0.S..

Ajuste de la propuesta de la red de telecomunicaciones de PNNC, dentro de la cual se proyecta
contar con un sistema integrador de bandas (HF, UHF y VHF) con el fin de interconectar las bandas
y obtener las mejores caracteristicas cada una, asi mismo, permitira tener comunicacion con los
distintos parques desde el Nivel Central. Esta propuesta sera presentada ante Comité Directivo y
KFW.

Apoyo en la busqueda de soluciones y cotizaciones para la concesién Tayrona — VIPIS.
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Reporte de solicitudes atendidas a través de Mesa de Ayuda. A través de la mesa de ayuda GLPI,
se han atendido 1797 casos de enero a septiembre, en comparacion con el mismo periodo de 2019, el
numero de casos ha disminuido debido a el trabajo en casa de los funcionarios y contratistas que hacen
parte de la entidad.

Figura 4. Comparacion de solicitudes 2019 vs. 2020
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Fuente: Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones — Septiembre 30 de 2020.

Piloto para renovacion de infraestructura tecnolégica / Dotacion tecnoldgica: Se proyect6 la
renovacion de la infraestructura tecnoldgica de la entidad a nivel nacional, para ello se plantea un piloto
de escritorios virtuales bajo tecnologia Google Cloud Platform. Es asi, que se llevd a cabo el piloto antes
descrito obteniendo como resultado que la tecnologia funciona de acuerdo con los requerimientos de
infraestructura y requerimientos de operacién de la Entidad, sin embargo, financieramente en el tiempo
el proyecto no es viable debido a los costos de mantenimiento de la plataforma. Por lo anterior, a través
de un analisis de alternativas (incluyendo: Arriendo de equipos, compra de equipos, virtualizacién), se
defini6 como la alternativa idénea para la Entidad, la compra de equipos teniendo en cuenta las
especificaciones técnicas de los equipos alojados en las sedes remotas (DT y AP).

Los proyectos asociados a uso y apropiacion de Tl cuentan con el siguiente avance:

El ambiente Minam|
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Actualizacién pagina web institucional: Se cred la funcionalidad administrativa que permite crear y
editar las capacidades de los roles de usuario por defecto y crear nuevo roles para mejorar la seguridad
y el contenido de la pagina. La pagina de insitu se actualizé para que los tematicos puedan agregar
contenido (streaming, videos, banners) desde el administrador del gestor de contenidos y no sea
necesario cambiar el codigo de las plantillas cada vez que se requiere un cambio.

Se crearon los componentes de organigrama dindmico con funcionalidades de cada dependencia,
mejoramiento visual de la pagina de monitoreo de cobertura de la tierra y se crean espacios de streaming
para integracidn con otras paginas para mejorar la interaccion y accesibilidad con el usuario.

Implementacion de una plataforma para procesos educativos: Se configuré en la nube una
plataforma Moodle en la URL htips://escuelavirtual.parquesnacionales.gov.co/ para almacenamiento de
una base de conocimiento interna. Actualmente, se esta implementando el médulo de acceso, para
facilitar el acceso a los usuarios, al mismo tiempo que se facilita la administracién funcional de la
aplicacion.

6.4 MONITOREO, INVESTIGACION, VIDA SILVESTRE E INTEGRIDAD ECOLOGICA
Avances Programas de Conservacion

Oso Andino: En enero se consolidd la firma de un acuerdo de voluntades con ABCA (Andean Bear
Conservation Alliance), en el marco de esta alianza se programd para esta vigencia el apoyo en la
implementacion de la estrategia de 0so, mediante talleres dirigidos a los funcionarios de PNN en torno al
monitoreo de la ocupacion, el manejo de conflictos y la evaluacion del seguimiento de la implementacion
de la misma. Los avances para la Estrategia de Conservacién de Oso Andino estan programados asi:
Se dara inicio al monitoreo del TO en el nucleo 4 y de las actividades de monitoreo en el nucleo 3 del
proyecto Conservamos la Vida. Sin embargo, dada la contingencia del Coronavirus, estas actividades
quedan pospuestas hasta que se puedan desarrollar con normalidad en campo.

El 29 de junio, se realizé en modalidad virtual el Taller Nacional de Monitoreo de ocupacion, denominado
“Disefio, levantamiento y analisis de informacion para monitorearla ocupacién del 0so andino”, donde se
cuenta con la participacion de areas protegidas y Direcciones Territoriales, junto con otros actores como
corporaciones auténomas regionales y ONG.

"- El amblente
v es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

204


https://escuelavirtual.parquesnacionales.gov.co/

# anog

SITVENIYN

&

Frailejones: El modelo conceptual se reestructurd con el fin de desarrollar unas metas mas acordes a
las problematicas. EI documento se encuentra en ajustes para ser socializado en el marco del convenio
con la Direccién Territorial Orinoquia y las Corporaciones Autdnomas Regionales, dado el interés de
avanzar en la generacion de informacién para su conservacion. El PNN Tama, fue capacitado en la
implementacion del protocolo de generacion linea base de frailejones en PNN, para iniciar con
actividades de campo en el transcurso del afio 2020 dependiendo de las medidas que se tomen por la
emergencia sanitaria.

Tortuga Charapa: Se socializaron los avances del programa de conservacion, en el marco del comité
de planicie a los Parques Cahuinari, La Paya y Serrania de Chiribiquete y la Sociedad Zooldgica de
Frankfurt organizado por la Direccién Territorial Amazonia, a partir de alli se realizd otra reunidn con
estos actores para realizar ajustes al modelo conceptual. Asimismo, se socializé el modelo conceptual
en el PNN Tuparro, PNN Tinigua, PNN Sierra de la Macarena y el DNMI Cinaruco y la Direccidn Territorial
Orinoquia para recibir retroalimentacion del modelo conceptual, el cual es la base para el desarrollo del
plan estratégico del programa.

Danta de montafia: Se continta con la revision y ajustes del programa de conservacion, con el apoyo
del coordinador para Colombia del grupo de especialistas de tapires de la UICN y la Subdireccién de
Gestion y Manejo. También se han realizado reuniones con los profesionales de la Territorial Andes
Occidentales y del grupo de especialistas de tapires para consolidar el &mbito y modelo conceptual del
programa. Por otra parte, se realiz socializacion del programa al equipo de las areas protegidas donde
hay presencia de la especie (Territoriales Andes Occidentales y Amazonia) y los actores de la Cuenca
del Otun (CARDER, PNN, RNSC, Comunidad, entre otros) que estan interesados en hacer el plan de
conservacion para la danta en la Cuenca del Otin.

Bosque seco: Se inicid la revision y consolidacion de informacién de bosque seco, la cual esta plasmada
en los avances del programa de conservacion.

AVANCES INVESTIGACION Y MONITOREO

Respecto a los programas de monitoreo, a la fecha se cuenta con 33 documentos aprobados. A la fecha,
se revisaron nueve (9) programas de los cuales 7 se remitieron al AP para ajustes (RNN Puinawai, PNN
Tayrona, PNN La Paya, PNN Hermosas, PNN Uramba, PNN Las Orquideas y PNN Utria) y dos fueron
aprobados (PNN Serrania de los Churumbelos y PNN Dofia Juana). En el marco del seguimiento a su
implementacion se revisaron los informes de monitoreo 2019 de las areas que remitieron dicha
informacion.
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Por otro lado, se cuenta con 35 documentos aprobados del portafolio de investigacion los cuales se
enuncian a continuacion: DTCA (7 AP): VIPIS, Old Providence, Flamencos, Corchal, Corales de
Profundidad, Colorados Corales del Rosario y San Bernardo; DTAO (8 AP): Selva de Florencia, Otun
Quimbaya, Nevados, Galeras, Dofia Juana, Cueva de los Guacharos, Puracé y Corota; DTAN (6 AP):
Yariguies, Tama, Pisba, Iguaque, Guanenta y Estoraques; DTOR (6 AP): Tinigua, Sumapaz, Picachos,
Macarena, Chingaza, Tuparro; DTAM (3 AP): Nukak, Chiribiquete y Churumbelos; DTPA (5 AP):
Sanquianga, Munchique, Malpelo, Gorgona y Utria.

En total se realizaron 6 revisiones donde dos (2) fueron de aprobacion (SF Isla la Corota y PNN Puracé)
y cuatro (4) se remitieron para ajustes en el AP (SF Acandi, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN
Amacayacu y PNN Rio Puré). Asi mismo se revisaron dos (2) nuevos disefios de monitoreo (Mono
churuco del PNN Tinigua y peces migratorios del PNN Sierra de la Macarena), donde los nuevos perfiles
de proyecto de investigacion presentados por el PNN Tinigua fueron revisados para fortalecer el portafolio
aprobado en 2016.

De otra parte, se avanza en la construccion de los flujos de informacion de investigacion y monitoreo, asi
como en la priorizacién de indicadores de monitoreo a nivel nacional.

OTROS AVANCES:

Especies exdticas, invasoras y domésticas: A partir de la informacion registrada por medio de las
acciones de prevencion, vigilancia y control y de investigacién se identificaron en 32 de las 62 areas
protegidas administradas por Parques Nacionales, 53 especies introducidas o invasoras, 7 de ellas han
sido declaradas invasoras por el MADS, 24 consideradas potencialmente invasoras por el Instituto
Humboldt, y 23 especies catalogadas como exoticas, de las cuales 18 no cuentan con analisis de riesgo
de invasion. Hedychium coronarium conocida como matandrea es la especie exoética con mas reportes
en Parques Nacionales en 11 areas protegidas.

Los PNN con mayor nimero de especies invasoras 0 exoticas son: Estoraques con 13 especies,
Munchique, Ciénaga Grande e Isla de Salamanca cada uno con 7 especies. En relacién con las especies
domeésticas se registra su presencia en 45 areas protegidas siendo el ganado bovino la mas comdn (41
areas) seguido por los equinos (36 areas) y las aves de corral (35 areas). Esta informacion esta siendo
recopilada para el articulo de la revista In Situ.

Asi mismo, se han realizado acercamientos con la Universidad Javeriana para generar una base de datos
de actores estratégicos que pueden ayudar a Parques al control y manejo de especies exdticas. También
se esta gestionando apoyo de una pasante para consolidar la guia de identificacion de especies exoticas
de flora en PNN.
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Lineamiento de liberacion de fauna silvestre: Se realizan ajustes al lineamiento de liberacién
aportando informacién no solo para la disposicidn final de animales decomisados y/o incautados en areas
de PNN, sino ademés como estrategia de repoblacion faunica de acuerdo con las normas vigentes y la
guia de liberacién de fauna silvestre de la UICN.

Lineamiento de manejo a la interaccion fauna-gente: Con apoyo del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y el Andean bear Conservation Alliance (ABCA) se esta elaborando el lineamiento
para el manejo a la interaccion fauna-gente, que cuenta con directrices generales sobre la respuesta y
recomendaciones que las autoridades ambientales deben considerar en caso de eventos de
avistamiento, ataques, dafio a gente, ataques por perros o caceria a fauna silvestre. Los avances del
lineamiento se han socializado en el PNN Nevados, PNN Chingaza y PNN Pisba. Adicionalmente, con
apoyo de la fundacion Panthera se estan realizando cuatro (4) jornadas de capacitacion para el manejo
de eventos de conflicto con felinos.

Integridad Ecolégica: Se consolidd y unificé un documento con la propuesta metodolégica para el
andlisis de integridad de las areas protegidas de Parques Nacionales, con base en el elaborado por
Zambrano, et al (2011), Espejo, et al. (2018), Rodriguez-S. (2019) y Herrera-Carmona, (2019), Zarrate-
Ch., et. al. (2016). Este fue socializado durante los talleres de investigacién, monitoreo y PVC (SICO-
SMART) con las seis Direcciones Territoriales y sus areas protegidas. El documento incluye pasos
detallados que orientan sobre los pasos para la gestion de informacién para el anélisis de integridad asi
como los pasos para el analisis.

Revista In Situ: Para la nueva edicion de la Revista In Situ, que muestra los avances de investigacion y
monitoreo de Parques Nacionales, se realiz6 la convocatoria en el primer semestre, al cierre de ésta se
cuenta con 20 articulos en proceso de edicion y diagramacion los cuales fueron presentados por los tres
niveles de gestion. Con profesionales del Nivel Central y las Direcciones Territoriales se conformé un
comité cuyo objetivo fue revisar y retroalimentar técnicamente los articulos, posterior a surtir estas
revisiones y ajustes, los articulos fueron evaluados por revisores externos a Parques Nacionales.

Simposio de investigacion y monitoreo de PNN: Se elabor6 y aprobd una agenda presimposio, la cual
comprende una serie de exposiciones a realizarse previo a la celebracion del cumpleafios de PNN
(virtual), cerrando con el lanzamiento de la revista In Situ. Se avanza en la gestion para la aprobacién de
un simposio presencial en mayo 2021.

Avances en el Sistema de Informacion de Monitoreo e Investigacion: Se avanza en la modelacién y
migracion del Sistema de informacion SULA a SMART, con apoyos econdmicos por parte de Wildlife
Conservation Society (WCS), a través del mddulo de registros ecoldgicos de SMART, se cuenta con:
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" Avances en 15 modelos en SMART estructurados a partir de tematicas generales de: Tortugas de
rio, playas intervenidas, pesca de consumo, estaciones clima datos diarios, ocupacion grandes
mamiferos (0so andino, danta, ungulados); aves (distancias por puntos, transectos y general),
anfibios, ecoturismo (ancho del sendero, residuos sélidos, capacidad de carga), recurso hidrico
(caudal, fisico-quimicos, macroinvertebrados), restauracion (estructura y composicion, porcentaje
de cobertura, supervivencia), marinos (moluscos, tortugas, ballenas, plancton, foraminiferos), flora
e investigaciones (fauna, flora).

. Mediante proceso de pruebas y aprendizajes, se avanza a través del desarrollo de varias fases
con datos de las tematicas generales mencionadas anteriormente siendo: a. Unificacién de
estructuras de SULA por tematicas, b. Estructuracion en SMART, c. Normalizacién geografica y
de libreria de atributos SMART acordes con estandar Darwin Core, d. Entrega de datos y modelos
aingeniero, e. Implementacion de la migracion, f. Validacion de la migracion. Se ha migrado hasta
etapa de validacion las tematicas de ocupacion y tortugas de rio.

. Se han incluido las caracteristicas del disefio de muestreo (ubicacién de estaciones de monitoreo)
para seis (6) areas protegidas: PNN Dofa Juana, PNN Selva Florencia, SFF Otin, SFF Galeras,
PNN Cahuinari y PNN EI Tuparro.

. Se avanza en documento procedimiento para el uso y gestién del mddulo de registros ecoldgicos
de SMART que describe el paso a paso del flujo de informacion y roles en el sistema.

. Realizacion de res (3) talleres virtuales con las Direcciones Territoriales y &reas protegidas a nivel
nacional, asi: Direccion Territorial Andes Occidentales y Direccion Territorial Andes Nororientales,
Sumapaz y Chingaza: semana del 26 al 29 de mayo; Direccién Territorial Pacifico y Direccion
Territorial Caribe: semana del 8 al 11 de junio; Direccion Territorial Amazonia y Direccién Territorial
Orinoquia: semana del 6 al 9 de julio. Se desarroll6 espacio de capacitaciéon con las areas
protegidas de la Direccion Territorial Amazonia, el DNMI Cinaruco y el PNN Selva de Florencia.

. Se avanza en revision para programacion de calculo de indicadores y anélisis de datos con médulo
de R que incluye la nueva version SMART.

En cuanto al avance en la sistematizacion de la informacion en SULA se apoyé en la actualizacién de
usuarios y apoyos para terminar los flujos de informacion de los lotes de datos tanto a &reas como a
Direcciones Territoriales. Se realizaron apoyos directos en capacitacion a 21 AP (Chingaza, Guanenta,
Cocuy, Yariguies, Tayrona, Providencia, Corchal, Corales del Rosario, Puracé, Catatumbo, Picachos y
10 areas de la Direccion Territorial Amazonia) y 4 Direcciones Territoriales (Caribe, Andes Nororientales,
Andes Occidentales y Amazonia).

Dentro de la plataforma, 49 areas protegidas reportan informacion de 12 tematicas a las cuales estan
asociadas 74 estructuras de datos, 586 lotes de datos y 1'221.727 de registros. Se migrara un total de
781.583 registros de SULA a SMART, de las tematicas Clima (excepto llueve no llueve), ecoturismo,
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investigacion, organismos, recurso hidrobioldgico (excepto SIPEIN) y restauracion. Las tematicas que no
migran son coberturas de la tierra, integridad por coberturas y presiones.

Se ha articulado al Sistema de informacién para biodiversidad de Colombia con apoyo de pasantes y
voluntarios un total de 39.591 registros de las tematicas: investigaciones (listas, ocurrencias de registros
fauna y flora), organismos (eventos de muestreo de aves, mamiferos), recurso hidrobioldgico (eventos
de muestreo de almeja, foraminiferos, plancton, tortugas de rio) y restauracion (eventos de muestreo).

AVANCE EN CONVENIOS DE INVESTIGACION:

= Convenio 006 de 2018 PNN - Fundacion Palmarito. A los 30 individuos de Crocodylus intermedius
(Caiman Llanero) liberados en el PNN El Tuparro en noviembre 2019, se le realiz6 el primer
seguimiento. Ademas, el 2 de abril se realizd reunién de seguimiento del convenio donde se
plantearon las acciones para el primer semestre 2020, dispuestas a ajustes por contingencia del
coronavirus. De acuerdo con la solicitud de la Fundacién Palmarito, se realiza tramite para la
liquidacion del convenio 006 de 2018, generando el informe final del convenio. La liquidacién del
convenio se encuentra en tramite de firmas por los directivos de ambas organizaciones.

= Convenio 017 de 2017 PNN - Jardin Botanico de Bogota. El 25 de marzo en el marco del
convenio, se realizé reunion para consolidar plan de trabajo 2020 y seguimiento a compromisos
2019, sin embargo, dado el cambio de administracidn distrital y la contingencia del coronavirus, el
Jardin Botanico no ha podido ejecutar los compromisos adquiridos en los ocho (8) proyectos de
investigacion oficializados mediante la figura de aval de investigacion con los PNN Chingaza, PNN
Sumapaz y el SFF Otun Quimbaya, concluyendo que se debe hacer una ampliacién de los proyectos
avalados por la Entidad. Asimismo, por mutuo acuerdo entre las partes se realiza la prérroga de tres
afios del convenio. El informe de seguimiento al avance del convenio para las actividades realizadas
durante el primer semestre de 2020, se encuentra elaborado.

=  Convenio 001 de 2016 PNN - Universidad de Antioquia. El 24 de marzo, se realiz6 una reunién
donde se revisaron los avances de las investigaciones vigentes con la Universidad, se plantean
nuevas investigaciones en torno al manejo de danta en el SFF Otin Quimbaya y el PNN los
Nevados. El informe de seguimiento al avance del convenio para las actividades realizadas durante
el primer semestre de 2020, se encuentra elaborado. Se espera en el mes de noviembre realizar el
foro denominado: “Oportunidades de investigacion en conservacion y manejo de areas protegidas:
una experiencia de trabajo colaborativo entre Parques Nacionales Naturales de Colombia y la
Universidad de Antioquia, para dinamizar el trabajo entre ambas organizaciones”.
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= Convenio 006 de 2017 PNN- Universidad de Cartagena. El comité técnico operativo
correspondiente el 3 de marzo de 2020, fue realizado, evaluando los avances del mismo, asi como
la planificacion de actividades para el primer semestre 2020. Actualmente, se encuentran vinculados
al proceso el PNN Corales de Profundidad, PNN Corales del Rosario, SFF El Corchal Mono
Hernandez y el SFF Los Colorados.

= Convenio 012 de 2018 PNN- Pontificia Universidad Javeriana. En el mes de febrero se realizé la
reunion del comité técnico operativo del convenio, donde se evaluaron los avances de 2019 y se
proyectaron nuevos proyectos en el marco de este convenio.

= Convenio 008 DE 2008 PNN-WCS. Se realizé reunién en julio para acordar el nuevo plan de trabajo
2020-2021 hasta junio del 2021. El informe de seguimiento del convenio correspondiente al primer
semestre de 2020 fue entregado. Se cuenta con apoyo econdmico en cuanto a contratacion de
personal para el alistamiento de SICO SMART dirigido a incluir la informacién de monitoreo e
investigacion y migracion de informacién del sistema SULA a SICO SMART y capacitacion.

=  Convenio 020 de 2017 PNN-UniAndes. A la fecha, se realizaron dos comités operativos con el
objetivo de evaluar el estado de avance en los diferentes procesos que se adelantan conjuntamente.
Asi mismo dos reuniones de seguimiento desde la Direccion General referidas a los avances en el
PNN Amacayacu, PNN Los Nevados y PNN Corales de Profundidad.

6.5 IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTOS DE SISTEMAS DE INFORMACION

Google Apps: Herramientas online - 100% web - para mensajeria y colaboracion que satisfacen las
necesidades fundamentales de Parques Nacionales que incrementan la productividad y reduce costos,
todas estas herramientas estan hospedadas en la infraestructura de alta seguridad y disponibilidad de
Google. Para la vigencia 2020 se adquirieron las siguientes licencias: i) Licencia G Suite Basic afio por
usuario (580 licencias) y ii) Licencia G Suite Business afio por usuario (252 licencias).

Humano WEB: Sistema de informacién HUMANO para la gestion del talento humano y gestion de
némina de los funcionarios de la Entidad, implementado a Nivel Nacional es la base tecnoldgica que
soporta la gestion integral de los procesos de Recursos Humanos en Parques Nacionales Naturales de
Colombia para su planta personal (funcionarios). A la fecha, los médulos adquiridos por la Entidad y en
funcionamiento son: a) Planta y Personal, b) Compensacion y Laborales, ¢) Funcionalidad Ausentismo —
Mod. Salud y Seguridad, d) HUMANO en Linea y administracion HUMANOR. El sistema de informacion
se encuentra alojado en la nube y se accede mediante un navegador Web a los servidores en la central
de datos del proveedor.
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RUNAP: Para esta herramienta, se trabajo en:

1. Certificacion del DANE: Se realizé la actualizacion de la documentacion requerida para la herramienta
y se presento la primera version del modelo y del diccionario de datos del modelo de la base de datos de
la Entidad.

2. Mantenimiento y depuracion de datos de RUNAP: Se realiz6 una actualizacion en la GDB sobre todas
las areas protegidas que estaban pendientes de ser actualizadas. Adicionalmente, el esquema de
sincronizacion con la GDB fue modificado, con el fin de mitigar problemas en el proceso de
sincronizacion.

De otra parte, se realiz6 el proceso de actualizacién de todos los componentes de cargue de archivos
para que no generen problemas con las modificaciones que se tienen sobre los browsers hasta 2020; sin
embargo, este componente tiene que ser actualizado sobre el cddigo actual, con el fin de garantizar el
funcionamiento de la herramienta para el 2021 (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1LknHIeSiDDoDY1iU4y6-LFk tYzOJiYD?usp=sharing).

CERTIFICACIONES: En los meses de febrero y marzo de 2020 se trabajé en la actualizacién del flujo
de informacién para integrar el esquema de Sl-Predial a Certificador. Para lo anterior, se actualiza el flujo
de informacién para integrar en un solo sistema de informacion desde el concepto hasta la salida del
concepto juridico. Ademas, se inicia el proceso de migracion de la informacién de la base de datos que
quedo obsoleta en el 2016 (http:/cert.parquesnacionales.gov.co/).

DASHBOARD: Se trabaj6 durante el trimestre en la actualizacion de los datos para la actualizacion del
dashboard alfanumérico que contiene informacion de las bases de datos de la Entidad.
(http://dashboard.parguesnacionales.gov.co/).

SULA - SICOSMART: En el mes de marzo de 2020, se trabajé en el esquema de migracién de la base
de datos de SULA a la base de datos de SICOSMART a través del desarrollo en java construido por el
equipo desarrollador de WCS que permite a través de un modelo y un esquema plano de datos la
migracién de la informacion.

SMART-CONNECT: En febrero y marzo de 2020, se llevd a cabo el esquema de actualizacién de la
version 4 a la version 6 de SmartConnect para lo cual se definié un procedimiento con apoyo de los
desarrolladores de WCS. Se espera terminar la actualizacion durante el mes de abril.

(http://smartconnect.parquesnacionales.qov.co:8443/)
$ El ambiente | peo iionte
esdetodos = TR

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

211


https://drive.google.com/drive/folders/1LknHleSjDDoDY1iU4y6-LFk_tYzOJjYD?usp=sharing
http://cert.parquesnacionales.gov.co/
http://dashboard.parquesnacionales.gov.co/
http://smartconnect.parquesnacionales.gov.co:8443/

anos

CIONAL
WACIONAL:
Ce >
o ‘U
b 4
% f
2 m

RESTAURACION: En febrero y marzo de 2020 se trabajo en el flujo del proceso de la herramienta de
restauracion para asegurar que todos los componentes se tengan en cuenta en la construccion del
sistema de informacion (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1fYkvRSANTLRK|7SZb6ES83u8DWCE7V21?usp=sharing).

AEMAPPS: Se llevé a cabo la actualizacién de los estudios previos para el desarrollo del sistema de
informacion del analisis de la efectividad de manejo, el cual contempla la metodologia AEMAPPS para
las &reas de Parques Nacionales y la del GEF SINAP para las otras éreas protegidas de caracter publico.

PAGINA WEB: Se realizé una revision de todos los componentes necesarios para la construccion de
una nueva pagina Web que contemple la consolidacidn de un portal Web para la Entidad. Adicionalmente
se validd el esquema para la publicacion de informacion en la pagina Web con el fin de garantizar que
los datos no son modificados.

INTRANET: En febrero y marzo de 2020 se trabajo en el esquema de sincronizacién y actualizacion de
los usuarios con el directorio activo de la Entidad con el fin de garantizar que los usuarios pueden entrar
a la intranet a partr de la contrasefia que se tiene en el directorio activo.
(http://intranet.parquesnacionales.gov.co/).

PEI: Se avanza en la actualizacién de los elementos relacionados con actividades y con los errores
reportadas por la Oficina de Planeacion.

TRAMITES: Se trabajé en la valoracion de la herramienta conjuntamente con el GTEA para actualizar
los errores que no permitian el funcionamiento de la misma. Adicionalmente, desde el GSIR se le entreg6
al GTEA el modelo de la base de datos con el fin de determinar el reporte de consulta que seria enviado
para ver la informacién en un esquema mas integral, teniendo en cuenta que a la fecha la Entidad no
contaba con un desarrollador que pudiera integrar la consulta en la herramienta.

VENTANILLA UNICA: Se trabajé en la actualizacion del esquema de integracion de la herramienta con
el esquema de Orfeo, que presentaba problemas de integracion a través de los servicios Web SOAP
expuestos a través del WSDL. Sin embargo, parte del funcionamiento de la herramienta esta pendiente
de ser actualizado pues no permite la validacién de la informacién registrada en Orfeo.

CHIRIBIQUETE: Durante febrero se avanzo en la actualizacion de los componentes de la pagina de
Chiribiquete con el fin de garantizar su correcto funcionamiento

(https://chiribiquete.parquesnacionales.gov.co/).
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SendMail: Se trabajé en el esquema de migracion del envio de correos a través de la herramienta de
SendGrid con el fin de tener un esquema de relay y no depender de las contrasefias de los usuarios en
cada uno de sus correos; esto busca mejorar el nivel de seguridad sobre las cuentas de correo de la
Entidad.

ORFEO: Se trabajé en la actualizacion y migracion a la dltima version estable de Orfeo bajo docker con
el fin de garantizar el mejor esquema de acoplamiento al esquema de migracion en la nube bajo
Kubernetes. Asi mismo, se inici6 el esquema de pruebas para su respectiva validacion (https:/test-
orfeo.parquesnacionales.gov.co/).

GUARDAPARQUES: Se trabajé en la actualizacién que busca asegurar el esquema de registro a la
nueva convocatoria de la Entidad.

INA: Avance en la actualizaciéon del esquema de conexion de la base de datos para garantizar el
funcionamiento de la herramienta (http://ina.parquesnacionales.gov.co/).

ACUERDOS: Avance en la revision de la informacion que se migrd a la herramienta y en la construccién
del sistema de indicadores de la herramienta (https:/datastudio.google.com/u/1/reporting/1zP2LMav-
rEBuHZovUzao0j1e3cyB31B/page/wdn7).

INVENTARIOS: Avance en la actualizacion sobre la herramienta de gestiéon para el manejo de activos
fijos de la Entidad conjuntamente con la empresa de Neon.

GOOGLE CLOUD: En febrero y marzo se trabaj6 en la arquitectura para la migracién de todas las
aplicaciones Web de la Entidad al esquema en la nube. Para esto, se defini6 la arquitectura de migracion,
el esquema para migrar cada una de las aplicaciones para la implementacién de Kubernetes que
garantiza la escalabilidad, concurrencia y alta disponibilidad de las herramientas de la Entidad. Este
esquema comenzé pruebas a mediados de marzo y estara 100% operativo para abril. Adicionalmente,
el esquema incluyo la migracion el directorio activo, que mitiga el riesgo al tener un esquema de respaldo
y permite la migracion del 100% de las herramientas a la nube. (https://console.cloud.google.com/).

Migracion del esquema de conexion a la base de datos: En marzo se trabajé en el esquema de
aseguramiento de las bases de datos de mysql sobre cloud platform con el fin de conectarse Unicamente
cuando se tiene un certificado digital.

6.6 COOPERACION INTERNACIONAL
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A continuacion, se relaciona la gestion en términos de asuntos internacionales y cooperacion:

POSICIONAMIENTO

Mecanismos Regionales No Oficiales:

REDPARQUES: Red Latinoamericana de Cooperacion técnica en Parques Naturales, Areas Protegidas,
fauna y flora silvestre: Elaboracion y envio del Capitulo de Condiciones Propicias del Informe de
Protected Planet y apoyo a la elaboracion del Plan de Trabajo 2020 de Redparques. Trabajo conjunto
con la CONANP de México frente al disefio y creacion del Grupo de Trabajo Post 2020 de la Red Parques
con su plan de trabajo, y puesta en marcha del grupo con la primera reunién de puntos focales (18 de
septiembre de 2020) y el desarrollo de 4 seminarios cientificos virtuales el 16 y 30 de junioy 05y 25 de
agosto. Participacion en los Comités de coordinacion Regional entre Colombia, Guatemala, México y
Uruguay (16 abril, 20 mayo, 21 agosto).

Corredor Marino del Pacifico Este Tropical -CMAR taller en Quito (Ecuador) para formular un
proyecto regional al KFW, con la Fundacion PACIFICO.

-Comité Técnico Nacional (Colombia): Propuesta de plan de trabajo 2020-2024 de acuerdo con el Plan
de Accion Regional del CMAR.Taller regional Proyecto KFW CMAR-PACIFICO: realizaciéon de una
reunion regional en Quito (Ecuador) definir lineas de accion principales para la propuesta de proyecto.

Comité Técnico Nacional (Colombia): Propuesta de plan de trabajo 2020-2024 de acuerdo con el Plan
de Accion Regional del CMAR. Primera sesion del Comité realizada el 17 de abril 2020.

Taller regional Proyecto KFW CMAR-PACIFICO: realizacién de una reunion regional en Quito
(Ecuador) definir lineas de accidn principales para la propuesta de proyecto.

Reunién de la Migravia Coiba-Malpelo / Panaméa-Colombia: reunion de la Directora de PNNC con el
Director de Mares del Ministerio de Ambiente de Panama para adelantar la hoja de ruta regional en el
tema “Migravias del Pacifico Este Tropical” en el marco del CMAR (6 mayo 2020).

Taller regional virtual para compartir informacion entre las AMP del CMAR, respecto a las estrategias y
tecnologias usadas para el ejercicio de control y vigilancia en las areas marinas de los 4 paises (15 mayo
2020).

Reunién del Comité Directivo de la Alianza CMAR- PACIFICO: se realizd seguimiento a los proyectos,
prioridades de inversion e iniciativas de la alianza, entre ellos la propuesta KFW vy la iniciativa Migravias
(18 junio 2020).
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Conferencia virtual del CMAR: para divulgar la iniciativa en el mes de los océanos, organizada por la
Oficina de Comunicaciones de PNNC, y conté con la participacion de los representantes del CMAR a
nivel politico y administradores de las areas protegidas del Corredor Marino en los cuatro (4) paises (2
de julio 2020).

Comité Regional Ministerial del CMAR: |a reunion se desarrollé de forma virtual, convocando a los
Ministros de Ambiente de los 4 paises, para revisar la agenda regional del CMAR en temas de proyectos
y alianzas con organizaciones de la sociedad civil como la Fundacion PACIFICO. Asimismo se emitié un
comunicado del CMAR apoyando los esfuerzos del Gobierno de Ecuador en alertar sobre la presencia
de una gran flota china que se encontraba pescando cerca de la Reserva Marina de Galapagos (12 de
agosto 2020).

Alianza de Agencias de Areas Marinas Protegidas- MPAAP: iniciativa nueva en la que esta
participando Parques Nacionales bajo el liderazgo de la Directora General. La iniciativa promueve el
fortalecimiento e intercambios de experiencias en las dreas marinas protegidas a nivel global, con
participacidn de varios paises de Europa y América. El 17 de junio se realizé una reunion de la alianza
para proponer a la Directora como Secretaria Pro Témpore para el periodo 2021-2022 de la iniciativa.
(NUEVA INICIATIVA)

Mecanismos Multilaterales No Oficiales:

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza - Comision Nacional de Areas
Protegidas: Informe de gestion de 2019 de la Vicepresidenta Adjunta de la CMAP. También se
participé con una conferencia en el evento de la Red de Jovenes de la CMAP llamado “Jueves de CMAP”
el 10 de septiembre 2020. A su vez, se desarrollé un resumen en inglés de los puntos mas importantes
de la gestion de la CMAP en los ultimos 4 afios en el marco del reporte cuatrienal ante el Consejo de
UICN. En cuanto a los eventos, se atendié dos (2) seminarios virtuales ofrecidos por la UICN en el marco
del Pabellén del Post 2020 del Congreso Mundial de Conservacion de UICN titulados “Virtual Meetings
Post 2020” (15y 16 de 07.2020)

Mecanismos Multilaterales Oficiales:

CDB: Principalmente, PNNC trabajo en la construccion de la Posicion de Colombia frente al Marco Post
2020 del CDB. PNNC elabor6 el documento de posicion de PNNC como insumos al Documento de
Instrucciones de Colombia ante el 2° Grupo de Composicion Abierto de Trabajo de Roma (24-29 feb
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2020) y el documento de insumos técnicos de PNNC a los indicadores y variables de las Metas del al
Marco de Monitoreo del Post 2020 (julio.2020). A su vez, elabord el concepto técnico desde PNNC para
la adhesion de Colombia a la Coalicidn de Alta Ambicion de la Campania por la Naturaleza y particip6 en
las reuniones de dicha Coalicion (22 abril, 14 mayo, 12 de agosto, 04 septiembre), elaborando
documentos de insumos para las mismas. Por su parte, PNNC elaboré los documentos técnicos para los
diez (10) temas de las reuniones de la hoja de ruta de enero-septiembre para consolidar la posicion de
Colombia. A su vez, se confirmé oficialmente el interés de PNNC de que Colombia sea uno de los 12
Campeones de la Meta Aichi 11 del Plan 2011-2020 de CDB. Por ultimo, se inici6 la elaboracién del
documento de cuantificacion y cualificacién de los aportes de PNNC a las Metas Aichi mas alla de la
Meta 11.

PNNC hizo parte de la Delegacion Nacional de Colombia en las sesiones virtuales del SBSTTA 24 y SBI
3 (del 15 al 18 de septiembre de 2020), y particip6 en las reuniones virtuales convocadas por la Secretaria
del CDB acerca del SBI-3 (28.08.2020) y del SBSTTA-24 y el Marco de Monitoreo (03.07.2020). En
cuanto a los eventos, hubo participacién de PNNC en el el taller Nacional del 4-5 de febrero 2020, el Dia
Internacional de la Biodiversidad (22.05.2020), los eventos del Dia Mundial de Medio Ambiente
(05.06.2020), la IV Conferencia Regional de Areas Protegidas Locales (APL) “Conservacion de la
Biodiversidad a Nivel de Gobiernos Locales” (03.09.2020), el seminario virtual de la Guia de Areas
Marinas Protegidas (12.09.2020), Webinar sobre la Declaracion de Edimburgo acerca del Mainstreaming
de Biodiversidad y el papel de los gobiernos subnacionales y autoridades locales, (23.09.2020).

UNESCO: Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972 de la
UNESCO. Frente a la nominacion del PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial, PNNC lider6 con el
ICANH el desarrollo del cronograma de trabajo, y atendio las reuniones intersectoriales necesarias para
adelantar el proyecto, inclusive con el Consejo Territorial de Cabildos y la gobernacion del Magdalena.
En cuanto a otros temas, la OAP apoyo6 a la Direccion General con el articulo de la Revista de Patrimonio
Mundial de la UNESCO, entrega de informe de manejo de incendios en el PNN SNSM, y seguimiento al
Informe del Estado de Conservacién del PNN Los Katios y los compromisos del PNN Serrania de
Chiribiquete (participacion en el lanzamiento del libro de Chiribiquete en el marco de la alianza PNNC-
SURA-Fundacién Herencia Ambiental Caribe). También se apoy6 en la respuesta al Derecho de Peticién
del periédico “El Colombiano” acerca de la Nominacion de SNSM, en una charla para los cursos de
Formacion y Voluntariado del Museo Nacional para los guias de la exposicién de Chiribiquete
(18.07.2020). En cuanto a la solicitud de Nominacion de Arrecifes Capurgana, Cabo Tiburén y Varadero
ala Lista de Patrimonio Mundial, PNNC presento y envié por escrito el concepto negativo a la Comisién
Intersectorial Nacional de Patrimonio Mundial (CINPM). A su vez, atendié las reuniones de la CINPM
(27.08.2020).

5‘- El amblente
t}’ es de todos

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2. Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472
www.parquesnacionales.gov.co

216



anos

ACIONALS

W d
e =
o 1]
& =
£ m

o

UNESCO: Programa Internacional de Geociencias y Geoparques. Seguimiento a la nominacién del
Geoparque Volcanico del Ruiz, participando en las reuniones del Comité Nacional Ad Hoc y las reuniones
con las Gobernaciones. A su vez, se dio respuesta via oficio a la comunicacion del Geoparque del Narifio
para aclarar el poligono del mismo y, por ende, la participacion de PNNC.

MAB: Reservas de la biosfera del Programa Hombre Biosfera. PNNC apoyé con la elaboracion del
concepto negativo de la propuesta de una Reserva de Bidsfera en el CMAR.

Naciones Unidas - ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas:
Envio del informe de PNNC al Reporte Nacional de ODS a MADS y envio de los insumos técnicos de
PNNC para el ajuste del Plan de Trabajo de ODS del Sector Ambiente en cuanto al ODS 14 (Vida
Submarina).

Dia de Desarrollo Europeo de la Union Europea: Participacion en la primera reunion del Grupo de
Expertos de Alto Nivel del evento. Elaboracién del documento de 15 recomendaciones para la UE.

Protocolo de San Salvador adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos para
asegurar los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales (DESC): Reporte a MADS de los avances
en los compromisos ante el Protocolo de San Salvador frente al cumplimiento de los DESC.

IPBES: Alineacién del PEI con el Marco Conceptual de la IPBES. Envio de comentarios de PNNC al
Resumen de Tomadores de Decision de la Evaluacion Nacional de la IPBES. Participacion en los Comités
Nacionales de la IPBES el 29 enero, 22 abril, 27 mayo y 17 de julio. En éste ultimo, se entregd por escrito
el aval de PNNC para la renovacion de la Presidencia de la IBPES. A su vez, se particip6 en los primeros
pasos de la elaboracién de una Evaluacion Regional del Amazonas con metodologia IPBES en el marco
de la OTCA.

Base de Datos Mundial de Areas Protegidas (WDPA) del Centro Mundial de Monitoreo para la
Conservacion (WCMC) del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA): PNNC
gestiond la confirmacion de los limites oficiales del pais para solicitar correccion a WCMC de las cifras
de Colombia.

Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC): Se inicio la gestion
para articular las metas del Post 2020 de CDB a 2030 con las metas de la contribucién nacionalmente
determinada de Colombia en Cambio Climatico a 2030 en el marco de la adhesién de Colombia a la
Coalicién de la Alta Ambicién (HAC).
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Cumbre de Biodiversidad de Naciones Unidas - Foro de Finanzas para la Biodiversidad: Apoyo de
OAP a la Directora General a atender la invitacién a dar unas palabras en un video para ser reproducido
durante la Cumbre con la elaboracion de las palabras en inglés.

Mecanismos Regionales Oficiales:

Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional de APC-Colombia: Envio de comentarios de
PNNC a la Matriz de Plan Sectorial y envio de Formulario para definir las prioridades de
capacitacion técnica.

Portafolio de Asuntos Internacionales y Cooperacion: Disefid el cronograma de trabajo y el esquema
general del Portafolio y desarrollando actividades de este para la recoleccion de informaciéon. Desarrollo
de las actividades del cronograma de trabajo, a saber, reuniones para insumos técnicos de las bases del
Portafolio (Proyectos de Inversién y Cadenas de Valor, Herencia Colombia, AEMAPPS, Instrumentos
Financieros, Valoracion de Servicios Ecosistémicos, entre otros), y entrega de los documentos de analisis
de dichas tematicas junto con la Matriz de Asuntos Internacionales y la Matriz de Cooperantes. Se avanza
en analisis documental.

Procedimiento de asuntos internacionales: Avance en la consolidacion de la matriz del estado de los
asuntos internacionales para el procedimiento de asuntos internacionales.

FORTALECIMIENTO

1) Proyectos de Cooperacion Sur Sur / Cooperacion Técnica en ejecucion:

Comision Mixta Colombia- Costa Rica: Se desarrollé un encuentro presencial PNNC-SINAC en
2019.

No ha habido avances de este proyecto en el 2020 por efecto de las medidas de prevencién del Covid19,
y esta detenido el proceso desde APC- Colombia para los proyectos de cooperacion sur-sur en general.

Proyecto CMAR- Triangulo de Coral: Elaboracion de un “documento de experiencia de cooperacion
sur-sur” del proyecto CMAR- Triangulo de Coral, solicitado por APC- Colombia para presentarlo como
una de las iniciativas destacables por el relacionamiento y buena gestion desarrollada en estos afos
(mayo 2020). Para el tercer trimestre,realizacion de dos (2) reuniones / talleres virtuales entre el CMAR
y el Triangulo de Coral, para trabajar en las actividades del proyecto que corresponden a los temas de
(i) Turismo sostenible y (i) AMPs, el 22 y 23 de septiembre respectivamente, dando continuidad al
proyecto de cooperacion sur-sur por medios virtuales, con el apoyo de APC- Colombia.
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2) Proyectos de Cooperacion Sur- Sur / Cooperacion Técnica en gestion: Agenda en pausa por
Covid-19.

Red Parques: Negociacion de proyecto de cooperacion para fortalecimiento de capacidades de Gestores
de Areas Marinas Protegidas.

UNESCO: Negociacion del programa de voluntarios con la Comision Alemana de Cooperacion con la
UNESCO y Cancilleria de Colombia.

IKI-FAO: la OAP de PNNC conoci6 la propuesta de nota de concepto del proyecto “Proteccién,
restauracion y uso sostenible de la biodiversidad en el litoral Pacifico colombiano" .No se han recibido
noticias aun de la aprobacion de la nota de concepto para iniciar formulacion.

Proyecto Ocean Governance: Proyecto en formulacion. Construccion de la linea base de temas de
interés de los Parques del Caribe y la DTCA para el proyecto regional “Ocean Governance” liderado por
Purificacion Canals y la Comisién Europea. Para ello, se desarrollaron 2 reuniones con la DTCA y las
AMPs, realizadas el 11 y 18 de agosto, asi como la consolidacién de una ficha exploratoria con la
informacién para la formulacioén.

No se han recibido noticias aun de la aprobacién de la nota de concepto para iniciar formulacion.

Proyecto CMAR- Triangulo de Coral: Elaboracion de un “documento de experiencia de cooperacion
sur-sur” del proyecto CMAR- Triangulo de Coral, solicitado por APC- Colombia para presentarlo como
una de las iniciativas destacables por el relacionamiento y buena gestién desarrollada en estos afios
(mayo 2020).Realizacién de dos (2) reuniones / talleres virtuales entre el CMAR y el Triangulo de Coral,
para trabajar en las actividades del proyecto que corresponden a los temas de (i) Turismo sostenible y
(i) AMPs, el 22 y 23 de septiembre respectivamente, dando continuidad al proyecto de cooperacién sur-
sur por medios virtuales, con el apoyo de APC- Colombia.

3) Proyectos de Cooperacion Técnica aprobados en 2020:

Proyecto MIMAC Se realiz6 la segunda reunion del Comité Directivo del proyecto para presentar
ajustes al POA 2020. En una reunion realizada el 23 de abril de 2020 se aprobd el POA del proyecto,
con participacion de la OAP y DTCA (PNNC), Ministerio de Ambiente, Codechoco, Corpoguaijira y GIZ.

Programa de Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero, JICA: Se suspendié de
manera temporal el programa de Guardaparques Voluntarios por COVID 19.

4). Proyectos de Cooperacion Financiera:
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UICN: Envio de Acta de Liquidacion del Convenio N° 023 de 2014 a la Direccién General de la Oficina
Regional de América del Sur de la UICN.

5) Proyectos de Cooperacion Financiera Internacional en gestion/negociacién/formulacion:

GEF 6 Orinoquia: Durante este periodo se avanza en el mecanismo de formalidad a través de la
suscripcion de un convenio interadministrativos con los socios implicados.

GEF Paramos para la Vida: se construy6 en documento PIF, el cual fue aprobado por el GEF en el mes
de febrero.

Gef 7 ASL- Amazonia:

Gef 7 FOLUR (Food Systems, land use and restoration): Se lleva a cabo el esclarecimiento de los
flujos de informacién para la elaboracion del documento de formulacion se tienen en cuenta las Areas
Protegidas PNN Catatumbo y Paramillo, con los cuales se llevé a cabo reunién en la que se definieron
las lineas de accion en las que se enmarca el area protegida y las zonas en las que es mas probable que
se lleven a cabo acciones a favor del &rea en zonas adyacente

GEF 7 CIENAGA GRANDE: Se espera reunion convocada por el Ministerio con los socios del proyecto
para ajustar el presupuesto del mismo.No se han recibido avances de la formulacion o nuevas
convocatorias a jornadas para trabajar en la formulacion de la propuesta desde el Ministerio de Ambiente.

Gef 7 CMAR- Aguas Internacionales: Revision de la informacion enviada por los paises para construir
el PIF, asi como la consolidacion de dicha informacién por la consultora que habia contratado PNUMA
(Panama) en el 2019.No se han tenido mayores avances en la propuesta durante el 2020, bajo el
liderazgo de Costa Rica como coordinador regional.

Se realiz6 la formulacion del proyecto denominado Reduccion de conflictos entre fauna silvestre
y humanos en la Unidad Nucleo de Conservacion Chingaza- Sumapaz- Picachos, a través de
estrategias participativas.

Programa Herencia Colombia: Se avanza en la estructuracion del Programa en la definicién del
enfoque del programa para la meta 2 y 3, se construye en marco logico del programa. Se cuenta con un
Marco logico del Programa Herencia Colombia, el cual tiene definido los resultados finales, intermedios
y actividades y una propuesta de indicadores. Ajuste Manual Operativo del Programa Herencia Colombia,
teniendo en cuenta la incorporacién y ajuste de la gobernanza del Programa, y la informacién de la
gerencia financiera la cual es ejercida por Patrimonio Natural.
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- Modelo de Costeo Programa: se cuenta con el modelo de costeo articulado al Marco logico del
Programa

- Borrador Plan de Conservacion Programa Herencia Colombia, este documento incluye la informacion
técnica del programa actualiza al enfoque del programa

- Se elabora la propuesta de POA vigencia 2020 para los recursos Heco en el marco del Gef 6, y recibir
su aprobacion, asi mismo se elabora el andlisis de la contrapartida de Parques Nacionales y de Herencia
Colombia en el marco del Gef 7 ASL Paisajes Sostenibles de la Amazonia y se remite al Banco Mundial
y a la Coordinacion del Programa.

Fondo Colombia en Paz: Se realiza formulacion de proyecto paralelo al proyecto to de inversion MADS
para la canalizacion del recurso con DAPRE, sin embargo luego de haber realizado la formulacion en su
totalidad, desde DNP cambia la directriz para la canalizacidén de recursos y se genera un Proyecto de
Distribucion que pueda incluir todos los proyectos relacionados con el impuesto al carbono.
Posteriormente se procede a generar actualizacion del proyecto en plataforma SUIFP, es devuelto por
control de formulacién jefe de Planeacion para ajustes de forma y precisiones técnicas de PSA; en
sinergia con la Oficina Asesora de Planeacion de Parques Nacionales, la Oficina de Planeacion del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Direccidon de Inversiones y Finanzas del
Departamento Nacional de Planeacion se logré enviar el proyecto por sistema SUIFP a registro en DNP;
actualmente esperamos aprobacién de Control de Formulador Técnico.

Red Parques - IKI: Envio de carta de aval de PNNC para presentar el proyecto IKI con WWF.

Fundaciéon Wyss: Negociacion de cooperacion financiera para PNNC a partir de la adhesion de
Colombia a la Coalicién de Alta Ambicion.

UNESCO: Apoyo de $USD 40.000 del Fondo Holandés para actividades de inicio de la nominacion del
PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial UNESCO.

CMAR BLUE ACTION FUND: Propuesta de proyecto construida con los paises CMAR y la ONG WCS-
Colombia para presentarlo al Fondo Aleman Blue Action. Este proyecto no fue avalado por la Oficina de
WCS en Nueva York. Por tanto se finaliza la gestion respectiva y no se reportan mas avances al respecto.

KFW CMAR-PACIFICO: realizacion de una reunion regional en Quito (Ecuador) el 11y 12 de febrero de
2020, para definir lineas de accién principales para la construccion de una propuesta de proyecto.

Realizacién de una reunién de inicio de la formulaciéon del proyecto con los consultores de WWF,
encargados de estructurar la propuesta de proyecto, con participacién del Ministerio de Ambiente,
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AUNAP, DIMAR, DTPA y OAP de Parques Nacionales (29 de mayo 2020). Revision del primer “informe
intermedio de consultoria” que ha enviado WWF al CMAR para revision, y consolidacion de aportes y
comentarios de las dependencias de PNNC y demas entidades nacionales participantes en la formulacion
del proyecto (26 de junio 2020).

Proyectos de Cooperacion Financiera cerrados

UICN: Envio de Acta de Liquidacion del Convenio N° 023 de 2014 a la Direccién General de la Oficina
Regional de América del Sur de la UICN.

Acopazoa: Se envia el Acta de Liquidacion del Convenio 009 del 2014, suscrito entre Parques
Nacionales y Acopazoa para continuar con el tramite y dar el proceso de cierre de este.

Proyectos de Cooperacién Financiera Internacional

GEF 6 Orinoquia: Durante este periodo se suscribio el convenio Interinstitucional para llevar a cabo el
Proyecto Paisajes Sostenibles de la Orinoquia. Gef 6 Orinoquia. Suscrito entre Parques Nacionales,
Ministerio de Ambiente, WWF y Corporinoquia.f

GEF Paramos para la Vida: Se avanzo en la construccion del documento Prodoc de este GEF 7
Paramos para la Vida, se cuenta con una versién borrador del Proyecto ajustado a los productos e
indicadores, se participa en las jornadas de formacion realizadas durante este trimestre.

Gef 7 ASL- Amazonia:
Gef 7 FOLUR (Food Systems, land use and restoration): Se encuentra en proceso de formulacion.

GEF 7 CIENAGA GRANDE: Se espera reunion convocada por el Ministerio con los socios del proyecto
para ajustar el presupuesto del mismo.

Gef 7 CMAR- Aguas Internacionales: Revision de la informacidn enviada por los paises para construir
el PIF, asi como la consolidacién de dicha informacién por la consultora que habia contratado PNUMA
(Panama) en el 2019.

GEF 6 PACIFICO: Este proyecto inici6 ejecucion en el 2020. Se realizé una reunion de inicio de la
ejecucion del proyecto el 7 de febrero de 2020 en Cali.

Desarrollo de una reunion para revisar las acciones concretas y presupuesto calculado por Parques
Nacionales para el cumplimiento del componente 2 de areas protegidas del proyecto, con participacion
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de la FAO, Ministerio de Ambiente y Parques Nacionales (OAP, DTPA) (17 de junio 2020). Después de
la renuncia de la coordinadora del proyecto se adelant6 un proceso de empalme con personal de la FAO
hasta que se seleccione el nuevo coordinador, también se avanzo en la consolidaciéon de una ruta
metodoldgica para avanzar en definir el plan de accion 2020-2021, la FAO realizé un ajuste al manual
operativo y lo puso a consideracion de los socios para la revision y aportes, también se discutio el
mecanismo de eleccion de los delegados de los Consejos Comunitarios y los Resguardos Indigenas ante
el Comité Directivo, se avanzo en proceso de seleccion del profesional de seguimiento y monitoreo que
hara parte del equipo técnico del proyecto.

Programa Herencia Colombia:

- Se cuenta con un Marco ldgico del Programa Herencia Colombia, el cual tiene definido los resultados
finales, intermedios y actividades y una propuesta de indicadores. Ajuste Manual Operativo del Programa
Herencia Colombia, teniendo en cuenta la incorporacion y ajuste de la gobernanza del Programa, y la
informacion de la gerencia financiera la cual es ejercida por Patrimonio Natural.

- Modelo de Costeo Programa: se cuenta con el modelo de costeo articulado al Marco logico del
Programa

- Borrador Plan de Conservacién Programa Herencia Colombia, este documento incluye la informacién
técnica del programa actualiza al enfoque del programa

- Se elabora la propuesta de POA vigencia 2020 para los recursos Heco en el marco del Gef 6, y recibir
su aprobacion, asi mismo se elabora el andlisis de la contrapartida de Parques Nacionales y de Herencia
Colombia en el marco del Gef 7 ASL Paisajes Sostenibles de la Amazonia y se remite al Banco Mundial
y a la Coordinacién del Programa.

Programa Herencia Colombia- KFW: Formulacién del proyecto de Cooperacion Financiera Oficial entre
la Republica de Colombia y la Republica Federal de Alemania: “Proyecto de Conservacion y Uso
Sostenible de Recursos Naturales”. Participacion en tres reuniones con el equipo de KFW'y con el gestor
de Herencia Colombia. Dichas reuniones tenian el proposito de definir los lineamientos estratégicos que
serviran de antesala para la etapa de negociacién y determinacion, tanto del enfoque, como del alcance,
tanto geografico como tematico del proyecto.

Herencia Colombia para el proceso de formulacién del proyecto de Cooperacion Financiera Oficial entre
la Republica de Colombia y la Republica Federal de Alemania: “Proyecto de Conservacion y Uso
Sostenible de Recursos Naturales”. En dicha labor, participé en tres reuniones con el equipo de KFW'y
con el gestor de Herencia Colombia. Dichas reuniones tenian el propésito de definir los lineamientos
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estratégicos que serviran de antesala para la etapa de negociacion y determinacion, tanto del enfoque,
como del alcance, tanto geografico como tematico del proyecto.

Apoyo en la elaboracion del documento presentado por KFW a los representantes de PNNC y KFW, cuyo
contenido, se refiere a los elementos preparatorios para la etapa de prefactibilidad de un proyecto de
cooperacion para la “Conservacién y Uso Sostenible de Recursos Naturales

Green Climate Fund: Elaboracion del Marco Légico de un proyecto de cooperacion a realizar con el
GCF. Dos reuniones realizadas, una de ellas, bajo la figura de taller.

Unién Europea - FAO: Revision de documento enviando por Unién Europea y FAO, para formalizar el
compromiso de PNNC, de asegurar los recursos de contrapartida de HeCo (2.500.000). Elaboracion de
propuesta, y respuesta a comentarios realizados a la misma por parte del Ministerio de Ambiente, para
definir lineamientos para impulsar un proyecto de asistencia técnica en el marco de una iniciativa
interministerial Min Agricultura —Min Ambiente.

Fondo Colombia en Paz: se modifica el formulador oficial; inicialmente era PNNC y posteriormente se
defini6 el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Red Parques - IKI: Envio de carta de aval de PNNC para presentar el proyecto IKI con WWF.

Fundacién Wyss: Negociacidn de cooperacién financiera para la asistencia de PNNC al SBSTTA 24 a
partir de la adhesion de Colombia a la Coalicion de Alta Ambicién.

UESCO: Negociacion y pre-aprobacion de $USD 43.620 del Fondo Holandés para actividades de la
nominacién del PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial UNESCO, con la elaboracién de carta de
intencién desde PNNC y el ICANH tramitada a través de la Comision Intersectorial Nacional de Patrimonio
Mundial. El proyecto aun se encuentra en formulacion, para lo cual se han desarrollado documentos con
el ICANH y reuniones con el Centro de Patrimonio Mundial, Cancilleria, ICANH y Mincultura.

KFW CMAR-PACIFICO: realizacion de una reunion regional en Quito (Ecuador) el 11y 12 de febrero de
2020, para definir lineas de accién principales para la construccion de una propuesta de proyecto.

Realizacién de una reunién de inicio de la formulacién del proyecto con los consultores de WWF,
encargados de estructurar la propuesta de proyecto, con participacién del Ministerio de Ambiente,
AUNAP, DIMAR, DTPA y OAP de Parques Nacionales (29 de mayo 2020).

Proyecto Integracion de Areas Protegidas del Bioma Amazonico (IAPA): La Unién Europea aprobo
la segunda fase del Proyecto IAPA 2020-2021, cuyo lanzamiento fue organizado por la FAO como
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agencia implementadora el 30 de julio de 2020. El proyecto esta titulado como “La Vision Amazédnica de
la REDPARQUES: una contribucidn regional al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico del CDB
2010-2020 y al marco global de biodiversidad Post 2020” con el objetivo de que los “Paises amazonicos
de la REDPARQUES implementan acciones que favorecen la integracion, la gestion efectiva, la buena
gobernanza y la participacion local en sus éreas protegidas, contribuyendo al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Actualmente, se esta definiendo el punto focal del proyecto y una
reorientacion de sus productos y actividades, y ya esta en ejecucion.

En el marco del Proyecto IAPA, PNNC participd en la definicién del curriculo de los Cursos de
Capacitacion Técnica de los paises de la REDPARQUES, enfocados en Turismo, Sostenibilidad
Financiera y Efectividad de Manejo, para lo cual se designaron cuatro (4) personas de PNNC para
participar.

Proyecto MIMAC: Se realiz6 la segunda reunion del Comité Directivo del proyecto para presentar
ajustes al POA 2020.

9). Alianzas Publico-Privadas en Ejecucion y Seguimiento.

Cuenca Saldaia: Se ajusta el Manual Operativo del Proyecto Saldafa una Cuenca de vida, incluye los
comentarios realizados por la entidad y se remiten a la consultora para incorporarlo y de esta forma
puedan ser aprobados en el comité directivo.

Conservamos la vida: Se cuenta con un borrador de Memorando de Entendimiento para el Programa
Conservamos la Vida, el cual fue revisado y comentado por parte de Parques Nacionales Naturales, se
remitio a los demés socios para incorporar la informacién. Se contintia en negociaciones con la empresa
Biomax, para la consecucidn de recursos para apoyar a la conservacion del Oso andino para la vigencia
2021

Programa Mi Hermano Arbolito: Se realiza el siguiente a la ejecucién del Programa mi hermano
Arbolito, se emiten las alertas frente a la ejecucion financiera y técnica del programa, se mantiene
contacto continuo con el donante y reuniones internas para la ejecucion.

10) Proyectos de cooperacion financiera aprobados:

GEF 6 PACIFICO: Este proyecto inicio ejecucion en el 2020. Se realizd una reunién de inicio de la
ejecucion del proyecto el 7 de febrero de 2020 en Cali.

Desarrollo de una reunion para revisar las acciones concretas y presupuesto calculado por Parques
Nacionales para el cumplimiento del componente 2 de areas protegidas del proyecto, con participacion
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de la FAO, Ministerio de Ambiente y Parques Nacionales (OAP, DTPA) (17 de junio 2020). Después de
la renuncia de la coordinadora del proyecto se adelant6 un proceso de empalme con personal de la FAO
hasta que se seleccione el nuevo coordinador, también se avanzo6 en la consolidacién de una ruta
metodoldgica para avanzar en definir el plan de accion 2020-2021, la FAO realizé un ajuste al manual
operativo y lo puso a consideracion de los socios para la revision y aportes, también se discutio el
mecanismo de eleccion de los delegados de los Consejos Comunitarios y los Resguardos Indigenas ante
el Comité Directivo, se avanzo en proceso de seleccion del profesional de seguimiento y monitoreo que
hara parte del equipo técnico del proyecto.

SPAW Grant/ Proyecto: “Restauracion de formaciones coralinas en el Parque Nacional Natural Old
Providence McBean Lagoon Caribe colombiano”: El proyecto fue presentado en julio a la convocatoria
del Centro Regional para el Protocolo Relativo a las Areas Silvestres protegidas del Gran Caribe (SPAW),
y aprobado por esta organizacion el 6 de agosto de 2020. En espera de que se firme el acuerdo de
cooperacion con la organizacion, asi como el instrumento de formalizacién entre PNNC y la Fundacion
Providencia (administrador de los recursos).

SEGUIMIENTO

Proceso y procedimiento de Cooperacion nacional no oficial internacional: Se realiza la finalizacién
del proceso de cooperacion y se procede a su publicacion en relacion al cumplimiento de ley de
transparencia de la informacién publica. Se socializa el procedimiento de cooperacion nacional no oficial
e internacional con los profesionales de planeacion en el encuentro de planeacion llevado a cabo el 25
de Junio en donde se socializaron los puntos claves del procedimiento.

Seguimiento y reporte a proyectos de cooperacion nacional no oficial e internacional: Disefio de
la matriz de reporte por secciones de acuerdo al estado del proyecto a reportar se procede a socializar
con el equipo de seguimiento para posteriormente solicitar el primer reporte a mas tardar el 10 de Julio
de 2020. La misma matriz se genera como archivo plano para posteriormente parametrizar y vincular en
Sistema PEI.

7 DIMENSION DE CONTROL INTERNO

7.1 CONTROL DISCIPLINARIO
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A 30 de septiembre de 2020 se lograron realizar diez (10) campafas informativas sobre la
responsabilidad de los servidores publicos frente a los derechos de los ciudadanos, encaminadas al
cumplimiento de la funcién disciplinaria deferida por la Ley desde su doble proposito preventivo y

correctivo.

FECHA

26/02/2020

30/03/2020

29/04/2020

Tabla 54 Campaiias informativas realizadas

TEMA DE REFLEXION

“Un café, un momento de reflexion y una breve pausa

no deben alejamos del cumplimiento de nuestras
obligaciones y del servicio al ciudadano.”

“En época de crisis, seguir las instrucciones o
recomendaciones de prevencion emanadas por el
gobierno nacional también es una obligacion de los
servidores publicos en el cumplimiento de sus deberes.”

“En época de aislamiento por COVID 19, el trabajo en
casa es un deber permanente y obligatorio, haciendo
uso de los medios digitales y tecnologicos de la
informacion, y asi no afectar la continuidad y efectividad
del servicio encomendado, en beneficio del cuidadano.”

FALTA DISCIPLINARIA

“Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de
trabajo al desempefio de las funciones encomendadas,
salvo las excepciones legales” (Articulo 34 No. 11 Ley
734 de 2002)

“Hacer que se cumplan los deberes contenidos en la
Constitucion, los tratados de Derecho Internacional
Humanitario, los demas ratificados por el Congreso, las
leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas, los contratos de trabajo y las ordenes
superiores emitidas por funcionario competente.

Los deberes consignados en la Ley 190 de 1995 se
integraran a este codigo. (Lo subrayado y en negrilla
fuera de texto) (Articulo 34 No.1 de la Ley 734 de 2002).

1. Incumplir los deberes o0 abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la
Constitucién, los tratados internacionales
ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos,
las ordenanzas, los acuerdos distritales y
municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las
convenciones colectivas y los contratos de trabajo.

()
1. Onmitir, negar, retardar o entrabar el despacho de
los asuntos a su cargo o la prestacion del servicio

a que esta obligado.

(Ley 734 de 2002. Articulo 35 Prohibiciones No.7).
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TEMA DE REFLEXION

“Servidores publicos tengan en cuenta que contagiar el

COVID -19 de manera intencionada o no adoptar las
medidas gubernamentales de prevencién es delito y
falta disciplinaria.”

“Al desarrollar el Trabajo en Casa, como consecuencia
de la medida de aislamiento social obligatorio para
contener y prevenir el covid-19, evite ocasionar dafios
a los elementos y documentos de la entidad, que le han
sido confiados para el cumplimiento de las funciones
asignadas.

“En tiempos de contingencia COVID-19, y la atencién
presencial esté suspendida, el ciudadano requiere:

- Consultar la informacién publica de la
entidad.

- Hacer tramites y acceder a los servicios de
la entidad.

- Presentar peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes, sugerencias y denuncias.

Recuerda que la respuesta debe ser oportuna, precisa
y congruente, que garantice el goce efectivo de sus
derechos.

“Recuerda que en el desarrollo del trabajo remoto,
como consecuencia del aislamiento social obligatorio,
debes adoptar un comportamiento adecuado con tus
superiores, subalternos y compafieros en las reuniones
o actividades realizadas a través de medios virtuales, al
igual que en la atencion prestada al ciudadano.”

“Pedir dinero a cambio de favores, utilizar bienes de uso
exclusivo de la entidad para hacer diligencias
personales, invertir el tiempo laboral en otras
actividades ajenas a la funcion publica, también son
actos de corrupcion, que pueden ser objeto de

FALTA DISCIPLINARIA

Ley 599 de 2002 (Codigo Penal) articulos 368 y 369 —
Violacién de medidas sanitarias y propagacion de
epidemia.

Ley 137 de 1994 — Estatuto Estados de Excepcion,
Emergencia Econdmica, Social y Ecologica. (Régimen
Disciplinario por incumplimiento injustificado de las
medidas legislativas de excepcion o extralimitacion en
su ejercicio)

Ocasionar dafio o dar lugar a la pérdida de bienes,
elementos, expedientes o documentos que hayan
llegado a su poder por razén de sus funciones.

(Ley 734 de 2002. Articulo 35. Prohibiciones: No.13)

Omitir, retardar o no suministrar debida y oportuna
respuesta a las peticiones respetuosas de los
particulares o a solicitudes de las autoridades, asi como
retenerlas o enviarlas a destinatario diferente de aquel
a quien corresponda su conocimiento.

(Ley 734 de 2002. Articulo Art.35 Prohibiciones: No.8)

Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las
personas con que tenga relacidn por razon del servicio.

(Ley 734 de 2002, articulo 34 Deberes: No.6)

Incumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion,
los tratados internacionales ratificados por el Congreso,
las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
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TEMA DE REFLEXION

investigacion disciplinaria. jEvita cometerlos y ayuda
evitarlos!”

El retorno gradual de los servidores publicos a las
actividades laborales de manera presencial, con el fin
de garantizar el ejercicio de la funcion publica y la
atencion al ciudadano, debera realizarse atendiendo los
protocolos de bioseguridad y demas medidas
adoptadas por la entidad; su incumplimiento puede
acarrear sanciones disciplinarias.

Recuerde que el conflicto de intereses se presenta
cuando el interés personal influye en el cumplimiento de
los deberes que el cargo le impone en el ejercicio de las
funciones y podria incurrir en falta disciplinaria
gravisima.

FALTA DISCIPLINARIA

decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo

Solicitar, directa o indirectamente, dadivas, agasajos,
regalos, favores o cualquier otra clase de beneficios.

(Ley 734 de 2002 Arts. 35 Prohibiciones Nos.1y 3).

Utilizar los bienes y recursos asignados para el
desempefio de su empleo, cargo o funcion, las
facultades que le sean atribuidas, o la informacion
reservada a que tenga acceso por razon de su funcién,
en forma exclusiva para los fines a que estan afectos.

Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo
al desempefio de las funciones encomendadas, salvo
las excepciones legales.

Ley 734 de 202. Articulo 34 Deberes Nos. 4y 11

Cumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion,
los tratados internacionales ratificados por el Congreso,
las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo

(Ley 734 de 2002 Articulo 34 Deberes: No.1)

Incumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion,
los tratados internacionales ratificados por el Congreso,
las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo

(Ley 734 de 2002 Articulo 35 Prohibiciones: No.1)

Actuar u omitir, a pesar de la existencia de causales de
incompatibilidad, inhabilidad y conflicto de intereses, de
acuerdo con las previsiones constitucionales y legales.

(Ley 734 de 2002 Articulo 48 Faltas Gravisimas : No. 17
)

Fuente: Grupo de Control Disciplinario Interno
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Por otra parte, se dio inicio a las acciones disciplinarias que corresponden en derecho, siguiendo los
lineamientos procedimentales reglados en la Ley 734 de 2002, como producto de la atencion oportuna
de las quejas e informes provenientes de los ciudadanos y servidores publicos, respectivamente
relacionados con presuntas conductas irregulares en el ejercicio del empleo, cargo o funcién que pueden
constituir la comision de una falta disciplinaria.

Para el tercer trimestre, Evaluacion oportuna de las quejas e informes provenientes de los ciudadanos y
servidores publicos, respectivamente relacionados con presuntas conductas irregulares en el ejercicio
del empleo, cargo o funcién que pueden constituir la comision de una falta disciplinaria, cuyo producto
fue untotal de dieciséis (16) quejas radicadas entre los meses de julio a septiembre, evaluadas con su
correspondiente acto administrativo, en virtud al levantamiento de los términos procesales suspendidos,
de todas las actuaciones disciplinarias adelantadas en primera instancia en el Grupo de Control
Disciplinario Interno, Subdireccién Administrativa y Financiera y los que cursan en segunda instancia en
la Direccién General de Parques Nacionales Naturales de Colombia, de conformidad con el articulo 7
de la Resolucion No.0273 del 10 de septiembre de 2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 143 del
1 de abril de 2020, y que de acuerdo con los articulo 11 y 12 ibidem, esta medida inicia a partir del dia
habil siguiente a la entrada en vigencia de dicha Resolucién con su publicacion en la Gaceta Ambiental
dispuesta por le entidad, tramite que se surtié el 14 de septiembre de 2020, lo que implica que las
actuaciones disciplinarias se reanudaron el 15 de septiembre del afio en curso, y en ese sentido el
Despacho comenzd a proferir los respectivos actos administrativos con los cuales se evallan las quejas
correspondientes a este tercer trimestre.

En sintesis, el acumulado de quejas e informes recibidos y evaluadas hasta la fecha es de cuarenta'y
dos (42) que corresponden, a las once (11) quejas evaluadas con acto administrativo, de las diecisiete
(17) radicadas el primer trimestre, las seis (6) restantes del primer semestre y las nueve (9) radicadas
en el segundo trimestre, para quince (15) fueron evaluadas con proyecto de acto administrativo, en tanto
se encontraban suspendidos los términos, en virtud de la Resolucion 143 del 1° de abril de 2020, y las
dieciséis (16) recibidas en el tercer trimestre, fueron evaluadas con acto administrativo, una vez se
levantaron los términos procesales de las actuaciones disciplinarias tanto en primera como en segunda
instancia, a partir del 15 de septiembre, de conformidad con los articulos 7 y Paragrafo Segundo, 10y
11 de la Resolucion No.0273 del 10 de septiembre de 2020 expedida por la Directora General.

Cabe aclarar que en virtud a la medida adoptada por la Directora de la entidad de levantar los términos
procesales de las actuaciones administrativas, las quejas evaluadas en el segundo trimestre con proyecto
de acto administrativo, quedaron con su correspondiente acto administrativo proferido por el Despacho
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a partir del 15 de septiembre, de manera que el total de las cuarenta y dos (42) quejas recibidas hasta
la fecha de corte 30 de septiembre, se encuentran respaldadas con los actos administrativos formalmente

7.2 CONTROL INTERNO

7.2.1 Auditorias internas de acuerdo con el cronograma de auditorias.

En el Primer Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, realizado el dia 10 de marzo de
2020 de forma virtual, se aprob6 el Plan Anual de Auditorias vigencia 2020 con el respectivo cronograma
de Auditorias Internas a desarrollar por el Grupo de Control Interno. Por motivo de la emergencia sanitaria
por COVID 19, se convocé al Segundo Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, con el
fin de aprobar la modificacion al Plan Anual de Auditorias para incluir las Auditorias Internas al
cumplimiento de los requisitos legales por COVID 19, emitidas por el Gobierno Nacional.

Dando cumplimiento al cronograma para la vigencia 2020 se realizaron las siguientes Auditorias Internas:

Tabla 55 Auditorias Internas realizadas en la vigencia 2020.

Unidad de Decision Inicio Final
Oficina Asesora Juridica - Aplicativo e-KOGUI 21/02/2020 = 27/02/2020
Grupo de Gestion Financiera — Reservas y Cuentas por Pagar. 27/03/2020  08/04/2020
Grupo de Procesos Corporativos — Gestién de Recursos Fisicos 20/04/2020 = 13/05/2020
Grupo de Procesos Corporativos - Archivo y Control de Registros 2020 27/04/2020 = 13/05/2020
Grupo de Contratos 28/04/2020  02/06/2020
Oficina Asesora de Juridica — Seguimiento e-KOGUI 2020 11/06/2020 = 17/06/2020
Grupo de Participacién Social 05/06/2020 = 19/06/2020
Grupo de Gestién Financiera — Gestion de Recursos Financieros 19/06/2020  31/07/2020

Grupo de Procesos Corporativos (PQR's) - Seguimiento Requisitos Legales COVID = 10/06/2020 = 24/07/2020
19

Grupo de Procesos Corporativos ( Administracion de expedientes) - Seguimiento = 21/05/2020 = 30/06/2020
Requisitos Legales COVID 19

Grupo de Gestion Humana y Grupo de Gestion Financiera (reportes presentados a | 29/05/2020 = 30/06/2020
las aseguradoras de riesgos laborales) - Seguimiento Requisitos Legales COVID

19

Grupo de Contratos (Contratos) - Seguimiento Requisitos Legales COVID 19 25/05/2020  30/07/2020
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Grupo de Gestion Financiera (Certificaciones expedidas por supervisores, sujetos | 01/07/2020 = 31/07/2020
pasivos al impuesto solidario - funcionarios y contratistas, Destinacién al fondo

nacional de gestién del riesgo de desastres, comisiones al exterior) - Seguimiento

Requisitos Legales COVID 19

Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas (Concesiones de agua) - 20/05/2020 ~ 30/06/2020
Seguimiento Requisitos Legales COVID 19

Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones (TICS, accesos de VPN | 20/05/2020 = 30/06/2020
ala CGR) - Seguimiento Requisitos Legales COVID 19

Oficina Asesora de Planeacién — Implementacion del Modelo Integrado de @ 28/08/2020 = 06/10/2020
Planeacién y Gestion - MIPG

Oficina Asesora de Planeacion — Implementacién del Sistema de Gestion Ambiental | 28/08/2020 = 06/10/2020
- SGA

Oficina Asesora Juridica — Evaluacion Aplicativo e-KOGUI 18/09/2020 = 24/09/2020
Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales 02/09/2020 = 30/09/2020
Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

Las Auditorias Internas realizadas al tercer trimestre del 2020, han permitido hacer la evaluacién al primer
semestre de la vigencia 2020 y el seguimiento al Proceso de Gestion Juridica en el tema especifico de
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) para la gestion de procesos
judiciales, donde se han detectado desviaciones y errores a través de la verificacion del Aplicativo e-
KOGUI. En este momento se esta implementando el Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion.

Para el proceso de Gestion de Recursos Financieros se verificé el cumplimiento del registro y ejecucion
de las Cuentas por Pagar y Reservas Presupuestales. De igual forma se realiz6 la auditoria al proceso
de Gestion de Recursos Financieros del Nivel Central y Direcciones Territoriales.

Asi mismo se verificé el procedimiento de Archivo y Control de Registros y el Proceso de Recursos
Fisicos.

Como parte de la verificacion y seguimiento de los requisitos legales expedidos por el Gobierno Nacional
a raiz de la Emergencia Sanitaria por COVID 19, se realizaron las revisiones en temas como PQRSD,
Contratos, Administracion de Expedientes y Comunicaciones Oficiales, Concesiones de Agua,
Comisiones Finanzas, Aporte de Pensiones, Finanzas Publicas, TICS y Archivo Administrativo.

De igual manera, se realizaron las Auditorias Internas a la Implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG y al Sistema de Gestion Ambiental.

Los informes de Auditoria Interna se encuentran publicado en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
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7.2.2 Seguimiento planes de mejoramiento por procesos - gestion.

Para el primer semestre de la vigencia 2020 se realizaron seis (6) seguimientos presentados en el consolidado
de Planes de Mejoramiento por Procesos - Gestidn en el Formato ESG_FO_12, los cuales se encuentran
publicados en la intranet en los enlaces:

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2019/

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2020/

De acuerdo con la siguiente grafica, se ha observa la disminucion gradual de la cantidad de Correcciones, Acciones
Correctivas y Acciones de Mejora que se reportan mes a mes a la Entidad por parte del Grupo de Control Interno.

Una vez se desarrollen las Auditorias Internas de la vigencia 2020, el nimero tiende a incrementar, sin embargo,
una de las principales labores del Grupo de Control Interno, es la gestién con las Unidades de Decision de la
Entidad para que éstas remitan evidencias de manera oportuna y con calidad para subsanar las No
Conformidades/Observaciones.

Grafico 6. Comparativo Plan de Mejoramiento por Procesos - Gestion 1° Trimestre 2019 - 1° Trimestre 2020

ComparativoPlan de Mejoramiento por Procesos - Gestion 1° Trimestre 2019 - 1° Trimestre
) 2020
820

718

473 458 4439

298 294

10
P R 188 187 477

123

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.
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Se realiz6 el comparativo con el mismo periodo de la vigencia anterior, lo que permite visualizar que la
Entidad ha estado subsanando las No Conformidades y/u Observaciones de vigencias anteriores al 2019,
las cuales van aumentando el numero total de acciones, como resultado de las auditorias internas de
gestion, auditorias internas de calidad, seguimientos al monitoreo del mapa de riesgos, autocontrol
(encuestas de satisfaccion, PQRS, seguimiento a indicadores), entre otros.

Es importante realizar un seguimiento por parte de cada unidad de decision a las acciones vencidas y a
partir de la directriz del Grupo de Control Interno, las acciones no pueden tener fecha de vencimiento a
31 de diciembre ni 31 de enero, la mayoria estan para el mes de febrero y se observa que continua un
alto numero de incumplimientos en este sentido.

Para el segundo trimestre del afio 2020, en comparacion con el de la vigencia 2019, se mantiene una
tendencia estable en el total de acciones, lo que se traduce en el cierre de acciones antiguas (aunque se
siguen suscribiendo Planes de Mejoramiento continuamente y se tienen mas fuentes), al estar siendo
subsanadas se eliminan del consolidado.

Desde el Proceso de Evaluacion Independiente, se busca mediante campafias de autocontrol y
requerimientos, que las unidades de decision, no dejen vencer sus acciones y tengan acceso a los Planes
de Mejoramiento, todo esto con el acompafiamiento constante del equipo de Control Interno para
subsanar las No Conformidades y/u Observaciones.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2020, se puede ver un aumento en el nimero total de acciones, lo
cual se debe a la suscripcion de Planes de Mejoramiento por autocontrol producto de la verificacion de
indicadores, salidas no conformes y la suscripcién de los Planes de Mejoramiento producto de las
Auditorias Internas del primer semestre de 2020.

7.2.2 Implementar el plan de auditorias 2020

Tabla 56 Plan Anual de Auditorias 2020 Grupo de Control Interno.
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afiog
TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
Py El Grupo de Control Interno realiz6 el diligenciamiento del FURAG - Formulario Unico Reporte de Avances de la
Medicion del -
Modelo Gestion en dos etapas.
I(E:Zt:t:gla‘r de En la primera etapa, se dio respuesta al formulario correspondiente a la Oficina Asesora de Planeacion el para la
Interno _ | vigencia 2019 y se remitio mediante correo electronico del 5 de marzo de 2020 por parte de la Coordinadora del
FURAG Grupo de Control Interno para su consolidacion. (Correo de gadys.espitia@parquesnacionales.gov.co a
(Informe diana.oviedo@parquesnacionales.gov.co andrea.moreno@parquesnacionales.gov.co)
ijeculltivo | | Enla segunda etapa, el Grupo de Control Intemo diligencié en el aplicativo del Departamento Adminisirafivo de Ia
nual del | pncion” publica el formulario correspondiente a Control Intermo, generando la  Certificacion  de
S'Stemf‘ de | Cumplimiento FURAG Il 2019 del Reporte de Avances de la Gestion y el cual se remitio a la Oficina Asesora de
IContro Planeacion  mediante  correo  electronico del 10 de marzo de 2020 (Correo  de
nterno) gadys.espitia@parquesnacionales.gov.co a andrea.moreno@parquesnacionales.gov.co)
Se realizé el 1° Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de manera virtual el dia 10/03/2020, donde
se aprobo el Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2020.
De igual forma, se remiti6 la presentacion a los miembros del comité, donde se inform6 el estado actual de Plan de
Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica y el Plan de Mejoramiento por
Procesos-Gestion a 31 de diciembre de 2019, incluyendo el comparativo del afio inmediatamente anterior y el
resultado del Tercer Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos 2019.
Comité
Institucional | g¢ reaiz6 el 2° Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de manera virtual el dia 17/06/2020, donde
de ..., | seaprobd la modificacion al Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2020, para poder incorporar las Auditorias
g:wdg':ﬁ:g'l Internas al seguimiento de los requisitos legales por COVID 19 expedidos por el Gobiemo Nacional.
Interno

Se remitié la presentacion, lista de asistencia y el acta a los miembros del comité, mediante correo electronico del
24 de junio de 2020, donde se tocaron los siguientes temas:

Revision Compromisos Acta Anterior.

Hallazgos de la Auditoria de la Contraloria General de la Republica - Recomendaciones — (Falta de Controles).
Estados Financieros (Fenecimiento de la Cuenta).

Matriz Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Resultado del Seguimiento al Monitoreo de Riesgos 1° Cuatrimestre 2020.

Estado de las Acciones Correctivas y de Mejora del Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestidn.

Ajustes Plan Anual de Auditorias 2020.
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Se llevo a cabo el 3° Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de manera virtual el dia 08/10/2020,
donde se aprob0 la actualizacion de la Politica Integral de Gestidn del Riesgo, presentada por la Oficina Asesora
de Planeacion.
Asi mismo, se present la siguiente agenda:
1. Revision Compromisos Acta anterior.
2. Aprobacion de la actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos de Parques Nacionales Naturales
de Colombia.
3. Resultado del Segundo Seguimiento al Monitoreo de Riesgos 2020.
4. Resultados de la Evaluacién al Sistema de Control Interno a 30 de junio de 2020.
5. Cumplimiento de requisitos para dar respuesta a los Requerimientos de la Contraloria General de la Republica
y Plan de Mejoramiento Institucional.
En cumplimiento de la Circular Externa 100-006 de 2019 el Grupo de Control Interno realizd un Informe
Pormenorizado del Estado del Estado de Control Interno:
- Periodo 1 de noviembre al 30 de diciembre de 2019. Realizado 27/01/2020.
Los informes se encuentran publicados en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/informe-del-estado-de-control-interno.
Para el segundo reporte del Informe del Estado de Control Interno, en el marco de los Comités Directivo, Comité
de Gestidn y Desemperio del 09 de junio de 2020, se presento6 el Formato de Evaluacion Independiente al Sistema
Publicacié de Control Interno del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y se socializd con los miembros del
ublicacion comité, su estructura basada en los cinco componentes del MECI.
de Informes
gel EStTdO de Asi mismo, se dio traslado de las preguntas que corresponden a los procesos y unidades de decision mediante los
| ‘tm ro siguientes Orfeos del 27 de mayo de 2020 y sus respectivos alcances, para el diligenciamiento del formato con el
nerno = fin ge presentar el Informe el dia 30 de julio de 2020:
Pormenoriza
do

* Memorando 20201200003813 Grupo de Contratos.

* Memorando 20201200003833 Grupo de Control Interno.

* Memorando 20201200003843 Grupo de Gestion Humana.

* Memorando 20201200003853 Grupo de Procesos Corporativos.

* Memorando 20201200003873 Oficina Asesora de Planeacion.

* Memorando 20201200003883 Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental.

* Memorando 20201200003893 Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones.

En atencién a lo estipulado en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimir y reformar tramites procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica” y donde sefiala que el jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera
publicar cada seis (6) meses, en el sitio WEB de la Entidad, un Informe de Evaluacion Independiente del Estado
del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de
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TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
la Funcién Publica, el Grupo de Control Interno coordind y realizé junto con los lideres de procesos de la Entidad,
la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno con corte a 30 de junio de 2020, con un
porcentaje de avance del 98% en su aplicacion y el cual se presentd en el 3° Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno y se encuentra publicado en el siguiente enlace:
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/wp-content/uploads/2020/07/Evaluacion-Sistema-del-Control-
Interno-PNNC-1-Semestre-vigencia-2020.xIsx
Evaluacién Se realizé e! !nforme dela Evaluapién de Control Iqtgrno Contable 2019 con fecha de 5 de marzo d§'2020,. debido
Anual de a la ampliacién del plazo gstableudo enla Reso!umon 048 de febrero 24 de 2020 para la presgptamon del informe
Control hasta el 05/03/2020. De igual manera se genero el Certificado Envios CGN - Informe Evaluacion CIC 2019
?(t)irtgl.;le El informe se encuentra publicado en el siguiente enlace:
) http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
El Grupo de Control Interno dio respuesta a los numerales 7 y 8 del Informe de la Comision Legal de Cuentas,
mediante oficio 20201000012991 del 10/03/2020 se remiti6 el Informe de la Comisién Legal de Cuentas a la
I Camara de Representantes.
nforme
Eomlsmn Mediante oficio del 07 de septiembre de 2020 remitido a Parques Nacionales Naturales de Colombia, el Congreso
egal e | yo'1a Repiblica solicitd explicacion a °..las glosas formuladas por la Contraloria General de la Republica y a |
Cuentas. e la Republica solicité explicacion a “...las glosas formuladas por la Contraloria General de la Republica y a las
observaciones establecidas por la Comisién Legal de Cuentas de la Camara de Representantes para la vigencia
fiscal 2019...” a lo cual la Entidad dio respuesta mediante memorando 20201000048891 del 18 de septiembre de
2020 a la Comision Legal de Cuentas de la Camara de Representantes.
El Grupo de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
Informes de | por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012 realiz6 el Informe del cuarto trimestre 2019 octubre - noviembre -
Austeridad y | diciembre de Austeridad del Gasto en el mes de marzo de 2020, el Informe del primer trimestre 2020 enero —
Eficiencia del | febrero — marzo y el informe del segundo trimestre 2020 abril — mayo - junio y los cuales se encuentra publicado
Gastos en el siguiente enlace:
Publico.
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
Seguimiento
al Plan | Se realizé en el mes de mayo el primer seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, con corte a
Anticorrupci | 30 de abril de 2020. Asi mismo, en el mes de septiembre se realizé el segundo seguimiento con corte a 31 de
on y | agosto de 2020, el cual consolida los dos seguimientos, los cuales se encuentra publicado en el siguiente enlace:
Atencion al
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Derechos de
Autor

TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

Ciudadano - | http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-

PAAC- servicio-al-ciudadano/
De igual manera, el Grupo de Control Interno realizé el seguimiento de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites
de la Entidad (Firma Digital) en el aplicativo SUIT del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para el
primer cuatrimestre con certificado del 15 de mayo de 2020 y para el segundo cuatrimestre con certificado del 11
de septiembre de 2020.

Informe  de - — . .

Propiedad El Qrgpo de lCI:ontlrc,JI Interno, en cqmphmlento de las Directivas Pre§|d9n0|ales No 01 de 1999 y Nq 02 de 2002,

Intelectual y realizé la verificacion, recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento de las normas en materia de derecho

de autor sobre Software, de acuerdo a la informacion remitida mediante memorando 20202400000543 del 18 de
febrero de 2020 por parte del Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones.

Informe
Semestral
Agencia
Nacional de
Defensa
Juridica del
Estado.

El Grupo de Control Interno realizd el primer Informe de Verificacion de Cumplimiento del Decreto 1069 de 2015
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) para la gestion de procesos judiciales al |l
Semestre 2018 EKOGUI y se remitio al correo electronico de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
soporte.ekogui@defensajuridica.gov.co el 28/02/2020.

Para el segundo trimestre de la vigencia, el Grupo de Control Intemo realizé el 18 de junio de 2020 el Informe de
Seguimiento e-KOGUI, abarcando el periodo del 02 de enero al 31 de mayo de 2020 y el cual se encuentra
publicado en el siguiente enlace: http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-
control/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

Se realizd el tercer Informe de Seguimiento e-KOGUI, abarcando el primer semestre del 2020, con oficio
20201200049891 del 24 de  septembre de 2020 remitido al correo  electronico
soporte.ekogui@defensajuridica.gov.co el 24 de septiembre de 2020.

Actualizacion
Procedimient
os de
Evaluacion a
los Sistemas
de Gestion

Se realiz6 la actualizacion de la caracterizacion Evaluacion a los Sistemas de Gestion de acuerdo a la solicitud de
la Oficina Asesora de Planeacion y el Procedimiento de atencion visitas de entes externos de control.
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2° Rol - Enfoque hacia la Prevencion
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Para el primer trimestre del 2020, el Grupo de Control Interno realizé la campafia de autocontrol:
4 LA CALIDAE BS UM BATLO DR ¥
RTTNONAL ¥ PERAONAL
BL AUTOGOMIRIN. B8 UNA PRALTHA
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A LA LUZ DR LW MRMOMOR ¥ LA ALK
vALDAEY
Para el segundo trimestre del 2020, el Grupo de Control Interno realizé la campafia de autocontrol:
a
& AUTOCONTROL
Divulgar la
Cultura del
Autocontrol

(Que promuewve fa Cuttyurs del

AUTOCONTROL?

Para el tercer trimestre del 2020, el Grupo de Control Interno realizd la campafia de autocontrol:
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Las campafias de autocontrol son una de las herramientas utilizadas por Control Interno para mantener el interés
e interiorizar el Sistema de Control Interno en la Entidad, permitiendo el fortalecimiento y generando conciencia del
papel que representa cada servidor y lider de proceso en la realizacion de sus actividades cotidianas frente al
autocontrol.

Asesoria 'y
Acompanami
ento

El Grupo de Control Interno ha realizado acompafiamiento a las diferentes unidades de decision:

- EI 16 de abril de 2020: Mesa de Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion con la Direccion Territorial Andes
Nororientales.

- EI 24 de abril de 2020 Sensibilizacion Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion Direccidn Territorial Andes
Nororientales.

- EI 13 de mayo de 2020 Revision Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion con el Grupo de Gestién Humana.

- EI' 19 de mayo de 2020 Socializacién Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestién a la Oficina Asesora Juridica.

- El 29 de mayo de 2020 Revision Informe de Riesgos con el Grupo de Control Disciplinario Interno.

- EI02 de junio 2020 Sensibilizacion Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a la Direccion Territorial Pacifico,
PNN Utria y PNN Tama.

- EI 03 de junio de 2020 Socializacién del Diligenciamiento del Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion al
Grupo de Tramites y Evaluaciéon Ambiental.

- EI 03 de julio de 2020 Socializacion Diligenciamiento Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a la Direccion
Territorial Orinoquia.

3° Rol - Evaluacion
Gestion del Riesgo

Seguimiento
al Monitoreo
de los Mapas
de Riesgos

En el primer y segundo cuatrimestre del afio 2020, se realizaron el Primer y Segundo Seguimiento al Monitoreo
del Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de la Entidad 2020, los cuales se encuentran publicados en el
enlace de transparencia de la Entidad y fueron socializados con todas las Unidades de Decision.

Producto del primer seguimiento, el Grupo de Control Interno determino 29 No Conformidades y 17 Observaciones
que se encuentran inmersas en el informe y para las cuales las unidades de decision ya estan implementando las
acciones correctivas y de mejora.
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Producto del segundo seguimiento, el Grupo de Control Interno determino 19 No Conformidades y 14
Observaciones que se encuentran inmersas en el informe y para las cuales las unidades de decisién ya estan
implementando las acciones correctivas y de mejora.

En los titulos 2.5.1 y 2.5.2 del presente Informe de Gestion, se encuentran detalladas las conclusiones de la
verificacion por parte del Grupo de Control Interno.

4° Rol - Relacion con Entes Externos de

Control

Plan de
Mejoramient
0

Se realiz6 el seguimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica el 28/01/2019 en el aplicativo SIRECI con acuse de Aceptacion de Rendicién del formato:

F14.1: Planes de Mejoramiento — Entidades

F14.3: Oficio Remisorio

Mediante oficio 20201200000971 del 17 de enero de 2020 se remitid al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible el Plan de Mejoramiento Institucional — FONAM.

Publicado en la Pagina Web de la Entidad en el siguiente enlace:

http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/plan-de-mejoramiento-contraloria

Se realiz6 la suscripcion del Plan de Mejoramiento producto de la Auditorias Financiera de la Contraloria General
de la Republica en el aplicativo SIRECI con acuse de Aceptacion de Rendicion del 23/06/2020 para el formato:
F14.1: Planes de Mejoramiento — Entidades.
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4° Rol - Relacion con Entes Externos de Control

Gestion
Contractual

Se realiz trasmision del Informe de Gestion Contractual para Gobierno Nacional con acuse de Aceptacion de
Rendicion del 11/02/2020 de los formularios electrénicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitid mediante correo electronico del
11/02/2019 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible remitié Acuse de Aceptacion de Rendicion del 12/02/2020 de
Gestion Contractual para FONAM de los formularios electrénicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- drdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4; gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

Se realizd trasmision del Informe de Gestion Contractual para Gobierno Nacional con acuse de Aceptacion de
Rendicion del 16/04/2020 de los formularios electrénicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- drdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitid mediante correo electrénico del
07/05/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbagquero@minambiente.gov.co

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitid mediante correo electrénico del
04/06/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaguero@minambiente.gov.co

EI MADS, remiti6 acuse de Aceptacion de Rendicion del 09/06/2020 de los formularios electronicos:
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- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- érdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestién Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electronico del
07/07/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co
ElI MADS, remiti6 acuse de Aceptacion de Rendicion del 09/07/2020 de los formularios electrdnicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en

pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- drdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitid mediante correo electronico del
06/08/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbaquero@minambiente.gov.co

EI MADS, remiti6 acuse de Aceptacion de Rendicion del 12/08/2020 de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2; Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- drdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remiti6 mediante correo electronico del
04/09/2020 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
PHernandez@minambiente.gov.co y Nbagquero@minambiente.gov.co

ElI MADS, remitio acuse de Aceptacion de Rendicion del 10/09/2020 de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.
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La Unidad Administrativa Especial Contaduria general de la Nacién, genero certificado del 10 de marzo de 2020:
BEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONALES
Informe de SUSCRITOS CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Personal y FHCHA DE SUSCRIPCION 220012019
Costos ‘ i s e
Total de h-t:;:-- wegun ks Totol Metes. Sranisesine Total t;:::;{;:::'udu . ’;:7':;:‘;. = Avuu:: z;:‘/::}l;;:'ﬂwn
El Grupo de Control Interno trasmitié la Rendicion de la Cuenta en el aplicativo del Sistema de Rendicion Electronica
de la Cuenta e Informes — SIRECI generando el siguiente soporte.
Acuse de aceptacién de la Rendicion.
Fecha de Generacion: 28/02/2019.
Periodo de Rendicion: Anual con fecha de corte a 31/12/2019.
Modalidad de Rendicion M-1: Cuenta o Informe Anual Consolidado.
- F1: Origen de Ingresos - Entidades Incluidas en el Presupuesto Nacional
- F1.1: Origen de Ingresos - Entidades no incluidas en el presupuesto nacional
- - F2: Plan Anual de Compras Aprobado.
Rend d
Iaegu:::)an ¢l F4: Planes de Accion y Ejecucion del Plan Estratégico 1.2

- F6: Indicadores de Gestion

- F7.1: Relacién Proyectos Financiados con Banca Multilateral y de Cooperacion Internacional_ Empréstitos.
- F7.2: Relacién Proyectos Desarrollados con Banca Multilat y de Coop Intern no Reemb_Donac y/o Coop
- F8.1: Compromisos Presupuestales de la Vig Para Actividades Ambientales (Registre Cifras En Pesos)
- F9: Relacién de Procesos Judiciales (Ver 2.0)

- F11: Plan de Inversion Y Ejecucion del Plan de Desarrollo Nacional

- F25.1: Composicidn Patrimonial Publica y Privada - Tarifa de Control Fiscal

- F25.2: Transferencias Presupuestadas por recibir en la Vigencia Actual (Cifras En Pesos)

- F25.3: Autorizacion de Notificacion Por Medios Electrénicos

- F39.1.1: Actividades de la Participacion Ciudadana en la Gestidn de la Entidad

- F39.1.2: Actividades y Resultados de la Participacién Ciudadana en la Gestidn de la Entidad

- F39.1.3: Resultados de la Participacion Ciudadana en la Gestién de la Entidad

- F3: Plan Estratégico

- F38: Estados Financieros

s El ambiente
@ es de todos Micamblente
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(0] TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
Auditorias
Internas  a | Las Auditorias Internas se encuentran descritas en la Tabla No.1 del presente informe.
Nivel de Area
Protegida,
Direccién Los Informes de las Auditorias se encuentran publicados en el siguiente  enlace;
Territorial y | http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
Nivel Central. | servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/
El Grupo de Control Intemo realizo la Evaluacion a la Gestion a las Unidades de Decision del Nivel Central, las
Direcciones Territoriales y las Areas Protegidas de la Entidad de la vigencia 2019 con base en las siguientes
variables:
Tabla No.3: Criterios Evaluacién a la Gestién 2019.
. VARIABLES DESCRIPCION RANGO gﬁk'ﬂfﬂ?m %ﬁ'}{f_ﬁﬁ%‘&"
<
ﬂé - Verificacion en la herramienta PAA el cumplimiento | g0, 1 Cumple
'S .. | de las metas de cada indicador asignado a cada unidad
5 Cumplimien | decisién
n to de los :
> Indicadores
2 - Plan de , i - ,
S - Accion - Verificar las Area Protegida, a partir de los PAA
2 Evaluacién a Artal remitidos por las Direcciones Territoriales, donde | <90% 0 No Cumple
m la  Gestion ;XE aparece desagregado el avance del indicador.
‘_': por (PAA) - Verificar el Nivel Central, se realiza a partir del PAA
(2 Dependencia consolidado por la Oficina Asesora de Planeacién.
) s
- Verificar en la vigencia 2019 cuantos Planes de .
Mejoramiento por Procesos-Gestin tuvo la Unidad de | >90% 1 Cumple
Cumplimien DeC|s_|_on. -
oPlande | Verificar para cada una, su cumplmento delacuerdo
Mei .| a las acciones propuestas (Acciones Abiertas o
eloramien Cerradas).
to por . . .
Procesos- |- Verificar si las acciones cerradas se cerraron en los 909 0 No Curmol
Gestiz fiempos establecidos (De acuerdo a la fecha de| <90% 0 Lumpie
estion ) -
ejecucion).
- Verificar si tienen acciones vencidas actualmente (De
acuerdo a la fecha de ejecucion).
Cumplimien | - Verificar en la vigencia 2019 cuantos Planes de 590 1 Cumol
to Plan de | Mejoramiento Institucional tuvo la Unidad de Decision. ? umple
Mejoramien | - Verificar para cada una, su cumplimiento de acuerdo

e El ambiente .
@
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to a las acciones.
Institucional | - Verificar si las acciones cerradas se cerraron en los
tiempos establecidos (De acuerdo a la fecha de
ejecucion).

- Verificar si tienen acciones vencidas actualmente (De
acuerdo a la fecha de ejecucion).

<90% 0 No Cumple

- Verificar del total de metas en los Acuerdos de | >90% 1 Cumple
Gestion de cada Gerente Publico, su cumplimiento.

Acuerdos o ) .
-Verificar que estén suscritos.

de Gestion

<90% 0 No Cumple
- Verificar que estén evaluados.

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

En cumplimiento de uno de los roles del Grupo de Control Intemo y al articulo 39 de la Ley 909 de 2004 se
elaboraron y remitieron las Evaluaciones a la Gestidn 2019 aplicando las variables previamente expuestas y la cual
genero una calificacién cuantitativa para cada una de las Unidades de Decision de la Entidad.

Con el ejercicio de Evaluacién a la Gestion 2019, se pudo evidenciar que la herramienta Plan de Accion Anual,
como los reportes en la misma debe construirse, aplicarse y retroalimentarse con todas las Unidades de Decisién,
antes de ser remitida la informacién al Grupo de Control Interno para la evaluacién del cumplimiento de los
indicadores.

De igual forma este tema de evaluacion a la gestion es un reto para el Grupo de Control Interno, realizar la
sensibilizacion y el fortalecimiento en la Entidad sobre la importancia que representa el Plan de Mejoramiento por
Procesos-Gestion y en los procedimientos de Auditoria Interna y Acciones Correctivas y de Mejora, debido a que
por esta variable, algunas Unidades de Decisién tuvieron un puntaje bajo.

En el transcurso de la vigencia 2020, el Grupo de Control Interno ha realizado ocho (8) reportes consolidados de
los Planes de Mejoramiento suscritos por las diferentes unidades de decision, producto de Auditorias Interas,
Peticiones, Quejas y Reclamos -PQR’s- y Autocontrol, Seguimiento a Riesgos y Calidad que contiene el
Seguimiento seguimiento mensual a las correcciones, acciones correctivas y acciones de mejora de las No Conformidades y
Planes de | Observacionesy que estan publicados en la intranet en los siguientes enlaces:

Mejoramient
o por

Procesos http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/metale-la-ficha-al-autocontrol/plan-de-

mejoramiento-por-procesos/vigencia-2019/
s El amblente | a0 hionte
'@ es de todos
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http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/metale-la-ficha-al-autocontrol/plan-de-
mejoramiento-por-procesos/vigencia-2020/
1. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-12-2019
2. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestién - 31-01-2020
3. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 29-02-2020
4. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-03-2020
5. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 30-04-2020
6. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-05-2020
7. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-06-2020
8. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-08-2020
Las estadisticas de estos Planes de Mejoramiento se encuentran desagregadas en el punto No.2 del presente
informe “Seguimiento Planes de Mejoramiento por Procesos-Gestion”.
gz?nui;':'entge El Grupo de Control Interno, realizé el Informe de Seguimiento del Comité de Conciliacidn del 1 de octubre de 2019
s s al 30 de junio de 2020, del 30 de julio de 2020.

Conciliacién
Para los tres primeros trimestres de 2020, se realizaron nueve (9) informes de PQR’s de los meses de enero,

Informe  de | febrero y marzo los cuales se encuentran publicados en el siguiente enlace:

Peticiones, http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-

Quejas y | servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

Reclamos -

PQR En el primer trimestre de la vigencia, Grupo de Control Interno identific la materializacion del riesgo No.14 vigencia
2019, mediante memorando 20201200001263 del 05 de marzo de 2020 se solicitd el Plan de Contingencia ante la
materializacion del riesgo y mediante memorando 20201200002323 del 30 de marzo de 2020 se reiterd la solicitud.
Al tercer trimestre de 2020, se han realizado nueve (9) informes de Seguimiento al Gestor Documental ORFEO los
cuales se encuentran publicados en el siguiente enlace:

Informe  de | http:/www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-

Monitoreo de | servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2020/

Gestor

Documental

ORFEO

Como parte de las estrategias de autocontrol que adelanta el Grupo de Control Interno, mensualmente se elabora
un informe de monitoreo al Orfeo, en el cual se generan las alertas necesarias para evitar que requerimientos o
informacién quede detenida en una bandeja.

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

e El ambiente .
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7.2.3 Seguimiento a la atencion a requerimientos de entes externos de control.

Parques Nacionales Naturales de Colombia al ser una Entidad del Estado que maneja recursos publicos,
debe dar cuenta del buen uso de los recursos y bienes publicos a su cargo. En la Entidad, es
responsabilidad del Grupo de Control Interno de hacer un seguimiento a la atencion de los requerimientos
que las Entidades de Control hagan a PNNC. A continuacion, se relaciona el seguimiento a la atencion
a Entes Externos de Control en el primer trimestre de la vigencia 2020.

Auditoria Financiera

Para la vigencia 2020, la Contraloria General de la Republica realizd la Auditoria Financiera a Parques
Nacionales Naturales de Colombia y en cumplimiento de la Circular 20181200004443 del 03 de
septiembre de 2018, el Grupo de Control Interno dio traslado a 32 requerimientos a las diferentes
Unidades de Decision para dar respuesta oportuna y soportada de las solicitudes de la CGR.

Gambita Santander

El Grupo de Control Interno realizé seguimiento a la solicitud de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo
de Gambita Santander la cual ‘respondié la Direccion Territorial Andes Nororientales y el Grupo de
Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones.

Auditoria Areas Protegidas

El Grupo de Control Interno dio traslado a 10 requerimientos a las diferentes Unidades de Decision para
dar respuesta oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las
cuales ya se le dio la respectiva respuesta.

Cumplimiento Circular 06 de 2020 — Contraloria General de la Republica

El Grupo de Control Interno esta realizando el control y seguimiento al cumplimiento de la Circular 06 del
19 de Marzo de 2020 de la Contraloria General de la Republica — Orientacion de Recursos y Acciones
Inmediatas en el Marco de la Atencién de la Emergencia Sanitaria por COVID-19, en los puntos que le
competen a Parques Nacionales Naturales de Colombia.

"- El amblente
v es de todos
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Auditoria Humedales

El Plan de Mejoramiento tiene tres (3) Hallazgos (No.14, No.28 y No.29) responsabilidad de Parques
Nacionales Naturales de Colombia. Mediante correo electrénico del 28 de febrero de 2020 El Grupo de
Control Interno remitié el Plan de Mejoramiento desarrollado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

La certificacion se encuentra publicada en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
participacion-y-servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/plan-de-mejoramiento-contraloria

Estudios Sectoriales

La Direccién de Estudios Sectoriales de la Contraloria Delegada para el Medio Ambiente realizé un
requerimiento informacién sobre permisos de investigacidn y coordenadas del poligono o area de estudio
relacionada con los permisos de investigacion cientifica otorgados en area de jurisdiccion de Parques
Nacionales Naturales de Colombia. Con correo electronico del 06 de abril de 2020 se recibi6 respuesta
al requerimiento, por parte de las Unidades de Decisidén y mediante correo electronico del 07 de abril de
2020, se proyecto respuesta y envio de informacion a la Contraloria General de la Republica.

El 29 de septiembre de 2020, se recibid el requerimiento 2020EE0115217, el cual tiene fecha de
respuesta del 16 de octubre de 2020.

Postconflicto

El dia 27 de marzo de 2020, la Contraloria Delegada para el Posconflicto realizd la solicitud a Parques
Nacionales Naturales de Colombia, para la cual se solicitd prorroga.

Mediante oficio 20201400027761 del 28 de mayo de 2020, la Oficina Asesora de Planeacion dio
respuesta al requerimiento y el cual fue remitido a la Contraloria Delegada para el Posconflicto con correo
electrénico del 28 de mayo la OAP remitié la informacion.

De acuerdo a la Solicitud de informacion sobre inversion en las politicas publicas de Victimas y Acuerdo
Final 2018 - 2020, y estrategia y/o gestion para la inclusién de estas politicas en los planes de desarrollo
territoriales 2020 — 2023, la Entidad dio respuesta mediante Oficio 20202000052481 y se remitié con
correo electronico del 05 de octubre de 2020.

Procesos de Responsabilidad

"- El amblente
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La Contraloria General de la Republica — Gerencia departamental del Magdalena solicito Informacién del
proceso de responsabilidad fiscal 2015-00193 de la concesién Tayrona 002 de 2005 a la cual la Entidad
le dio respuesta en el mes de enero de 2020.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS

Mediante Radicado 8201-2-10101 y allegado por e-mail certificado Ifortega@minambiente.gov.co, el
MADS solicito “Informe sobre el Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente 2019-2020/ Traslado
por competencia requerimientos de la Contraloria General de la Republica, Radicado MADS 101017, para
el cual el Grupo de Control Interno dio traslado a las unidades de decision responsables de la informacion
y cuya respuesta se dio mediante oficio 202050500005312 del 20 de mayo de 2020 y se procedi6 a
remitir por correo electronico el 20 de mayo de 2020.

Proyecto Central Hidroeléctrica de Bajo Anchicaya

La Contraloria General de la Republica, solicité informacién de para el 21 de mayo de 2020:

- Informar cual es el acto administrativo que autorizo la concesion de aguas para el proyecto. Remitir
copia del mismo.

- Informar cual es el acto administrativo que ampara el permiso de vertimientos para el proyecto. Remitir
copia del mismo.

- Informar cual es el porcentaje por concepto de trasferencias del sector eléctrico que realiza el proyecto
Hidroeléctrico bajo Anchicayd, para Parque Nacionales Naturales de Colombia y la CVC, dada la
jurisdiccion compartida. Asi mismo, que metodologia se establecié para definir dicho porcentaje.

Para lo anterior el Grupo de Control Interno dio traslado a las unidades de decisién responsables y cuya
respuesta fue remitida a la Contralorias General de la Republica mediante correo electrnico del 18 de
mayo de 2020 donde a: oscard.rivero@contraloria.gov.co, diego.riano@contraloria.gov.co,
gladys.romero@contraloria.gov.co

Proyectos Hidroeléctricos

La Contraloria General de la Republica, mediante requerimiento 2020EE0042996 del 27 de abril de 2020,
solicito a la Entidad “En el contexto de la Auditoria de cumplimiento "Afectaciones de proyectos
hidroeléctricos”, que actualmente realiza esta Delegada, atentamente solicito informarme el monto de
las transacciones realizadas por la Central Hidroeléctrica de Anchicaya para los afios 2018 y 2019 a favor

"- El amblente
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de PNNC, indicando su origen, cuantia y formula de liquidacion.” A los cual se dio respuesta mediante
correos electronicos del 04 de mayo de 2020.

Recursos Naturales

El 27 de abril de 2020 la Contraloria General de la Republica, requiri6 a la Entidad sobre “Informe sobre
el estado de los recursos naturales y del ambiente periodo comprendido entre 2010-2019” y cuya
respuesta fue remitida mediante correo electronico del 05 de mayo de 2020.

Direccion de Desarrollo Sostenible y Valoracion de Costos Ambientales adscrita a la Contraloria
Delegada para el Medio Ambiente-CDMA - San Andrés

De acuerdo con la solicitud 2020EE0088210 recibido el 21 de agosto de 2020, se dio respuesta con oficio
20202200044721 del 28 de octubre de 2020 y se remitid6 mediante correo electrénico a la Contraloria
General de la Republica.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

El 13 de abril de 2020 el DANE requiri6 informacion sobre:

- Informe de gestion 2019.

- Ejecucion presupuestal de los ingresos del afio 2019, segun la fuente de recursos (por tipo de tasa,
aportes por convenios y/o fondos, regalias y demas).

- Ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento por concepto y segun compromiso,
obligacién y pago, correspondiente al afio 2019. OAP-GGF-SAF.

- Reporte de las transferencias realizadas por la entidad en el afio 2019, segun entidad y/o proyecto
al cual se destinan.

- Ejecucion presupuestal de los gastos de inversion correspondiente al afio 2019, segun compromiso,
obligacién y pago, por proyecto o programa; donde se identifique la finalidad del mismo.

- Ejecucion presupuestal de las reservas causadas en el afio 2018 y pagadas en el afio 2019, en lo
correspondiente a funcionamiento e inversion, desagregadas por proyectos o programas.

Mediante correo electronico del 17 de abril de 2020, el Grupo de Gestion Financiera remitié la respuesta
de la informacion requerida a la Entidad al DANE con copia al GCI.

7.24 SEGUIMIENTO AL MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD 2020.
PRIMER SEGUIMIENTO AL MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD 2020.

"- El amblente
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Se realiz6 el Primer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos de Gestidon y de Corrupcion de la
Entidad para la vigencia 2020 y para el cual se generaron las siguientes conclusiones:

> Se verificd el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos a través de la Gestion
de los Riesgos, de los cuales se reporta:

e EI100% de los Riesgos presentdé monitoreo.

e De las 221 Acciones de Control establecidas para controlar y mitigar los 129 riesgos, 165
Acciones de Control cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la
Entidad.

e Para el primer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos las acciones que cumplen
eficazmente con los controles aumentaron un 31,1% con respecto al Tercer Seguimiento al
Monitoreo del Mapa de Riegos del 2019.

e De las 24 Acciones de Control establecidas para mitigar los riesgos de corrupcién presentaron
avance en la gestién que cumplen eficazmente al 58% se le pudo determinar eficacia en la
implementacion de las acciones de control.

» Para el Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos 2020, el Grupo de Control Interno establecié 29 No
Conformidades y 17 Observaciones a partir de la verificacion de la eficacia de las Acciones de Control,
que permitan la no materializacion del Riesgo.

» Es importante tener en cuenta, como se ha dicho en las vigencias anteriores que las evidencias
cargadas en el DRIVE deben soportar la gestion del cuatrimestre que se monitorea y evalua. Si bien
la gestion anterior se puede describir en el avance para contextualizar el estado de la accion, para la
evaluacion por parte del Grupo de Control Interno, se deben soportar los avances y cumplimiento con
evidencias del periodo del reporte.

» Es importante que para todas las socializaciones que se realicen de manera verbal-virtual, se lleve
un registro de asistencia en el formato del Sistema de Gestidn Integrado el cual tiene un aparte para
registrar las memorias de la socializacion y asi tener una evidencia para poder verificar y evaluar.

> Las Direcciones Territoriales y el Nivel Central presentaron las evidencias requeridas para las
acciones de los riesgos propuestos, exceptuando la Direccidén Territorial Caribe que no envié
evidencias en 4 acciones de los riesgos financieros, que afecta el cumplimiento de la informacion
enviada por las otras Direcciones Territoriales y el Nivel Central.
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» Se pudo evidenciar un avance significativo en el control y aseguramiento de la informaciéon por parte
de la primera y segunda linea de defensa que permiti6 llevar a cabo de una manera més eficiente la
evaluacion por parte del Grupo de Control Interno, esto en comparacién de las vigencias anteriores.
Es importante continuar con las acciones y apoyos que permitan que la Gestion del Riesgo en Parques
Nacionales Naturales de Colombia siga en una mejora continua.

» El Grupo de Control Interno, evidencié en el seguimiento mensual que realiza, con el objeto de
determinar que las Peticiones, Quejas y Reclamos sean atendidas dentro del término legal, la
materializacion del Riesgo No.14 de la vigencia 2019, para lo cual solicité al proceso de Atencién al
Usuario activar el Plan de Contingencia establecido en el Mapa de Riesgos 2019 y que esté dirigido
a “Formular e implementar el Plan de Mejoramiento” y “Notificar al Grupo de Control Disciplinario
Interno las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias respondidas fuera de los tiempos”.

SEGUNDO SEGUIMIENTO AL MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD 2020.

> Se verificd el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos a través de la Gestion
de los Riesgos, de los cuales se reporta:

e EI100% de los Riesgos presentd monitoreo.

e De las 233 Acciones de Control establecidas para controlar y mitigar los 139 riesgos, 177
Acciones de Control cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la
Entidad.

e Para el segundo Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos las acciones que cumplen
eficazmente con los controles, se observa un aumento del 1,3% con respecto al Primer
Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos del 2020.

e De las 34 Acciones de Control establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion, presentaron
avance en la gestion que cumple eficazmente el 68%.

» Para el Il Cuatrimestre de 2020 no se report6 al Grupo de Control Interno, la materializacion de un
riesgo de gestion, corrupcion o seguridad digital. Adicionalmente en el seguimiento realizado no se
evidencio la materializacion de un riesgo.

> No se evidencio la identificacion de riesgos de gestidn para los procesos de Participacion Social y
Gestion del Conocimiento y la Innovacién, como lo establece la Guia para la Administracion del
Riesgoy el Disefio de Controles en Entidades Publicas - Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital versién 4 - Paso 2 Identificacion de Riesgos “Se elabora anualmente por cada responsable de
los procesos al interior de las entidades junto con su equipo”.
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No se evidenci6 la identificacion de riesgos de corrupcion para los procesos Coordinacion del SINAP,
Participacion Social y Gestidn del Conocimiento y la Innovacion, como lo establece la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas - Riesgos de Gestion,
Corrupcién y Seguridad Digital version 4 - Paso 2 Identificacidn de Riesgos “Se elabora anualmente
por cada responsable de los procesos al interior de las entidades junto con su equipo”.

Para la segunda Linea de Defensa, su rol principal es el aseguramiento de que los controles y
procesos de gestion del riesgo de la primera Linea de Defensa sean apropiados y funcionen
correctamente, por lo tanto, es necesario que la primera linea de defensa al definir un control
determine si mitiga de manera adecuada el riesgo. Adicionalmente se deben considerar aspectos
como la redaccién del mismo y evitar controles ambiguos, dado que deben dar la mayor informacién
posible para conocer la forma como la primera linea de defensa esta evitando la materializacion de
un riesgo.

La primera y segunda linea de defensa deben tener en cuenta en la generacion de actividades de
control, que estas contribuyan a la mitigaciéon de los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso, que contrarresten las causas identificadas,
que prevengan la materializacion del riesgo, y que cuando se requiera puedan ser una accion
adicional al control para fortalecerlo.

Es fundamental tener en cuenta que uno de los aspectos clave para el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno -SCI - por parte de la segunda Linea de Defensa, es el trabajo coordinado con el
Grupo de Control Interno.

Se evidencié que la primera y segunda linea de defensa continian mejorando el reporte, control y
aseguramiento de la informacion, lo que le permiti al Grupo de Control Interno llevar a cabo su labor
como tercera linea de defensa de una manera mas eficiente.

Se evidencié que el reporte del avance porcentual se hizo de manera acumulativa, en un gran
porcentaje, no obstante, aun algunas unidades de decision, no lo presentaron asi, por lo que es
necesario recordarles lo sefialado en el Instructivo Administracién de Riesgos y Oportunidades con
Caodigo: DE_IN_02.

La Oficina Asesora de Planeacion, atendiendo la recomendacién del Grupo de Control Interno,
contenida en el | Informe de Monitoreo a la Gestion del Riesgo 2020 apoy6 a todos los proceso en la
actualizacion del contexto estratégico, identificando el impacto en el logro de los objetivos
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institucionales, a raiz del COVID 19, sin embargo, no se evidencié en el mapa de riesgos la
implementacion de las acciones de control para su mitigacion.

En comparacién con el Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos, la Entidad identifico 7 riesgos
adicionales de corrupcion.

Las Primera Linea de Defensa debe tener claridad con respecto al registro establecido en el Mapa de
Riesgos de la Accidén de Control, con el fin de dar cumplimiento y disminuir la probabilidad de
materializacion del Riesgo.

Para el Segundo Monitoreo al Mapa de Riesgos 2020, el Grupo de Control Interno establecié 19 No
Conformidades y 14 Observaciones a partir de la verificacion de la eficacia de las Acciones de Control,
y disefio de controles que permitan la no materializacion del Riesgo.

Del seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno se evidencié que no se aplicaron las
variables para el disefio de controles, establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP determinadas en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital versién 4 y las cuales se
encuentra contenidas en el Instructivo de Administracion de Riesgos y Oportunidades DE_IN_02
version 9.

» La primera y segunda linea de defensa atendieron la recomendacién del Grupo de Control Interno,

evidenciado en los documentos cargados en el DRIVE, los cuales se presentaron de manera legible,
los archivos no se cargaron comprimidos en .rar. Lo que permiti, adelantar el seguimiento y
verificacidn de los soportes seguimiento de una manera eficaz.
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