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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad 2018-2020" prevé la necesidad
de generar intervenciones integrales en los territorios ambientalmente estratégicos, tales como las areas
protegidas, para consolidar su proteccion real y efectiva y prevenir y atender los conflictos socio
ambientales que puedan generarse con las comunidades locales, convirtiendo la conservacion de estos
espacios en oportunidades y beneficios para quienes las habitan.

El Plan Estratégico Institucional de PNN ha definido los siguientes ejes: i) Mejorar la Efectividad del Manejo
del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, ii) Gestionar Equitativamente el Sistema de
Parques Nacionales Naturales de Colombia iii) Garantizar un Sistema de Parques Nacionales Naturales
de Colombia Completo. iV) Incrementar la Representatividad Ecolégica del Sistema de Parques
Nacionales Naturales, v) Mejorar la Conectividad del Sistema de Parques Nacionales Naturales de
Colombia. Vi. Eje Estratégico Seis: Fortalecimiento Institucional del SPNNC

La principal apuesta del primer eje alineada es mejorar la efectividad de manejo de las areas protegidas
de caracter publico, dicha mejora se plantea alcanzar con el fortalecimiento de las actividades de monitoreo
e investigacion a nivel de sitio, pero igualmente con la implementacidn de acciones en la escala regional y
nacional, que permitan hacer analisis mas integrales para el sistema y por ende adoptar soluciones de
manejo mas efectivas. Adquiere especial importancia en este tema el analisis de estado y presion al nivel
de paisajes y ecosistemas, teniendo como complemento la informacion de poblaciones de especies,
consideradas estratégicas para el monitoreo o la investigacion. Asi mismo, se plantea una actualizacion
eficiente de los instrumentos de planificacion, conforme a la temporalidad que la ruta de planificacidn exige,
para identificar y resolver necesidades de gestion con la participacion de los actores estratégicos
priorizados por las areas protegidas.

En el marco del ejercicio de la autoridad ambiental, bajo el concepto de regulacion de uso de los recursos
naturales se decide para las areas protegidas mediante concesiones, permisos, autorizaciones en las fases
de evaluacion y seguimiento, bajo qué condiciones se debe utilizar el recurso hidrico, las bellezas
escénicas de los paisajes, estructuras de comunicacion de largo alcance y la investigacion acerca de la
funcion de los valores objetos de conservacion de las Areas Protegidas por parte de comunidades,
academia y publico en general; lo anterior, tendiente a disminuir las presiones y efectos adversos derivados
del uso de los recursos naturales protegidos.

En el segundo eje es importante sefialar que el SPNNC, cuenta con 59 areas protegidas (AP) y 3 Distritos
Nacionales de Manejo Integrado (DMI), de las cuales 23 se encuentran en traslape con resguardos
indigenas, 9 colindan con titulos colectivos y 7 se encuentran relacionadas a comunidades
afrocolombianas sin titulo colectivo. Por otro lado, la presencia de otros actores como colonos y
campesinos es significativamente alta, con presencia en 40 de 59 AP. Considerando estas dinamicas, para
PNNC es clara la importancia de trabajar con las personas y/o comunidades presentes en las areas,
promoviendo estrategias de gobernanza incluyentes, que permitan distribuir en la sociedad de manera
justa, los costos y los beneficios de la conservacion de las AP, basadas en el entendimiento de la diversidad
étnica, cultural y los contextos territoriales diferenciales de AP. Frente a esté eje, se desarrollaron talleres
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en torno al alcance y conceptualizacion, lo que llevé a redefinir el nombre del eje en el marco de la politica
de participacion social en la conservacion.

En el tercer eje se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinacién y articulacién entre los
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, asi como el funcionamiento y
consolidacion de los Subsistemas de Areas Protegidas Regionales y Tematicos. La labor misional de
continuar orientando y acompafiando los subsistemas de areas protegidas desde la funcion de
coordinacion del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la politica
publica del SINAP con visién 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciara
los procesos de apropiacion de la politica y la actualizacion de los instrumentos de planeacion que tienen
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de accién los lineamientos de la
politica del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional
de Areas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Unico Nacional de
Areas Protegidas de acuerdo al mbito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011, para
lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposicion de todos los usuarios la
Plataforma RUNAP.

En el tercer eje, se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinacion y articulacion entre los
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, asi como el funcionamiento y
consolidacion de los Subsistemas de Areas Protegidas Regionales y Tematicos. La labor misional de
continuar orientando y acompafando los subsistemas de areas protegidas desde la funcion de
coordinacion del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la politica
publica del SINAP con visién 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciara
los procesos de apropiacion de la politica y la actualizacion de los instrumentos de planeacion que tienen
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de accion los lineamientos de la
politica del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional
de Areas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Unico Nacional de
Areas Protegidas de acuerdo al mbito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011, para
lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposicién de todos los usuarios la
Plataforma RUNAP.

Las acciones del cuarto eje, contribuyen a tener ecosistemas o unidades de andlisis ecosistémicas no
representados o subrepresentados incluidos en el Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP-. Los
procesos de reserva, alinderacién, delimitacion, declaracion y ampliacion de las areas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales se enmarcan en las directrices que define las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad — El futuro es de Todos”, en su Capitulo
[V: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo. Esto exige intervenciones
integrales y coordinadas entre el gobierno, privados y sociedad civil tanto en las areas del Sistema Nacional
de Areas Protegidas como en otras ambientalmente estratégicas, a fin de consolidar el SINAP, avanzando
en una conservacion real y efectiva de las areas protegidas.

En el quinto eje, las AP en el pais se encuentran haciendo parte de grandes complejos Ecosistémicos, los

cuales, a su vez, se encuentran conformando redes ecosistémicas de mayor escala; un ejemplo de ello,
es el Subsistema tematico de parques (SPNNC) y el gran Sistema nacional de areas protegidas (SINAP).

i El ambiente
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Dentro de estos Sistemas las AP ofrecen diferentes servicios relacionados a la conectividad, diversificando
la composicion, estructura y funcionalidad de los habitats presentes en el territorio y del Sistema en
general. Con relacion a lo anterior, el SPNNC se puede definir como “Bien conectado”, en la medida en
que los elementos que lo componen (biofisicos, culturales, sociales, econémicos y politicos
administrativos), cuentan con una conexion estructural y funcional, que les permite pervivir temporal y
espacialmente en la misma area, compartiendo funciones y/o procesos dentro de los habitats que
conforman.

El dltimo eje, contempla el desarrollo de todas aquellas acciones que permitan el fortalecimiento
institucional, en el marco de lo que define el modelo integrado de planeacién y gestion, permitiendo el
cumplimiento de la funcién misional, asi como los objetivos y compromisos del gobierno para el Pais.

Por otra parte, es importante resaltar la problematica relacionada con las presiones que se ejercen sobre
los recursos naturales objeto de conservacion de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales,
asi como las dindmicas en torno a los diferentes intereses sobre el territorio, ha generado que el ejercicio
de la autoridad ambiental lleve implicito algun nivel de riesgo sobre la integridad del personal de Parques,
asi como a los recursos naturales protegidos. El enfoque actual de la Entidad ha sido direccionado hacia
el apoyo técnico y juridico a las autoridades judiciales en los procesos penales instaurados por Parques
Nacionales sobre las actividades ilicitas al interior de las areas protegidas. En esta linea también se ha
fortalecido la articulacion institucional como estrategia para lograr la coordinacién y el acompafiamiento de
las instituciones del Estado a las que le compete realizar acciones de control frente al aprovechamiento
ilegal de los recursos naturales y los delitos contra el medio ambiente.

Ahora bien, la Alta Consejeria para la Seguridad Nacional de Presidencia de la Republica y el Ministerio
de Defensa Nacional, catalogaron el agua, la biodiversidad y el medio ambiente como activos estratégicos
de la nacién y por ende objeto de proteccion especial y defensa activa, conforme a la Politica de Seguridad
y Defensa 2019. Asi mismo establece la posibilidad de focalizar esfuerzos en areas de interés para la
seguridad nacional, que pueden ser declaradas Zonas Estratégicas de Intervencion Integral (ZEII) “Zonas
Futuro”, areas que se traslapan con Parques Nacionales Naturales, procesos en los cuales la OGR ha
venido trabajando activamente en actividades interagenciales para el cumplimiento de este mandato
nacional.

En este sentido, PNN apoya la articulacidn con los planes, programas y acciones, orientados desde el alto
gobierno para desarrollar intervenciones en el territorio que permitan la recuperacion de las zonas
afectadas por economias ilegales, asi como también, se articula el desarrollo de acciones de desminado
humanitario al interior de las areas protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, bajo la
orientacién de la Direccion Descontamina Colombia y las organizaciones civiles y militares de desminado.

Finalmente, el desarrollo del presente informe tiene como objetivo presentar, en el marco de la Estrategia
de rendicién de cuentas, los avances en los diferentes aspectos estratégicos, misionales y de apoyo de la
Entidad durante el primer trimestre de la vigencia 2021, atendiendo la estructura de las dimensiones
definidas en MIPG.
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1. DIMENSION DE TALENTO HUMANO

1.1 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Conforme al ciclo de vida del servidor publico a continuacion se reportan los avances realizados conforme a los
productos, metas, actividades e indicadores definidos en el Plan de Accion Anual y el proyecto de inversion:

Tabla 1. Avance porcentual ciclo de vida del servidor publico

CICLO PORCENTAJE AVANCE
Planeacion 81% 32%
Ingreso 23%

Desarrollo 23%
Retiro 3%

Fuente: Reporte matriz indicadores de gestion del PETH - GGH
A continuacion, se detallan los logros alcanzados en cada ciclo
PLANEACION

Gestion de la informacion: Elaboracién de los siguientes diagnésticos y Autodiagnésticos: Autodiagnéstico Matriz
GETH corte dic 2020, Autodiagnéstico Rutas de Creacién de Valor corte dic 2020, Autodiagndstico Politica de
Integridad corte 2020, Necesidades de capacitacion, Necesidades de bienestar, Medicidn de clima organizacional,
Diagnéstico de riesgo psicosocial, diagnostico del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Andlisis de la
caracterizacion del talento humano.

Planeacion Estratégica: Formulacidn de los siguientes planes: Plan Estratégico del Talento Humano, Plan anual de
vacantes y Previsién de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de bienestar e incentivos, Plan
de seguridad y salud en el trabajo, Plan de riesgo Psicosocial.

Mediante ORFEO No 20214400002173 se envia a la OAP Plan Estratégico de Talento Humano 2021 con sus planes
complementarios, con el fin de obtener la aprobacién por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
Parques Nacionales Naturales de Colombia y realizar la respectiva adopcion por medio de Resolucion.

El dia 19 de marzo se realiza presentacién del PETH al comité para aprobacion, obteniendo el aval de este.
Actualmente la resolucién de adopcion de dicho plan se encuentra en tramite en SAF, OAJ y DG.

INGRESO

Gestion de la informacion: Se realiza trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de cada servidor publico.
Se elabora y divulga la circular No. 20214400000034 de 05/03/2021 Reporte de B&R Y Actualizacién de HV

Meritocracia: Se realizo la revision del registro de carrera administrativa de la planta de personal de PNNC.

Conocimiento institucional: Se realizo proceso de induccién a 4 servidores publicos.
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DESARROLLO
Referente a la Implementacion del PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION se ha fortalecido las competencias

de los funcionarios con las capacitaciones de temas como:

Tabla 2. Capacitaciones ejecutadas | trimestre 2021

Vigencia 2021  Vigencia 2021

Capacitaciones Ejecutadas Funcionarios Contratistas
Capacitados Capacitados

26 -

Curso Evaluacion Desempefio Laboral

Curso Integridad y Lucha Contra la Corrupcion -DAFP

Curso Finanza del Clima -DNP

Curso SG-SST

Curso Ingles /competencia Laboral

Ley 1712 -2014, Ley Transparencia y Derecho Acceso a la Informacion

Induccion

Reinduccion

Conservacion Biodiversidad Municipal ESAP

Restauracion Ecoldgica de bosques y suelos en la Amazonia

Alalal =2l B INNDNND -~ wWw o
—

Glaciologia y Sostenibilidad: herramientas para enfrentar la ansiedad
climatica -UNIANDES

Incentivos a la Conservacion en Reservas Naturales de la Sociedad Civil- 1
USAID

Hacia la promocion de sistemas agroalimentarios inclusivos -ONU

Promotores del Cuidado. Secretaria de Salud Distrital

RN R

Disefio y Construccion de Indicadores -DANE.

TOTAL 51 4

Fuente: Grupo de Gestion Humana

Se realizd reinduccién a 27 funcionarios en la implementacion del PIC, se realizaron capacitaciones -ademas de la
induccion y reinduccién-, en 4 nicleos tematicos: Administracién del TH, Conservacion de la Biodiversidad,
entrenamiento en SST y Buen Gobierno, Capacitando en total 51 funcionarios y 4 contratistas.

Se realiz6 la planeacion y solicitud de 10 plazas de practica laboral en la VIl convocatoria del programa estado joven
y sigue el tramite con la convocatoria de estudiantes por Min trabajo.
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En materia del Plan de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO se adelantan las siguientes actividades,
participacion en el COPASST y al comité del PESV, articulacion con la ARL con el fin de contar horas de capacitacion
para cada uno de los comités, incluyendo el comité de convivencia laboral, Proyeccién del plan anual SST,
Autoevaluacién SST 2021, Plan de mejoramiento 2021, Actualizacidn de accidentalidad.

Reunién de planeacion de actividades para la vigencia 2021 con la ARL, Reunion y capacitacion en inspecciones
programadas para lideres SST, Proyeccién de la revision gerencial 2021, Proyeccion de la versién 3 del protocolo
de bioseguridad de la entidad.

Adicionalmente se realiza el tramite contractual que posee el siguiente objeto: Contratar la prestacién de servicios
para la realizacion de examenes médicos ocupacionales para los funcionarios de parques nacionales naturales de
Colombia de nivel central.

NOTA: Acompafiamiento y seguimiento a temas enmarcados por la emergencia sanitaria que enfrenta el Pais por
COVID 19, en el marco de la Resolucién 0158 del 8 de mayo de 2020, adopto el “Protocolo de Bioseguridad para
minimizar los factores de riesgo en el marco del Covid-19 en Parques Nacionales Naturales de Colombia.”.

- Se esta adelantando el seguimiento de los casos relacionados con el Covid 19 actualizando base de datos
diariamente con la informaciéon que se recibe a través de los lideres a nivel nacional en el correo
prevencioncovdi19@parguesnacionales.gov.co.

- Se realiza habilitacién de Cursos de prevencion del COVID con el apoyo de la ARL Colmena, para capacitar al
personal de la entidad ante el estado de emergencia que se enfrenta el pais.

Afrontamiento y temor al contagio (personal o familiar)

Convivencia familiar

Adaptacion Laboral después del Aislamiento: Guia psicosocial para retorno a la vida laboral
Habitos saludables para manejo de COVID19 y 10 Habitos de Aislamiento

Coronavirus Covid-19 Tranquilos y preparados.

- Se realiza distribucién a nivel nacional a las respectivas direcciones territoriales y sus areas adscritas de los
siguientes elementos de bioseguridad.

Alcohol

Tapabocas de tela unidad
Tapabocas desechable cajas
Jabon Unidad

Toallas desechables
Tapetes

Alcohol Isopropilico

Bases termémetros
Repelentes y bloqueadores.

En cuanto a la GESTION DEL DESEMPENO, Se elabora el 70% de las plantillas de cada uno de los manuales de
los cargos que seran ofertados y registrados en la OPEC en el aplicativo SIMO 4.0. de la CNSC, Se mantiene
actualizado el registro de Gerentes pubicos y su ubicacién.

T " El ambiente
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Se elabora resolucion de adopcion del Sistema de Evaluacion del desempefio para el periodo de evaluacién 2021-
2022. Se elaboro el consolidado nacional de las calificaciones finales de evaluacion del desempleo del periodo 2021-
2022, pendiente informe cualitativo

Se adelanta el proceso de elecciones de los representantes de los empleados ante la comision de personal y
conformar la comision asi:

1) Proyeccién de resolucion de convocatoria a conformar comision evaluadora.

2) Publicacion de convocatoria, resolucion y ficha de Inscripcion.

3) Recepcion de candidaturas.

4) Publicacién de los candidatos aspirantes a conformar comision de personal.

5) Reunién de aprestamiento con los jurados y auditores del proceso

En relaciona a la ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO se ha adelantado tramite y gestion de situaciones
administrativas, liquidacion de némina y tramites de seguridad social. Asi como seguimiento a los acuerdos suscritos
en la Negociacién Colectiva, tramites administrativos de certificaciones, carnetizacion etc.

Para finalizar el ciclo de desarrollo es preciso relacionar a continuacién datos correspondientes a cargos y personal

vinculados en el SIGEP.

Tabla 3. Cargos ocupados Vrs. cargos vacantes

CARGOS OCUPADOS* CARGOS VACANTES** ‘
567 de 610 43

(Representan el 93% del Total de la Planta de Personal) = (Representan el 7% del Total de la Planta de Personal)

Fuente: Grupo de Gestion Humana

*Distribuidos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial
** Niveles Asesor, Profesional y Asistencial.
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Tabla 4. Vinculacion al SIGEP

Total de servidores 567
Total de servidores vinculados al SIGEP 537
% de vinculacion 94,71%

Fuente: Grupo de Gestion Humana. Aplicativo SIGEP

Es de aclarar que esta en proceso de depuracién los registros en el SIGEP conforme a los movimientos de la planta
de personal.

Adicional a la gestion realizada respecto al ciclo de vida del servidor publico, se han efectuado avances a los

requerimientos de las Dimensiones y politicas de gestion y desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

Tabla 5. Avance porcentual planes de accion MIPG

Plan % de avance % de avance total ‘
Plan de Accion GETH 15% 9%
Plan de Acci6n P Integridad 2%

Fuente: Grupo de Gestion Humana

MIPG - Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Una vez realizado el autodiagndstico de la GETH — MIPG, se genera plan de accion con las siguientes
variables resultantes, con un plazo de implementacion a diciembre de 2021:

a) Verificar la informacion cargada en el SIGEP.

b) Monitoreo y seguimiento del SIGEP.

c) Plan de seguridad y salud en el trabajo.

d) Implementacion de estandares minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG - SST

e) Cuenta con Programas de Promocion y Prevencién de la salud teniendo en cuenta los factores de riesgo
establecidos por la entidad.

f)  Cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 relacionado con el porcentaje de vinculacion de personas con
discapacidad en la planta de empleos de la entidad.

TS El ambiente
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g) Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcion o de actualizacion en carrera administrativa a la CNSC.
h) Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por modalidad de retiro.
i) Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se retiran de la entidad.

i) Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el plan estratégico del talento
humano.

k) Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de la Entidad a quienes
continuan vinculados.

Donde se han desarrollado las siguientes actividades:
¢ El monitoreo y seguimiento del aplicativo SIGEP se desarrolla de manera permanente y de acuerdo con
los actos administrativos que expida la administracién de la Entidad (nombramientos, encargos, retiros),
o  Se realizé plan de mejoramiento derivado de la autoevaluacion del SG-SST.
e Se creo el documento base para vinculacion de PcD, y se informé a las DTS, la importancia de la vinculacién
de PcD. Donde la entidad debe determinar los cargos que seran provistos por PcD, en el Nivel Central y
las DTS, a fin programar la sensibilizacion de aceptacion de vinculacion de PcD.

e  Se encuentra en proceso de revision - Formato Entrevista Retiro, Procedimiento Desvinculacién Asistida y
Programa Dejando Huella

MIPG - Politica de Integridad

Una vez realizado el autodiagnédstico de la Politica de Integridad — MIPG, se genera plan de accion con las siguientes
variables resultantes, con un plazo de implementacion a diciembre de 2021.

a) Plan de mejora en la implementacion del Cadigo de Integridad. Generar espacios de retroalimentacién que
permitan recolectar ideas que ayuden a mejorar la implementacion del Codigo de Integridad.

b) Ejecutar el Plan de gestién del Cédigo de integridad.

c) Evaluacion de Resultados de la implementacion del Cédigo de Integridad.

T " El ambiente
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2. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

2.1 PLANEACION INSTITUCIONAL

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en su version actualizada mediante el Decreto No. 1499 de 11
de septiembre de 2017, lo defini6 como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio. La operacién de MIPG se desarrolla a través de la puesta en marcha de las dimensiones que toman como
referencia el conocido y clasico ciclo de gestién PHVA Planear — Hacer — Verificar — Actuar. Cada dimension define
las politicas de gestién y desempefio institucional y de maneta operativa corresponde al conjunto de politicas,
practicas, elementos e instrumentos con un proposito comun, que permiten desarrollar un proceso de gestion
estratégica que se adapta a las caracteristicas particulares de cada entidad publica.

En este marco mediante la Resolucion 0361 de 9 de octubre de 2019 PNN adopt6 la nueva version del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y actualizé la conformacion del comité Institucional de Gestién y
Desempefio.

En cumplimiento del Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado, PNN formul y publico
el Plan de Accidén Anual (PAA) vigencia 2021, teniendo en cuenta los resultados de evaluaciones de vigencias
anteriores, las metas previstas para el cuatrienio en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, las prioridades
identificadas por los lideres de los procesos, los resultados de las autoevaluaciones de los procesos, resultados de
las auditorias internas y externas y en especial de la asignacidn presupuestal para la vigencia.

El esquema de medicion del Modelo tiene como objetivo fundamental medir el grado de orientacion de la gestion y
el desempefio institucional de las entidades publicas hacia la satisfaccién efectiva de las necesidades y problemas
de los ciudadanos.

De una parte, el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG I, instrumento aplicado por Funcién
Publica y los lideres de politica, permitira recoger informacion para fortalecer la toma de decisiones en materia de
gestion y desempefio de las organizaciones y la formulacion o ajustes de las politicas de gestion y desempefio
institucional; adicionalmente, permitira evaluar el cumplimiento de los objetivos del Modelo, sus avances, sus
mejoras, todo a partir de la informacién que suministren directamente las mismas organizaciones.

Atendiendo los lineamientos del DAFP y la Circular externa No. 100-003 de 2021 se llevd a cabo la medicidn del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); mediante el diligenciamiento en linea de la evaluacion FURAG,
desarrollado de manera participativa con los diferentes lideres y delegados de todos los procesos de la Entidad,
ejercicio que fue socializado ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio Institucional.

Teniendo en cuenta que el proceso de implementaciéon de MIPG se evidencia mediante la ejecucion del Plan
Estratégico Institucional y sus respectivos Planes de Accién Anual, los documentos soporte pueden ser consultados
en el portal de Transparencia y Acceso a la Informacién de la Entidad.4
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Plan Estratégico Institucional

En el Plan Estratégico Institucional (PEI) - 2019-2023, para la vigencia 2021, se han realizado las respectivas
revisiones y ajustes del Documento Estratégico del PEI, con el fin de realizar la inclusion de temas transcendentales
para el pais y PNNC.

Temas como:

1. Compromisos en el Foro Econémico Mundial para el afio 2030, en el cual los paises asistentes tienen la
meta para el afio 2030, de adelantar la siembra de Un billon de arboles. En este contexto, el gobierno
nacional se ha trazado la meta de realizar la siembra de 180.000.000 de arboles hasta el afio 2022, en la
cual PNNC aportara para la vigencia 2021, un total de 2.000.000 de individuos sembrados.

2. Alineacion y revisién permanente de documentos como el Plan de Accién de la Politica del SINAP.

Todo lo anterior se incluira en la Actualizacion y Publicacion del Documento Estratégico que se realizara en junio
del 2021.

Plan de Accién Anual 2021

Se adelantaron las actividades necesarias que permitieran la adecuada actualizacién de las programaciones fisicas
de los indicadores de la entidad para la vigencia 2021.

En el marco de las actualizaciones de los indicadores también se actualizaron sus Hojas metodoldgicas, las cuales
fueron publicadas en la intranet, el dia 09 de abril del 2021.

En cumplimiento a lo expuesto en el Decreto 612 de 2018, por el cual se busca “la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn...”; teniendo en cuenta la integracion de nuevas tematicas al PEI, en
el Plan de Accion anual se realizo:

1. Formulacién de dos indicadores nuevos “No. De arboles plantados”, “No. De viveros en funcionamiento”.

2. Reformulacion de los indicadores “Porcentaje de la superficie degradada en areas protegidas priorizadas
que se encuentra en proceso de rehabilitacidén”, “No. de hectareas bajo sistemas de conservacién:
restauracion, rehabilitacion, recuperacion, sistemas sostenibles derivados de usos legales y permitidos en
el SPNN y sus zonas de influencia” y “Porcentaje de la superficie degradada en éareas protegidas

priorizadas, que se encuentran en proceso de restauracion”.

El punto 1y 2 con el fin de recoger los compromisos de PNNC asociados a la siembra de 2.000.000 de arboles.

Se realizd la socializacion del PEI-PAA 2021 a lideres de proceso nivel central, lideres tematicos y enlaces de
planeacién a nivel territorial, del cronograma y bateria de indicadores (marzo del 2021).

La OAP ha brindado un acompafiamiento continuo, en la cual se han realizado capacitaciones, emisién de
lineamientos de operacion, actualizacién del procedimiento, estructuraciéon de la guia formulacion de las hojas
metodologicas de los indicadores, establecimiento de formatos de reporte, entre otros, en el marco del Proceso de
Seguimiento y Reporte al Primer trimestre de la vigencia 2021.
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Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

En desarrollo de lo ordenado en decreto 124 del 26 de enero/16 y en el marco de la "Estrategia para la Construccion
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - Version 2" La Oficina Asesora de Planeacion lider6 la
elaboracién y consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano -PAAC vigencia 2021, proceso que
contd con la participacién de las Unidades de decision que tienen como responsabilidad el desarrollo de las
actividades concertadas en cada uno de los componentes de: “Riesgo de Corrupcion, Racionalizacion de Tramites,
Servicio al Ciudadano, Rendicién de Cuentas, Transparencia y Acceso a la Informacion e Iniciativas Adicionales”.

El documento preliminar fue sometido previamente a consulta ciudadana por espacio de un mes (diciembre 14/20 a
enero 13/21), luego de lo cual se puso en consideracién y aprobacion del Comité de Desempefio y Evaluacién
Institucional en su sesién del 20 y 21/01/2021, siendo publicado en esta misma fecha en el portal institucional en la
siguiente url: https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/wp-content/uploads/2017/02/plan-anticorrupcion-y-de-
atencion-al-ciudadano-2021_v2.xlsx

Es importante anotar que conforme se tiene establecido en la normatividad vigente, el PAAC-2021 para el primer
cuatrimestre de la vigencia seré objeto de seguimiento, durante la primera semana del mes mayo/21.

Participacion ciudadana

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes establecidas en la Constitucion Nacional, y de manera
particular las asociadas con la Estrategia de Gobierno en Linea (Decretos 1008/18 y 2573/14 ) y del Modelo
Integrado de Planeacién y gestidn (Decreto 1499/17), expedidos por el Gobierno Nacional, Parques Nacionales
Naturales plante6 una politica de Participacion Social y Ciudadana que surge como resultado de un ejercicio de
diagnéstico y socializacion de la gestién misional y de alli se genera su desarrollo mediante diferentes estrategias y
un plan de accion.

Durante el Ultimo trimestre/20 y el mes de enero/21, se adelanté el proceso concertado de construccién del Plan de
Participacion Ciudadana, el cual se realizd con base en un andlisis sobre la identificacién de las actividades que se
realizan en torno a la participacién en cada proceso, determinado en qué fase de los diferentes ciclos de gestion
(formulacién, ejecucion y evaluacién) se presentan.

Cumplido este proceso con las Unidades de decision responsables se formuld El Plan de Plan de Participacion
Social y Ciudadana 2021, fue aprobado por el Comité de Gestién y desempefio Institucional del mes de enero/2021,
luego de lo cual fue publicado en la seccion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia, enlace
de acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion del portal Web de PNN.
(https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/wp-content/uploads/2018/03/plan-de-participacion-social-y-
ciudadana-y-rendicion-de-ctas_2021_v2.xIsx)

ANTEPROYECTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION VIGENCIA 2022

Se elabor6 y presentd el anteproyecto de presupuesto 2022 dentro de los términos establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el pasado 26 de marzo de 2021, es importante destacar que el documento recoge las
prioridades y escenarios presupuestales para las fuentes de funcionamiento e Inversion, estableciendo 3 escenarios
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de recursos al describir la necesidad dptima, como primer escenario, la necesidad priorizada y el valor asignado en
el primer tope presupuestal cargado en el SIIF.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

La implementacion de un sistema de gestion integrado permite aumentar la eficiencia de la gestion publica,
simplificar y flexibilizar procesos, fortalece la organizacion interna y en especial los procesos de mejora continua,
promueve la coordinacién institucional y mejora la articulacion de politicas publicas. Permite a PNNC demostrar su
compromiso y conformidad con los mejores estandares y practicas generando confianza en los usuarios, ciudadanos
en general y grupos de interés a nivel nacional e internacional.

Para el primer trimestre de 2021 se realizaron las siguientes acciones:

o Realizacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIDG el 20 y 21/01/2021 - 19/03/2021
dentro de los cuales se analizaron diferentes temas como: aprobacién de los planes de anticorrupcion y
atencion al ciudadano, plan de participacion ciudadana, la frecuencia de actualizacion de los
autodiagnésticos para las diferentes politicas de gestion y desempefio, responsables de aprobacion,
actividades de seguimiento y documentacién del plan de accién de los mismos y ajuste de
responsabilidades y funciones del CIGD.

e Reporte y remision del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG de la entidad
correspondiente a las actividades ejecutadas en el 2020, para el cual se generaron diferentes reuniones
con los procesos con el objetivo de realizar acompafiamientos y apoyos frente al reporte.

o Enrespuesta al informe de la estrategia de conflicto de interés la entidad suscribi6 el Plan de mejoramiento
y el autodiagnostico 2020 para dicho tema.

o Se realizaron actividades de actualizacion del mapa de riesgos de la entidad, su publicacién para consulta
y oficializacién para el primer reporte de seguimiento y monitoreo del 1er cuatrimestre 2021, adicionalmente
a las actividades de apoyo para el mantenimiento y sostenimiento del Sistema de Gestién Integrado desde
la Oficina Asesora de Planeacion.

2.2. GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

La ejecucion presupuestal de ingresos de Parques Nacionales Naturales de Colombia — Subcuenta FONAM con
corte a marzo 31 de 2021, por concepto de ingresos corrientes de la vigencia asciende a $3.136,80 millones, los
cuales fueron clasificados por concepto de ingreso, de la siguiente manera:

T " El ambiente



BCIONALE

Informe de Gestidn - Primer Trimestre 2021
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

PARQUES
STIVENLYN

uuuuuuuuu

Tabla 6 Ejecucion presupuestal de ingresos a 31 de marzo de 2021 (Cifras en millones)

CONCEPTO DE INGRESO VALOR % PARTICIPACION
Derecho de ingreso areas protegidas 2.231,79 71,15%
Contribuciones del sector eléctrico 899,70 28,68%
Evaluacion y seguimiento a licencias y tramites ambientales 5,32 0,17%
Total, recaudado ingresos corrientes 3.136,80 100%

Fuente: Informe de ejecucion presupuestal de ingresos — SIIF Nacion II.

La tabla anterior presenta solamente los recaudos por concepto de ingresos corrientes de la vigencia, en la tabla
“Recuperacion de cartera Subcuenta FONAM” se presentan los ingresos por concepto de cartera de afios anteriores
recaudadas en la vigencia 2021 con corte a marzo 31.

El ingreso por concepto de derecho de ingreso a areas protegidas tiene la mayor participacion con un 71,15% del
total de ingresos corrientes de la vigencia y en segundo lugar se encuentran los ingresos de transferencias del sector
eléctrico con un 28,68%.

Tabla 7. Reporte de ejecucion presupuestal de ingresos por dependencia de afectacion
(Derecho de ingreso a las areas protegidas)

DERECHO DE INGRESO A AREAS PROTEGIDAS VALOR % PARTICIPACION
PARQUES GG- PNN-Tayrona 1.548,17 69,37%
PARQUES GG- PNN-Corales del Rosario 419,53 18,80%
PARQUES GG-PNN EI Cocuy 153,29 6,87%
PARQUES GG-PNN Chingaza 42,29 1,90%
PARQUES GG-PNN Malpelo 40,04 1,79%
PARQUES GG-PNN Old Providence Mc. Bean Lagoon 0,76 0,03%
PARQUES GG-PNN Gorgona 18,23 0,82%
PARQUES GG-PNN Utria 6,49 0,29%
PARQUES GG-SFF Otln Quimbaya 3,00 0,13%
TOTAL RECAUDO 2.231,79 100,00%

Fuente: Informe de ejecucion presupuestal de ingresos a 31 marzo 2021 - SIIF Nacién II. * Cifras en millones de pesos
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GESTION DE CARTERA SUBCUENTA FONAM - PARQUES NACIONALES NATURALES

A corte 31 de marzo de 2021 las cuentas por cobrar de la Subcuenta FONAM - Parques, se encuentran
representadas en los valores pendientes de recaudo por los siguientes conceptos de ingresos:

Tabla 8. Cartera Subcuenta FONAM - Parques por edades a marzo 31 de 2021

MENOR ENTRE MAS DE TOTAL

N UNO Y TRES N
A UN ANO ANOS TRES ANOS CARTERA

CUENTA NOMBRE

131101001 Tasas por uso de agua $ 124464 $ 16,98 $ 6,35 $1.267,97

131145001 Concesiones $ $ 020 $ 63,45 $ 63,65
Sanciones

131104007 administrativas $ $ 523112 § - $ 5.231,12

131104008 Coactivos $ $ 128728 § 740,50 $ 2.027,78

131604001 Tienda de parques $ $ 155 § 2,24 $ 3,78

138439001 Arrendamientos $ 2,71 $ 82117 §$ - $ 823,89
Derechos de ingreso $

13118001 4 reas protegidas $ - $ - ¥ )
Transferencias del sector $

131118001 eléctrico $ 929,56 $ - $ 529,56
Licencias — Tramites

131118001 ambientales $ 038 § 966 $ 15,54 $ 25,58

Totales $ 1.777,29 $ 736795 § 828,08 $ 9.973,32

Fuente: Informe de Cuentas por cobrar a marzo 31 de 2020 Cifras expresadas en millones de pesos

Dentro de la composicién de las cuentas por cobrar se puede observar una mayor porcion de la cartera entre uno y
tres afios que constituye el 73% del saldo total. Los conceptos de ingreso por Sanciones Administrativas (sanciones
ambientales) incluyen procesos a nombre de Comercializadora la Samaria y Ministerio de Defensa sobre los cuéles
se realiza gestién de cobro ordinario y se obtiene comunicacion por parte del Ministerio de Defensa manifestando
su intencion de pago entre los meses de julio a agosto de 2021.

Para el 2021 se proyectd una recuperacion de cartera corriente de $3.521.550.103,37 conformada por los saldos de

ingresos cuya estimacion de recaudo es menor a un afio. Se realiza recuperacion de cartera corriente del 61% por
valor de $2.144.215.231.
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Respecto de la cartera 2021 se recupera el 64% del total y se encuentra pendiente el recaudo del valor del bimestre
marzo abril de 2021 de la liquidacién por tasa de agua superficial a nombre de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado, que se encuentra en cobro ordinario para recaudo en el préximo mes.

Se presenta una diferencia entre el valor reportado de recuperacion de cartera por arrendamientos versus ejecucion
presupuestal, toda vez que estos valores fueron gestionados con facturacion electrénica realizada desde el aplicativo
SIIF Nacién II'y que actualmente no permite trazabilidad en la ejecucion de ingresos ni registro contable, pero que
se encuentra en proceso de revisién por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Tabla 9. Recuperacion de cartera Subcuenta FONAM - Parques Nacionales a marzo de 2021

SALDO CARTERA oo, CARTERA
CARTERA  RECUPERADA RECUPERADA  TOTAL
CUENTA NOMERE VIGENCIAS  VIGENCIAS V'Gzﬁyf"‘ VIGENCIA  CARTERA
ANTERIORES  ANTERIORES 2021
131101001 ;gjgs por uso de $ 1.249,29 $1.22504 $ 124464 $1.267,99
131145001 Concesiones $ 12172 $ 5807 § ; $ 63,65
Administrativas y
131104007 o7 $ 523112 $ - $ - $5.231,12
131104008  Coactivos $ 202778 $ - $ - $2.027,78
131604001 Tienda de parques $ 4,00 $ 022 $ - $ 3,78
138439001  Arrendamientos $ 1.019,08 $ 19791 $ 5516 $ 5244 § 82389
131118001  Derechos de ingreso $ 16433 $ 16433  $223179 $223179 §
areas protegidas
131118001  |ansferencias del $ 49756 $ 49756  $1.42926 $ 899,70 $ 52956
sector eléctrico
131118001  Licencias $ 2537 $ 017 $ 143 $ 105 § 2558
Totales $10.340,25 $214420  $4.962,27 $3.184,98  $9.973,34

Cifras expresadas en millones de pesos
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GESTION PRESUPUESTO DE GASTO

Reporte de Ejecucion del Presupuesto de Gasto con corte al 31 de marzo de 2021

Para la vigencia 2021 el presupuesto asignado en la Ley 2063 del 28 de noviembre de 2020 “Por la cual se decreta
el presupuesto de rentas recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2021” y el Decreto 1805 del 31 de diciembre de 2020 “Por el cual se liquida el Presupuesto General
de la Nacion para la vigencia fiscal de 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos” para
Parques Nacionales Naturales de Colombia asciende a la suma de $163.305 millones. Esta suma se conforma por
recursos provenientes de dos fuentes de financiacion; los recursos de la Nacion que ascienden a $121.605 millones
(funcionamiento $50.705 millones e inversion $70.840 millones), recursos de la donacion Union Europea por valor
de $12.700 millones y recursos propios de la subcuenta FONAM-Parques por valor de $29.000 millones. Con los
recursos apropiados a las cuentas de funcionamiento se busca garantizar, aunque de manera muy ajustada lo
relacionado con los gastos de personal, la adquisicidn de bienes y servicios, las transferencias corrientes y los gastos
por tributos, multas, sanciones e intereses de mora.

Los recursos apropiados a los proyectos de inversion compuestos por los recursos de la Nacién, la donacion de la
Unién Europea y recursos propios asignados en la subcuenta FONAM - Parques por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible se destinan al cumplimiento de las actividades misionales de la entidad.

A continuacion, se presenta el escenario inicial y el estado con corte al 31 de marzo 2021, de las apropiaciones del
presupuesto de gastos de la entidad con la correspondiente participacion en el presupuesto de cada una de las
cuentas de gasto y proyectos de inversion.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2021 no se han presentado operaciones presupuestales (adiciones o
reducciones) a nivel Decreto de liquidacién que modifiquen la apropiacién inicial. Por esto, con corte 31 de marzo
de 2021 la entidad continua con la misma apropiacion. en la siguiente tabla y grafica, se presenta la distribucion y
participacion de cada una de las cuentas del gasto de funcionamiento e inversion.

es de todos
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Tabla 10. Estado de la apropiacion vigencia 2021 con corte al 31 de marzo 2021

APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION PARTICIPACION.

SUEERY INCIAL  ADICIONADA  REDUCIDA  VIGENTE  PRESUPUESTAL
Gastos de personal 40.315 - - 40.315 25%
Adquisicion de bienes y i i 0
servicios 9.029 9.029 6%
Transferencias corrientes 1.107 - - 1.107 1%
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 314 - - 314 0%
intereses de mora
Total Funcionamiento 50.765 - - 50.765 31%
Administracion 47.251 - - 47.251 29%
Donacién U.E. 12.700 - - 12.700 8%
Fortalecimiento 23.590 - - 23.590 14%
Total Inversion 83.540 - - 83.540 51%
Total, Recursos Nacion 134.305 - - 134.305 82%
FONAM- Administracion 24.912 - - 24.912 15%
FONAM - Tasa uso de 4088 i i 4088 3%
agua
Total Subcuenta FONAM 29,000 i i 29.000 18%
Parques
TOTAL PRESUPUESTO 163.305 - - 163.305 100%

Fuente: Estado de Apropiacién Presupuestal Consolidada - SIIF Nacién 31 de marzo de 2021

Cifras expresadas en millones de pesos
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Ejecucion presupuestal vigencia 2021 y reserva presupuestal 2020

Tabla 11. Ejecucion presupuestal al 31 de marzo de 2021

VIGENCIA Reserva 2020
PROYECTO APROP. PART. COMPR. % OBLIG. % PAGAD  %PAG.  CONST. CA VIG. EJEC. % POR

VIG. EJEC. OBLIG. 0 NC EJEC.  PAGAR
Gastos de 40.315 25% 7.490 19% 7.484 19%  7.483 19% 6 3 3 - 0% 3
personal
Adquisicion 9.029 6% 6.898 76% 1.895 21%  1.888 21% 353 - 353 305 86% 49
bienes y servicios
Transferencias 1.107 1% 30 3% 30 3% 30 3% 7 2 4 - 0% 4
corrientes
Gastos por 314 0% 79 25% 78 25% 78 25% - - - - 0% -
tributos
Funcionamiento 50.765 31% 14.497 29% 9.487 19%  9.479 19% 366 5 361 305 84% 56
Administracion 47.251 29% 17.349 37% 1.289 3%  1.289 3% 1.888 - 1.888 1.340 71% 548
Donacion U.E. 12.700 8% 2.538 20% 86 1% 86 1% 2.466 - 2466 2246 91% 220
Fortalecimiento 23.590 14% 11.359 48% 1.004 4%  1.004 4% 1.054 - 1.054 862 82% 192
PGN - Inversion 83.540 51% 31.246 37% 2.379 3% 2379 3% 5.408 - 5408 4448 82% 961
FONAM - 24912 15% 4.388 18% 426 2% 426 2% 2.182 - 2182 1.368 63% 813
Administracion
FONAM - Tasa 4.088 3% 1.588 39% 85 2% 85 2% 544 - 544 541 99% 3
uso de agua
FONAM 29.000 18% 5.976 21% 510 2% 510 2% 2.726 - 2726 1.909 70% 817
TOTAL, 163.305  100% 51.719 32% 12.376 8%  12.36 8% 8.500 5 8495 6.661 78%  1.833
PRESUPUESTO 8

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Ejecucion Presupuestal consolidada Vigencia 2021 y Reserva 2020 - SIIF Nacién 31 de marzo de 2021

Como ya se menciond, con corte al 31 de marzo de 2021, la entidad cuenta con una apropiacion vigente $163.305
millones presentando la siguiente composicion; recursos de la Nacion por valor $121.605 millones equivalente al
74,5%, Donacion de la Union Europea por valor de $12.700 millones con una participacion del 8% y recursos propios
de la subcuenta FONAM - Parques $29.000 millones equivalente al 18%.

Los recursos de la fuente Nacion, estan distribuidos asi; $50.765 millones equivalente al 31% asignados a las
cuentas de funcionamiento y $70.840 millones equivalente al 43% asignados a los proyectos de inversion.

Por otra parte, se evidencia $12.700 millones equivalente al 8% del proyecto de Union Europea y el presupuesto de
recursos propios de la Subcuenta FONAM por valor de $29.000 millones equivalente al 18% de la apropiacion
vigente.

La ejecucion presupuestal de la vigencia al cierre del primer trimestre del 2021 presenta el siguiente comportamiento.
A nivel Registros Presupuestales el porcentaje de ejecucion alcanzado es del 32%, a nivel Obligaciones la ejecucion
alcanzada fue del 8% y a nivel de pagos se alcanzé una ejecucion del 8%. Estos indicadores se miden versus la
apropiacion vigente. Los recursos de inversidn presentan la mayor participacion en la ejecucidn del trimestre a nivel
registros presupuestales incluida la donacion de la Unién Europea alcanzo un 37%, seguidos de los gastos de
funcionamiento con un 29% v los recursos de FONAM con un 21%. La ejecucién a nivel obligaciones y pagos es
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liderada por los gastos de funcionamiento con un 19% de ejecucion, los recursos de inversion Nacion y recursos
FONAM alcanzaron un 3% y 2% respectivamente.

La Reserva Presupuestal constituida en la vigencia 2020 fue de $8.500 millones, durante el trimestre se cancelé o
liberd reserva presupuestal por valor de $5 millones quedando asi, una reserva presupuestal vigente de $8.495

millones. De esta, se alcanzado un nivel de ejecucion (pagos) de $6.661 millones equivalente al 78% de la reserva
constituida quedando un saldo por pagar de $1833 millones equivalente al 22%.

GESTION TESORERIA
Gestion PAC
Para los meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2021, la Entidad recibi6 el 100% de los recursos solicitados
para la ejecucion de los gastos del presupuesto, que se hacen a través del Programa Anual Mensualizado de Caja
(PAC), entendido como el instrumento de administracion financiera, por medio del cual se verifica y aprueba el monto
maximo mensual de fondos disponibles, para las entidades financiadas con los recursos de la Nacion.
Objeto de Gasto:

e (Gastos de Personal

e (Gastos Generales

e Transferencias

¢ Inversién Ordinaria

e Inversion especifica - Donacién Union Europea.
Al inicio de cada mes, se registraron las modificaciones al PAC, de acuerdo con las solicitudes remitidas por las
Direcciones Territoriales y Dependencias de Nivel Central responsables. Durante la vigencia se realizd el
seguimiento a la ejecucion de los recursos asignados, con el fin de utilizarlos de acuerdo a lo solicitado.
La ejecucion se realizd atendiendo las directrices internas y a las emitidas por la Subdireccion de la Direccion de
Crédito Publico y Tesoro Nacional en cuanto al manejo de los mismo, sin embargo, se observa que durante el primer

trimestre se superaron los porcentajes permitidos por el INPANUT (indicador de PAC no utilizado), el cual
corresponde al porcentaje de PAC asignado que no fue girado al cierre de cada mes.
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2.3. GESTION CONTRACTUAL

La funcion contractual se encuentra en cabeza de la Direccién General de la entidad, sin embargo, mediante
Resolucion No. 002 de 2013 ha delegado la misma, hasta 400 SMLMV en la Subdireccion Administrativa y
Financiera y en los Directores Territoriales tanto por la Fuente Gobierno Nacional y Fuente FONAM.

Tabla 12. Reporte contractual por modalidad contratacion - Presupuesto Nacional

MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
1 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 0 $ 0.00
2 CONTRATACION DIRECTA 783 $  24,314,304,754.00
3 LICITACION PUBLICA 0 $ 0.00
4 SELECCION ABREVIADA 0 $ 0.00
5 MINIMA CUANTIA 6 $ 100,601,972.00
6 ACUERDO MARCO DE PRECIO 4 $ 99,301,942.00
TOTAL GENERAL 793 $ 24,514,208,668.00

Fuente: Bases de datos nivel central y direcciones territoriales compartida en Google Drive

Tabla 13. Reporte contractual por clase de contrato - Presupuesto Nacional

CLASE NUMERO VALOR CONTRATADO
ARRENDAMIENTO 6 $ 37,561,161.00
ORDEN DE COMPRA 4 $ 99,301,942.00
PRESTACION DE SERVICIOS 775 $ 24,227,970,793.00
SERVICIOS 2 $ 48,772,800.00
SUMINISTRO 6 $ 100,601,972.00
TOTAL GENERAL 793 $ 24,514,208,668.00

Fuente: Bases de datos nivel central y direcciones territoriales compartida en Google Drive
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Tabla 14. Reporte contractual por modalidad de contratacién - Presupuesto FONAM

MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
2 CONTRATACION DIRECTA 192 $ 3,931,427,027.00
3 LICITACION PUBLICA 0 $ 0.00
4 SELECCION ABREVIADA 0 $ 0.00
5 MINIMA CUANTIA 0 $ 0.00
6 ACUERDO MARCO DE PRECIO 3 $ 115,999,997.00
TOTAL GENERAL 195 $  4,047,427,024.00

Fuente: Bases de datos nivel central y direcciones territoriales compartida en Google Drive

Tabla 15. Reporte contractual por clase de contratos - Presupuesto FONAM

CLASE NUMERO VALOR CONTRATADO
ORDEN DE COMPRA 3 $ 115,999,997.00
PRESTACION DE SERVICIOS 192 $  3,931,427,027.00
TOTAL GENERAL 195 $  4,047,427,024.00

Fuente: Bases de datos nivel central y direcciones territoriales compartida en Google Drive

Tabla 16. Reporte contractual modalidad de contratacion - Acumulado General

MODALIDAD NUMERO VALOR CONTRATADO
1 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 0 $ 0.00
2 CONTRATACION DIRECTA 975 $ 28,245731,781.00
3 LICITACION PUBLICA 0 $ 0.00
4 SELECCION ABREVIADA 0 $ 0.00
5 MINIMA CUANTIA 6 $ 100,601,972.00
6 ACUERDO MARCO DE PRECIO 7 $ 215,301,939.00
TOTAL GENERAL 988 $ 28,561,635,692.00

Fuente: Bases de datos nivel central y direcciones territoriales compartida en Google Drive
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Tabla 17. Reporte contractual clase de contratos — Acumulado General

NUMERO VALOR CONTRATADO
ARRENDAMIENTO 6 $ 37,561,161.00
ORDEN DE COMPRA 7 $ 215,301,939.00
PRESTACION DE SERVICIOS 967 $ 28,159,397,820.00
SERVICIOS 2 $ 48,772,800.00
SUMINISTRO 6 $ 100,601,972.00
TOTAL GENERAL 988 $ 28,561,635,692.00

Fuente: Bases de datos nivel central y direcciones territoriales compartida en Google Drive.
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3. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO

31  GESTION E INTEGRACION DEL SINAP
3.1.1  Politica Publica del Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP- con vision 2030

Con el propdsito de cumplir con el mandato del PND 2018-2022 de formular una nueva politica para que desarrolle
la visién a 2030, se siguio la ruta metodoldgica acordada en enero de 2019 entre el MADS, DNP y PNN, con la
alineacion y apoyo del proyecto GEF para la Consolidacion del SINAP ejecutado por el BID y WWF. Esta ruta se
fundamenté en la participacion diferencial de los actores del SINAP, a través de cinco fases: Aprestamiento,
diagnéstico, conceptualizacion, construccion y aprobacion.

Durante el 2020 se ejecutaron cuatro de las cinco fases, con una participacién de cerca de mil personas, en quince
talleres regionales, dos conversatorios y cinco foros publicos de debate. Igualmente, se conformé un grupo
consultivo de expertos ad honorem que actualizaron los conceptos y principios bajos los cuales se enmarca el
SINAP.

Se generaron documentos de diagnéstico, marco conceptual, los arboles de problemas regionales, arbol de
problemas y objetivos consolidado, los cuales fueron sometidos a consulta publica en el micrositio habilitado para el
efecto en la pagina del MADS, www.minambiente.gov.co/sinap. Resultado de tres consultas publicas se recibieron
cerca de 800 comentarios que han retroalimentado la propuesta de politica publica. Esta propuesta generada
después de 33 jornadas de trabajo entre el equipo técnico del que ademas hacen parte el DNP, el MADS y PNN,
fue sometida a revision del comité consultivo, al cual se convocaron expertos que acompafiaron los foros publicos
realizados el afio anterior. Se realizaron mesas técnicas y la propuesta fue ajustada con sus aportes.

Esta ruta en todas sus fases fue liderada por un equipo técnico conformado por PNNC y el GEF SINAP ejecutado
por el BID y WWF Colombia, bajo la orientacién del DNP y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En la
fase de construccion, el equipo fue complementado con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD.

En noviembre el DNP dio inicio a la fase de aprobacion, a partir del proceso CONPES. La politica exige para su
plena ejecucion un compromiso de todos los sectores productivos de la nacion, de alli que la tarea que se adelanta
desde febrero (2021) con el liderazgo del DNP, esta orientada a realizar una revision detallada del Plan de Accién y
Seguimiento — PAS, con el fin de concretar estos compromisos con metas intersectoriales especificas que permitan
llevar pronto esta politica a aprobacion del CONPES en el mes de julio.

3.1.2 Sistema de Monitoreo del SINAP

El desarrollo de un Sistema de Informacién de Monitoreo del SINAP permitira cumplir con parte de los compromisos
internacionales adquiridos por el pais y a su vez ayudara al cumplimiento de los objetivos legales y misionales de
cada una de las areas protegidas y a la evaluacién del desempefio del SINAP. Con el fin de que el sistema cumpla
con las necesidades actuales y se asegure su funcionalidad en el tiempo, se ha venido trabajando directamente con
las entidades que lideran los procesos de monitoreo del SINAP y con ellos se esta actualmente estableciendo el
cronograma de actividades y roles claves a cumplir por cada uno. En el primer trimestre, se efectud una reunién
para la revision del indicador de representatividad e informacion RUNAP y estado de avance del Sistema de
Informacion y monitoreo del SINAP.
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3.1.3  Subsistemas regionales y tematicos que implementan en sus planes de accion los lineamientos de
la politica del SINAP.

Continua en operacion y trabajo los seis (6) subsistemas regionales de areas protegidas -SIRAPs- de acuerdo a la
regionalizacion dada en el decreto 2372 del 2010, lo que permite indicar que el 100% de los SIRAPs avanzan en la
implementacién de los planes de trabajo y en la actualizacion de sus planes de accion frente a los avances
alcanzados en desarrollo de la formulacion de la politica del SINAP con vision 2030 que se encuentra en
construccién. Algunos de estos SIRAPs incluyen subsistemas tematicos, dentro de los cuales se encuentran el
subsistema eje cafetero, macizo colombiano, de areas marinas protegidas y varios departamentales, de manera que
se contintie implementando el plan de accién del SINAP cumpliendo como pais a las directrices definidas por el
Convenio de Diversidad Biologica -CDB- en el programa de trabajo de areas protegidas acordado en la decision 28
de la VIl Conferencia de las Partes.

En este marco, se presentan las acciones adelantadas en el primer trimestre de 2021:

SIRAP Amazonia: En el marco de las actividades relacionadas con el SIRAP Amazonia, el equipo de PNNC desde
la DTAM ha iniciado la planeacion y coordinacion de reuniones para el acompafiamiento del SIDAP Guaviare, uno
de los componentes més relevantes del sistema regional. Debido a la contingencia por COVID -19 en el afio 2020 y
la reducida conectividad en la mayor parte del territorio amazonico, muchas actividades de caracter local tuvieron
que ser aplazadas para el presente afio, por lo que se inicia la coordinacion para retomar este tipo de procesos en
componentes claves del SIRAP como son el SIDAP Putumayo y el macroterritorio Yaigojé.

Con el apoyo de la DTAM, se evalla la posibilidad de realizar la aplicacién de la herramienta de evaluacion del
manejo de areas protegidas publicas -EMAP-, en el area de recreacion de Cuatro Microcuencas del Municipio de
Inirida (estrella fluvial del Inirida), que en la actualidad no cuenta con apoyo por parte de proyectos de cooperacion
para la realizacion de este ejercicio.
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SIRAP Andes Nororientales: Se realiza el proceso de coordinacién y convocatoria a las autoridades ambientales
para reiniciar las actividades correspondientes a este sistema regional debido a la reactivacion de la contratacion de
personal en las Corporaciones en el mes de marzo.

Con la CAR y Corpoguavio se adelantan gestiones para evaluar la posibilidad de implementar la herramienta de
evaluacion de efectividad EMAP y que no estan siendo acompafadas por otras organizaciones en el marco de
proyectos de cooperacion.

SIRAP Andes Occidentales: En el contexto del SIRAP, se han desarrollado varias reuniones internas entre el
equipo de PNNC y otras con las autoridades ambientales regionales, entre las que se encuentra: Corponarifio, CAM,
Cortolima y CVC, con el prop6sito de continuar apoyando y promoviendo la aplicacion de la herramienta de analisis
de efectividad — EMAP para las areas protegidas publicas.

Subsistema Tematico Eje Cafetero: Entre los SIRAP Pacifico y Eje Cafetero, el dia 8 de marzo se desarrollé un
espacio virtual Intersirap, dando inicio a un dialogo entre actores de los dos (2) subsistemas para revisar los ambitos
de gestidn, la regionalizacién establecida en el Decreto 2372 de 2010, la participacion de actores y las rutas de
reportes informacion a nivel nacional de los subsistemas de areas protegidas Pacifico y Eje Cafetero, esto, ya que
se ha evidenciado la existencia de territorios entre la regionalizacion establecida en la norma y el ambito de gestién
de este subsistema que no se estan incluyendo en los reportes ni en la gestion de algunos subsistemas. Como parte
del proceso se esta gestionando solicitud de apoyo a WWF para la realizacién del proceso.

El 17 de marzo se desarroll6 el Comité Técnico virtual, abordando los siguientes temas: propuesta de acciones para
el SIRAP en la vigencia 2021, socializacion de avances del programa HeCo y dentro de este, la propuestas de
financiamiento al Fondo Verde del Clima, proceso desarrollado en torno al PNN Los Nevados como sujeto de
derechos.

La primera reunion del equipo técnico de base del SIRAP, se realiz6 el 23 de marzo para analizar los procesos y
pasos a seguir en el marco de la formulacién del Plan de Accion del SIRAP y del proyecto que se presentaria al
Sistema General de Regalias y que permitiria financiar una parte del Plan de Accién del Sirap Eje Cafetero en
proceso de construccion.

Por ofro lado, la Secretaria Técnica envio a los actores del SIRAP el documento de resultados del segundo piloto
de monitoreo comunitario con Pava caucana y Mono aullador en el SIRAP EC, en el marco de Convenio celebrado
entre WCS y CARDER en 2020.

Subsistema Tematico Macizo Colombiano: Se han desarrollado varias reuniones entre el equipo de PNNC y otras
con las autoridades ambientales regionales, entre ellas: Corponarifio, Cortolima y CVC, con el propésito de continuar
apoyando y promoviendo la aplicacién de la herramienta de andlisis de efectividad — EMAP como parte de los
compromisos del Plan Nacional de Desarrollo.

SIRAP Caribe: El 19 de febrero se desarrolld una reunion con la participacion de Secretarias Técnicas y
profesionales de las Direcciones Territoriales de los SIRAP Pacifico y SIRAP Caribe, Nivel Central de PNNC y CCO,
abordando los siguientes temas: Contexto General del SAMP; contexto general de la Politica Nacional de Océanos
y Espacios Costeros -PNOEC- y avances a la fecha; compromiso en meta e indicador del PNOEC referida al SAMP
y generacion de propuesta para el reporte de los indicadores del SAMP para el Plan de Accion de la PNOEC. Por
parte de los actores del SIRAP Caribe se hizo los aportes al reporte del plan de accién de la PNOEC para el Il
semestre del 2020.
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SIRAP Pacifico: Se han desarrollado varias reuniones entre el equipo de PNNC y con las autoridades ambientales
regionales como Corponarifio y CVC con el proposito de continuar apoyando y promoviendo la aplicacién de la
herramienta de analisis de efectividad — EMAP.

El dia 8 de marzo, se desarrollé un espacio virtual Intersirap entre los SIRAP Pacifico y Eje Cafetero, dando inicio a
un dialogo entre actores de los dos (2) subsistemas. Adicional, el 19 de febrero se realizo una reunién del SAMP
con la participacion de secretarias técnicas y profesionales de las Direcciones Territoriales de los SIRAP Pacifico y
SIRAP Caribe, Nivel Central de PNNC y CCO.

SIRAP Orinoquia: Se continua trabajando en la actualizacion del plan de accién del SIRAP Orinoquia en sincronia
con la formulacion de la Politica SINAP y su Plan de Accidén que se encuentra en formulacién. De manera
complementaria se viene acordando un plan de trabajo para la vigencia 2021.

En marzo, se realizé el primer comité técnico del SIRAP Orinoquia con el fin de dar cumplimiento a la agenda de
este afio y abordar como tema principal los compromisos de trabajo para este afio y revisar los compromisos
pendientes. El 19 de marzo se reunié la mesa técnica de la Alianza de Morichales de Paz de Ariporo para definir la
estrategia de trabajo del 2021.

3.1.4  Areas Protegidas inscritas en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas RUNAP.

En el marco de las competencias de la Entidad como coordinadora del SINAP y para la administracion del Registro
Unico Nacional de Areas Protegidas — RUNAP, durante el primer trimestre del 2021 se ha venido trabajando en
conjunto entre los grupos GGIS, GSIR y GTEA para lograr las sincronizacion de las bases de datos relacionadas, y
diversos ajustes en la presentacion de la informacion ante los usuarios de la plataforma, asi como en la revisién
detallada de la informacién para lograr la generaciéon automatica de informes y reportes directamente por la
plataforma. Todo lo anterior, con el fin de consolidar una plataforma del RUNAP fortalecida, optimizada y mejorada
para responder a los compromisos de pais. En este sentido, también se realizé la revision y comentarios al portal
de prueba del SIAC, a través del cual se dispone informacién de servicios web e informacion generada por PNN, y
por lo tanto a la plataforma RUNAP.
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De igual manera, desde Parques Nacionales Naturales de Colombia se continla apoyando, orientando y
acompafando a las autoridades ambientales en los procesos de inscripcion y registro de las areas protegidas por
ellos declaradas en el RUNAP. Para ello, se mantiene comunicacion permanente con las entidades que solicitan
apoyo y se ha dado seguimiento a la solucion de inconvenientes en los procesos que ellas adelantan para la correcta
y completa inscripcion y registro de areas protegidas bajo su jurisdiccion. En particular, durante el presente periodo
de gestion se brindd orientacion técnica y apoyo a las siguientes autoridades ambientales: MADS, ANLA, UPRA,
CVC, CVS, CRC, CRA, CORPOGUAJIRA, CAM, CORANTIOQUIA, CORPAMAG, CORPORINOQUIA,
CORPOCHIVOR, CDMB y CORPOBOYACA, para la correcta inscripcion de las areas protegidas en el RUNAP y/o
para solucién de inquietudes en el uso de la plataforma.

Segun el reporte oficial sobre las areas protegidas que se encuentran inscritas en el RUNAP, con corte a 12 de
marzo, el Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP se encuentra conformado por 1.331 4reas protegidas que
ocupan una superficie de 31.241.376,29 hectareas (de acuerdo con informacion geografica), equivalentes al 15,09%
del Territorio Nacional, los cuales estan distribuidos en:

= 18.761.330 hectéreas terrestres, equivalentes al 16,43% de la superficie terrestre del Pais. (Cumplimiento
Meta Aichi CDB)

= 12.442.700 hectareas marinas, 13,40 % de la superficie marina de la Nacion (Cumplimiento Meta Aichi CDB).

Tabla 18. Areas protegidas inscritas en el RUNAP

Ambito de Cateqoria N° de AP por  Hectareas Hectareas
Gestion 9 Categoria Resolucion Geograficas
Reservas Forestales Protectoras Nacionales 59 562.510,28 564.634,76
AREAS Distritos Nacionales de Manejo Integrado 4 9.715.811,36 9.327.998,05
PROTEGIDAS ; . .
Areas Protegidas del Sistema de Parques
NACIONALES Nacionales Naturales 59 17.466.973,55 17.550.176,78
Areas de Recreacion 10 792,90 792,84
Distritos de Conservacion de Suelos 18 115.150,47 115.488,21
AREAS Distritos Regionales de Manejo Integrado 109 2431542.70 2470.816,81
PROTEGIDAS T o
REGIONALES Parques Naturales Regionales 60 789.036,68 797.040,41
Reservas Forestales Protectoras Regionales 96 216.286,68 213.792,21
AREAS . N
PROTEGIDAS Eﬁfseé"as Naturales de la Sociedad Civil 916 187.005,18 200.636,22
LOCALES
Total Areas Protegidas del SINAP 1.331 31.485.109,79 31.241.376,29

Fuente: Registro Unico Nacional de Areas Protegidas — RUNAP- Marzo 12 de 2021.
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Parques Nacionales Naturales de Colombia en el ambito de sus competencias continta prestando apoyo técnico y
seguimiento a las Autoridades Ambientales con el fin de buscar los mejores mecanismos de colaboracién y
complementacion que contribuyan a tener el 100% de las &reas protegidas inscritas y registradas en el Registro
Unico Nacional de Areas Protegidas.

Adicionalmente, se brindé capacitacion en el RUNAP en el marco del taller: “Herramientas Normativas de
Coordinacion para el Control a la Explotacion llicita de Minerales”, que se realiz6 el 25 de marzo a través de la
plataforma Teams, dirigida a las instituciones que apoyan la estrategia de articulacion institucional, con énfasis en
brigada contra explotacion ilicita de yacimientos mineros del territorio nacional.

Con respecto a la administracién del RUNAP, es de resaltar igualmente que de manera permanente se atienden y
responden solicitudes y requerimientos recibidas en el buzon de correo electronico de la plataforma
(runap@parquesnacionales.qov.co), que es uno de los canales de comunicacion con los usuarios, entidades,
instituciones, ONG’s, personas naturales y/o juridicas, los cuales se han venido tramitando de manera oportuna a
través del gestor documental de la entidad ORFEO.

= Operacion estadistica

En el primer trimestre del 2021, se continud con el avance en la consolidacion del proceso de certificacién de la
operacion estadistica denominada “4reas protegidas integrantes del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP)
inscritas en el RUNAP’ de conformidad con los lineamientos y requisitos de calidad para la generacién de
estadisticas de la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico de acuerdo con la actualizacion de dicha
norma NTC PE 1000:2020. Con el fin de avanzar en la implementacién de este proceso para generar informacion
estadistica sobre las areas protegidas del pais, en el marco del SEN y contribuyendo con ello a la difusién de
informacidn oficial sobre el SINAP y sus areas protegidas, se han venido desarrollando las siguientes actividades:
1) Contratacién por prestacion de servicios profesionales en la Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas
Protegidas para la implementacion de la NTC PE 1000, 2) Propuesta del cronograma de trabajo anual 2021 enviado
a la Oficina Asesora de Planeacion mediante memorando nimero 20212100000223 3) Respuesta al cuestionario
FURAG para la operacidn estadistica y 4) Reunion con Oficina Asesora de Planeacion para establecer mecanismos
de seguimiento y evaluacién al cronograma.

3.1.5 Ecosistemas o unidades de analisis ecosistémicas no representados o subrepresentados incluidos
en el SINAP en el cuatrienio.

El indicador del Pacto por la Sostenibilidad: Producir conservando y conservar produciendo del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, relacionado con “Porcentaje de ecosistemas o
unidades de analisis ecosistémicas no representados o subrepresentados incluidos en el SINAP en el cuatrienio” es
recogido en el eje estratégico cuatro (4) del PEI con la misma meta definida en el PND (incremento del 15% para el
cuatrienio).

Las estadisticas del indicador representatividad se vienen realizando con los insumos de informacién disponibles a
partir de 2017 con la publicacidon del mapa de ecosistemas marinos y costeros de Colombia a escala 1:100.000
(IDEAM 2017) y la actualizacion periddica de las areas protegidas que se inscriben en el RUNAP. Asi, en el calculo
de este indicador se usa como linea base las 399 unidades de analisis reconocidas a nivel nacional, de las cuales
267 unidades se encontraban no representadas o subrepresentadas en el SINAP con corte de agosto de 2018,
fecha de inicio del calculo para el cuatrienio.
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Para los célculos del indicador se deben generar estadisticas sobre extension representadas en areas, las cuales
se han cuantificado con base en las especificaciones técnicas minimas en asuntos cartograficos definidos a nivel
nacional por el instituto Agustin Codazzi. No obstante, a partir de enero del 2020 se implemento el origen Unico de
proyeccién cartografica para Colombia, segun lo establecido en la resolucion 388 del 13 de mayo de 2020 y
resolucion 471 del 14 de mayo de 2020, con las consideraciones de la resolucién 529 del 5 de junio de 2020 emitidas
por el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi. En este sentido, es necesario realizar un calculo retroactivo del indicador
de representatividad, con el fin de cumplir con las especificaciones técnicas emitidas por el IGAC. Por lo tanto, se
puede llegar a presentar una actualizacion de los datos, por lo cual, las estadisticas generadas a la fecha pueden
presentar variaciones ligeras.

Teniendo en cuenta que el reporte de este indicador es semestral, para el primer trimestre de 2021 se tienen los
resultados reportados en diciembre de 2020. Sin embargo, es importante destacar que en el marco de la
construccién de la Politica del SINAP 2020-2030 vy el Sistema de Informacion de Monitoreo del SINAP, se esta
trabajando conjuntamente con el equipo del GEF SINAP en la homogenizacién, depuracion y sistematizacion de
toda la informacion contenida en el RUNAP, para lograr la automatizacion del calculo de los cuatro indicadores de
la politica, entre los cuales se encuentra el de “ecolégicamente representado”.

Tabla 19. Aportes al indicador de representatividad del Plan de Desarrollo de los procesos de nuevas areas

Numero de Unidades de analisis que % de aporte a la meta

del plan de desarrollo

Nombre Propuesta aportaria al indicador de
representatividad

Alto de Manacacias 0 0.00
Bosques Secos del Patia 7 2.62
Sabanas y Humedales de Arauca 5 1.87
Selvas Transicionales de Cumaribo 0 0.00
Serrania de San Lucas 2 0.75
Sierra Nevada de Santa Marta 2 0.75
Tochecito 0 0.00
Ampliacion Chingaza 0 0.00
Ampliacion Los Estoraques 0 0.00
Ampliacion Acandi, Playon y Playona 0 0.00

Fuente: Grupo de Gestion e Integracion del SINAP (GGIS) — Marzo 31 de 2021.

En el marco de este indicador, para la vigencia 2021 se reportan los avances consolidados en la implementacién
de la ruta de declaratoria de nuevas areas del SINAP para los once (11) procesos en desarrollo (seis (6) procesos
de declaratoria y cinco (5) procesos de ampliacion de areas protegidas) por parte de Parques Nacionales
Naturales en cabeza del Grupo de Gestion e Integracion del SINAP. A continuacion, se relacionan los procesos en
desarrollo:
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Procesos de nuevas areas:

m - —

=  Proceso de declaratoria de la Serrania de Manacacias

Para el proceso de declaracidn de la Serrania de Manacacias, se retomaron espacios de trabajo con el propésito de
avanzar en la consolidacion del plan de compras y el seguimiento en la evaluacion de los proyectos de inversion
que permitiran integrar los recursos para el saneamiento predial del area.

Durante el mes de marzo se sostuvo una reunion con la Agencia Nacional de Hidrocarburos —ANH, con el propésito
de retomar didlogos, asi como informar acciones frente a la superposiciéon de dos (2) bloques sobre el area
propuesta. De igual forma se adelanté reunion con CEPSA para revisar temas relacionados con inversiones del 1%
y compensaciones por pérdida de biodiversidad, la propuesta es llevar los recursos de la referida empresa a las
areas de conservacion del Sistema de Parques Nacionales Naturales especificamente en el area de Serrania de
Manacacias.

Asi mismo, se realizo gestion mediante el proyecto GEF SINAP para la contratacion de un profesional que permita
fortalecer la implementacion de la fase lll de declaratoria en el marco de la ruta establecida en la Resolucion 1125
de 2015 en el proceso de Serrania de Manacacias como area protegida.
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= Proceso de declaratoria de la Serrania de San Lucas

Durante el primer trimestre del afio, se participd en la sesién institucional de impulso al PDET, donde a partir de los
diferentes pilares del PDET regional Sur de Bolivar, se describieron los proyectos que se encuentran actualmente
en ejecucién y sus cronogramas.

De igual forma se avanzo en la reunion con la Direccién de Formalizacién del Ministerio de Minas y Energia, con el
fin de retomar los compromisos derivados de la agenda de trabajo para constituir un area protegida en el territorio
de la Serrania de San Lucas.

Por ultimo, se avanz6 en la consolidacion de la interpretacion de coberturas de la tierra corine land cover a escala
1:25.000, a partir de imagenes de satélite en el limite propuesto para la nueva area protegida en la Serrania de San
Lucas y una aledafia que cubre parte de la Zona de Reserva Forestal Rio Magdalena, contratado desde WWF
(proyecto Andes Amazon Fund), el cual permitira identificar actividades productivas asi como apoyar la generacion
de analisis de integridad ecoldgica y conectividad.

. Proceso de declaratoria de las Selvas Transicionales de Cumaribo

Con el objetivo de retomar los compromisos establecidos con la asociacién Asocauniguvi y avanzar en el proceso
de didlogo social, se acordd realizar los espacios de reunidn pendientes para socializar la gira de intercambio con el
PNN Yaigojé Apaporis-ASOCAUNIGUVI y la ruta de declaratoria, en los sectores rio arriba y rio abajo en el mes de
abril'y sector central y asamblea en el mes de mayo.

Para el desarrollo de lo anterior, se gestion6 a través del Programa Riqueza Natural, la consecucién de recursos
para el desarrollo de la convocatoria en los sectores rio arriba, rio abajo y sector central, por parte de los miembros
de la asociacion durante los dias 26 de marzo al 03 de abril.

= Procesos de declaratoria: Ecosistemas Secos del Patia, Sabanas y Humedales de Arauca y Palmares
mixtos representados en la microcuenca del rio Tochecito

Durante el primer trimestre del afio, se avanzd en la estructuracion de los planes de trabajo (actividades y
presupuestos) que orientaran la implementacion de la ruta para la vigencia 2021.
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Procesos de Ampliacion:
= Ampliacién del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta

Para el proceso de ampliaciéon del PNN Sierra Nevada de Santa Marta, se avanzé en un espacio de trabajo
programado por WWF con el fin de analizar conjuntamente con los pueblos indigenas involucrados en el proceso
de ampliacién la posibilidad de concretar recursos de donacién para el proceso.

Asi mismo, se continla trabajando de manera conjunta con los delegados de los equipos indigenas Kogui, Arhuaco,
la DT Caribe y PNN SNSM en la revisidn del plan de trabajo, concepto técnico, poligono de ampliacién, ajuste a los
objetivos de conservacion, el documento sintesis, ruta de consulta previa, presentacion a la academia y acto
protocolario.

En el mes de marzo se retomaron los espacios de dialogo entre los tres niveles de Parques para revision de objetivos
de conservacion y se participd en la reunién de obligaciones de compensacién de la empresa PROMIGAS, para
revisar temas relacionados con compensaciones por pérdida de biodiversidad que corresponden a los ecosistemas
equivalentes hidrobioma estribacion sur Sierra Nevada de Santa Marta y zonobioma alternohigrico tropical
estribacion sur Sierra Nevada de Santa Marta, la propuesta es llevar los recursos de la referida empresa al sector
conocido como Besotes.

= Ampliacién del Santuario de Fauna Acandi, Playén y Playona

En el marco del proceso de ampliacién del SF Acandi, Playdn y Playona se avanzé en una reunién programada por
la Sociedad Alemana de Cooperacién Internacional GIZ, la cual tenia como propdsito analizar los resultados de la
visita del proyecto a territorio de Acandi realizada en el mes diciembre del 2020, donde se precisaron las
conclusiones y pasos a seguir en el apoyo de GIZ en los procesos acordados, principalmente la ampliacién del
Santuario.

Como parte de los compromisos acordados del apoyo al plan de trabajo para el proceso, se avanzé en la formulacion
de los términos de referencia para la contratacion de un profesional que permita avanzar en la implementacion de
la ruta de ampliacion del Santuario de Fauna Acandi, Playén y Playona.

= Ampliacion del Area Natural Unica Los Estoraques

Con el objetivo de avanzar en la presentacion a la Academia Colombiana de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales
— ACCEFYN definida para el mes de abril, durante el primer trimestre se actualizé el analisis sectorial del area
propuesta para la ampliacion, identificando que no presenta traslape con los intereses de los sectores Minero e
Hidrocarburos. Sin embargo, se ofici6 a las entidades administrativas de acuerdo al Decreto 1076 de 2015 para
hacer un cruce definitivo de la informacion. Asi mismo se avanzé en la compilacién y analisis de informacion, que
permita estructurar el documento sintesis a presentarse para este proceso.

Durante el mes de marzo, se realizo reunidn de revision de acciones estratégicas entre el equipo de ANULE y el
nivel central de PNN, donde se acuerdan acciones que permitan abordar el enfoque de gobernanza, asi mismo el
dia 24 de marzo se realiz6 reunién de socializacidn a nivel regional de la propuesta ante la alcaldia de la Playa de
Belén, la comunidad y otros actores estratégicos.
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= Ampliacién Parques Nacionales Naturales Chingaza y Tatama

En el desarrollo del proceso de ampliacion del Parque Nacional Natural Chingaza se avanzo en la estructuracion del
plan de actividades, cronograma, costos y requerimientos que permitan cumplir la implementacion de la ruta para
esta vigencia. De igual forma para el proceso de ampliacion del Parque Nacional Natural Tatama se realizé un primer
andlisis sectorial tomando como referencia la informacién sobre titulos y solicitudes minera, informacion disponible
en la plataforma ANNA mineria.

En el marco de la gestion realizada en el primer trimestre del 2021, no se reportan avances en el caso de los
procesos del nivel nacional priorizados para el indicador “Porcentaje de ecosistemas o unidades de analisis
ecosistémicas no representados o subrepresentados incluidos en el SINAP en el cuatrienio”.

Otras actividades adelantadas:

Gestidn para la consecucion de recursos a través del Fondo Mundial Para la Naturaleza Colombia - WWF Colombia,
que permita aportar recursos para la ejecucion de actividades enmarcadas en el plan de trabajo para retomar el
didlogo social en el marco del Proceso de declaratoria de las Selvas Transicionales de Cumaribo.

3.1.6 Compensaciones y planes de inversion del 1%.

Se acompani6 la gestion de las compensaciones de las empresas Parex y Hupecol en su proceso de aprobacion por
parte de la ANLA e implementacion a través del mecanismo de fondo ambiental. Los temas que se han tratado son
los siguientes: i) Reactivacion de la mesa de relacionamiento ANLA - Parex — PNN; ii) Acompafiamiento técnico en
la evaluacion de los planes de compensacion por parte de la ANLA , iii) Definicion de mecanismo de fondo ambiental
en conjunto con Fondo Patrimonio Natural.

La gestidn con las empresas busca la implementacién de planes de compensacion de 8 proyectos que suman un
total aproximado de 5.748 millones.

3.1.7 Efectividad del Manejo

En el marco del proyecto “Consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) a nivel nacional y
regional”, se generaron acercamientos con Natura, encargada de la Coordinacién del Proyecto GEF Magdalena con
el fin de definir el plan de trabajo para la aplicacion de la metodologia de efectividad EMAP “Efectividad del manejo
de areas protegidas® en los sitios priorizadas y adicionalmente, generar capacidades en los actores locales para su
aplicacion. Resultado de esto, en el mes de marzo fue capacitado el equipo técnico de la Fundacién Natura y las
Corporaciones Autonomas Regionales con jurisdiccion en las areas protegidas vinculadas a este proyecto.

Parques Nacionales y la Unidad Coordinadora del Proyecto GEF SINAP -Sistema Nacional de Areas Protegidas-,
vienen avanzando en la identificacion de las areas protegidas que seran acompafiadas en la vigencia 2021 en el
andlisis de su efectividad del manejo. Para esto, con la Corporacién Auténoma Regional del Tolima y la Corporacion
Auténoma Regional del Valle del Cauca se tuvieron espacios de trabajo con el propésito de presentar los resultados
de la vigencia 2020, los pasos a seguir y definir las &reas protegidas que seran priorizadas en el andlisis de su
efectividad.
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Derivado del plan de trabajo construido con la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca, desde Parques
Nacionales se acompafié y orientd técnicamente el analisis de efectividad del manejo del Parque Natural Regional
El Vinculo. Adicionalmente, para las areas administradas por Parques Nacionales se avanza en el anélisis de su
efectividad del manejo para la vigencia 2020.

En el proceso de construccion de la herramienta metodoldgica para realizar analisis de efectividad del sistema, se
llevé a cabo la preparacion y realizacion de taller con expertos que permitio recibir recomendaciones de ajuste a: los
componentes de analisis de estructura del sistema, los ejes tematicos y sus elementos de analisis.

Respecto al Programa Global Lista Verde de Areas Protegidas y Conservadas, se realizo la primera reunion del
Grupo de Expertos en la que se abordd el estado de las revisiones de las areas en proceso de re-certificacién (PNN
Gorgona y SFF Galeras) y el plan de trabajo para la vigencia 2021. Adicionalmente, para las areas protegidas
priorizadas en el marco del Proyecto Lista Verde Amazonia correspondientes al PNN Alto Fragua, PNN Cahuinari y
Estrella Fluvial del Inirida se avanza conforme al plan de trabajo propuesto y en la construccién del reglamento del
EAGL.

3.2 TRAMITES Y EVALUACION AMBIENTAL

3.2.1 Areas administradas por Parques Nacionales en presion, cubiertas por recorridos de Prevencion,
vigilancia y control

En el analisis de presiones realizado en el primer trimestre del afio 2021, con corte de procesamiento de datos a 31
de diciembre de 2020 se detalla lo siguiente: Se han identificado 4.064 eventos de presion, de los cuales 3.380 se
detectaron al interior de las areas protegidas (83,16%), los eventos de presiones identificadas en zona de influencia
corresponden a 486, equivalentes al 16,83%.

Las cinco presiones mas frecuentes al interior de las areas protegidas corresponden a: Agricultura con 736 eventos
(18.11%), ganaderia con 625 eventos (15.37%), cultivos de uso ilicito con 365 eventos (8.98%), vertimiento de
residuos o basuras con 365 eventos (8.98%) y tala selectiva con 244 eventos (6%).

En cuanto a presiones por amenazas naturales, los procesos de remocién en masa son los mas importantes con
104 eventos equivalente al 2.55%, seguido del mar de leva y marejada con 47 eventos equivalentes al 1.15%.
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Figura 1. Informe de Analisis de informacién de Vigilancia y Control en la plataforma SICO-SMART.
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Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones - 24 de marzo de 2021.
3.2.2 Instrumentos (permisos, concesiones y autorizaciones) emitidos para regular el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales en las areas protegidas, que cuentan con seguimiento

En la fase de seguimiento administrativo, en este periodo se han emitido cuatro (04) conceptos técnicos de

seguimiento, un (01) memorando, un (01) oficio y dos (02) autos de archivo de expedientes para permisos de
filmacion.

Para verificar el cumplimiento de las obligaciones de los actos administrativos mediante los cuales se otorgaron las
concesiones de agua, durante el periodo del 1° de enero al 30 de marzo del afio 2021 se evaluaron dos (02)
Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA) y se aprobaron dos (02) obras de captacion.

3.2.3 Procesos Sancionatorios adelantados por la Subdireccién de Gestion y manejo de areas protegidas.

. Reporte de procesos sancionatorios en firme

Se revisaron los procesos en firme que se encuentran publicados en el Registro Unico de Infractores Ambientales
RUIA, encontrando que la entidad tiene 50 procesos reportados.
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=  Reporte de Procesos Sancionatorios con impulso procesal y resueltas de fondo

Con el propdsito de realizar seguimiento a los procesos sancionatorios que se adelantan en las Direcciones
Territoriales, se estandarizé un formato que debe ser reportados por estas mensualmente y de esta manera tener la
informacién actualizada en el Nivel Central. A 28 de febrero de 2021, la entidad tiene 1.021 procesos sancionatorios
activos, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 20. Reporte de procesos sancionatorios adelantados por las Direcciones Territoriales

Direccion Territorial Numero de procesos ‘
Caribe 441
Pacifico 304
Orinoquia 80
Andes Occidentales 63
Amazonia 27
Andes Nororientales 16
Total 1021

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacidn Ambiental - marzo 31 de 2021.

Por otra parte, se brindd soporte juridico y técnico en el cumplimiento de las 6rdenes de las sentencias 4360 de
2018 (Amazonia SD) y 3618 2020 (Nevados SD), cuyo proposito es reducir la deforestacion en cuanto hace alusion
al diligenciamiento de la matriz del Plan de Accién para el primer caso y la actualizacidn de los limites del PNN
Nevados v la elaboracion del Plan de Restauracién, atendiendo las orientaciones del panel de expertos y los
organismos de control.

Con otros niveles de gestion y la Oficina Asesora Juridica, se mantuvo la articulacién respecto a los aportes técnicos
y juridicos y orientacion conceptual en las respuestas de las demandas judiciales como acciones de tutela, acciones
de grupo y nulidad para el caso de Consejo Comunitario Rio Raposo, proteccién del bosque de palma de cera,
ocupante Selva de Florencia, Club Campestre EI Rodeo RNSC t derecho de peticion Consejo Indigena de Taganga
caso PNN Tayrona.

= Apoyo técnico a procesos penales (incidentes de reparacion)

El apoyo hace referencia a los informes de afectacién ambiental proyectados en el marco de incidentes de reparacion
de procesos por delitos ambientales, impulsados por la Oficina de Gestion del Riesgo de la Direccion General.
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Tabla 21. Pronunciamientos técnicos proyectados

Area Protegida Presién Expediente Informe técnico Fecha
Parue Naconal Ralral  yineria legal " 1001000002020 20912300000356 2610212021
Parue Naconal Ralral  yineria legal N 0010000002020 2091230000276 16/02/2021
Parue Naconal RaWrl  yineria llgal N e 00 2020150000283300004  20/01/2021

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental — Marzo 31 de 2021.

3.2.4 Tramites Ambientales evaluados

Parques Nacionales adelanto el tramite de 11 permisos y autorizaciones ambientales. A continuacién, se presenta
el avance en la gestion realizada durante el primer trimestre del 2021:

=  Autorizacion para ubicar, mantener, reubicar, reponer estructuras de comunicacion de largo alcance,
antenas

A 31 de marzo, no se han presentado nuevas solicitudes de tramite; sin embargo, en la fase de seguimiento de
aquellas infraestructuras ya autorizadas, se han emitido dos (02) autos de requerimiento y un (01) auto ordenando
archivo de un expediente, asi como dos (2) conceptos técnicos de seguimiento.

En lo relativo a la regularizacién de las estructuras reportadas para el SPNN, se tiene que cuarenta y tres (43) de
las cincuenta y nueve (59) Areas Protegidas presentaron reporte de inventario. Asi mismo, se tiene reporte de veinte
(20) estructuras en total, de las cuales siete (7) se encuentran legalizadas ante Parques Nacionales Naturales, nueve
(9) se encuentran sin legalizar, una (1) se encuentra licenciada por la ANLA y tres (3) se encuentran en proceso de
sancion o retiro.

=  Permiso de filmacion y fotografia y su uso posterior

A la fecha se han recibido trece (13) solicitudes de permisos de filmacién, fotografia y uso posterior de las cuales
iniciaron doce (12) solicitudes con auto y una (01) fue devuelta a la Oficina de Servicio al Ciudadano por no cumplir
los requisitos para emitir auto de inicio. De las doce (12) solicitudes iniciadas en la fase de evaluacion, se reporta la
siguiente distribucién: cinco (05) solicitudes resueltas con otorgamiento, una (01) solicitud resuelta con negacion, un
(01) Auto de desistimiento y cinco (05) solicitudes estan en evaluacion técnica, para un impulso del 100%.

= Permisos y/o Autorizaciones de Investigacion
Durante el primer trimestre, se tramitaron un total de ocho (8) permisos y/o autorizaciones de investigacion de diversa

indole. A continuacion, se presenta de forma detallada el estado de los tramites de solicitudes de permisos y/o
autorizaciones de investigacion.

a) Permiso marco: No se recibié ninguna solicitud.
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b) Permiso de estudio para la recoleccion de especimenes de especies silvestres de la diversidad biolégica con fines
de elaboracion de Estudios Ambientales: No se recibi6 ninguna solicitud.

c) Permisos de ingreso: Se recibieron dos (2) solicitudes, que se encuentran en evaluacion técnica.

d) Permisos individuales de recoleccion: Se recibieron dos (2) solicitudes que fueron resueltas de fondo mediante
resolucion de otorgamiento.

e) Autorizaciones de investigacion: Se recibié una (1) solicitud, que se encuentra en evaluacidn técnica a la espera
de respuesta a solicitud de informacién adicional.

f) Autorizacion de recoleccién: Se recibieron tres (3) solicitudes, dos de ellas (2) fueron resueltas, mientras que la
restante se encuentra en evaluacion técnica, cumpliendo con los tiempos establecidos.

g) Autorizaciones de ingreso: No se recibié ninguna solicitud.
Se emitieron dos (2) conceptos técnicos para resolver dos (2) permisos individuales y una (1) autorizacién de

recoleccion. Se emitieron 18 oficios en el componente técnico.

Figura 2. Estado de solicitudes de investigacion Primer Trimestre de 2021
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Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental - marzo 31 de 2021.
=  Concesiones y permisos relacionados con el recurso hidrico

Concesiones de Aguas Superficiales (CASU). Para el primer trimestre de 2021 se han recibido tres (03)
solicitudes para inicio del tramite de concesién de aguas superficiales; las solicitudes se distribuyen de la siguiente
forma: una (01) para el PNN Los Nevados, una (01) para el PNN Tatama y una (01) para el PNN Farallones de Cali,
la totalidad de las solicitudes ha sido objeto de impulso del tramite para un cumplimiento del 100%. Dentro de las
actuaciones juridicas y técnicas, se emitieron cinco (05) Conceptos Técnicos, diecisiete (17) memorandos y siete
(07) oficios, asi mismo se expidieron dos (02) autos y tres (03) resoluciones. Estos actos administrativos incluyen
otorgamiento de concesiones, aprobacion de programas de uso eficiente y ahorro del agua y aprobacion de disefios
y obras dentro de los trdmites de concesién de aguas superficiales.
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Permiso de Vertimientos (PVERT). No se han recibido nuevas solicitudes, sin embargo, dentro de las actuaciones
en curso, se emitieron cuatro (04) Conceptos Técnicos, un (01) oficio, asi como cuatro (04) resoluciones y cuatro
(04) autos dentro del tramite de vertimientos.

Permiso de Ocupacion de Cauce (POC). No se han recibido solicitudes para el tramite de permiso de ocupacién
de cauce.

3.2.5 Solicitudes de Tramites Ambientales en seguimiento

=  Seguimiento a Concesiones de Agua Superficial

Actualmente, se cuenta con 99 concesiones de agua debidamente otorgadas en el Sistema de Parques Nacionales,
el Area Protegida con mayor niimero de concesiones es el Santuario de Fauna y Flora Iguaque, lo anterior obedece
a un proceso de reglamentacion conjunto con Corpoboyaca que logré identificar el 100% de los usuarios que captan
el recurso en el Area Protegida y formalizarlos a través de la concesion de aguas; los parques que le siguen son el
SFF Galeras con veinte (20) y el PNN Farallones de Cali con quince (15) concesiones de agua (Ver Figura 3).

Figura 3. Concesiones de aguas superficiales otorgadas y en seguimiento a marzo del 2021
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Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental — marzo 31 de 2021.

Para verificar el cumplimiento de las obligaciones de los actos administrativos mediante los cuales se otorgaron las
concesiones de agua, durante el periodo del 1° de enero al 31 de marzo del afio 2021 se evaluaron dos (02)
Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA) y se aprobaron dos (02) obras de captacion.
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3.2.6 Evaluacion Ambiental de Proyectos

Para el periodo comprendido entre enero y marzo de 2021, se han realizado actuaciones frente a diez (10) proyectos.
A continuacion, se presenta la distribucion por Direcciones Territoriales donde se han atendido y evaluado diferentes
tipos de solicitudes o proyectos hasta la fecha reportada.

Tabla 22. Distribucion de actuaciones sobre proyectos de enero a marzo de 2021 por Direccion Territorial.

Direccion
Territorial

Caribe

Area protegida

PNN Sierra Nevada

Nombre del proyecto

de Santa Marta que conduce de Santa Marta Distrito Turistico cultural e histérico- Rio
Palomino, Ruta 90" Expediente LAM4970
Construccion y operacion gasoductos de la Costa Atlantica (Ballena
Cartagena, Barranquilla) y construccién del Loop Palomino La Mami
SFF Ciénaga Proyectos de Restauracion hidraulica para la recuperacién del

Grande de Santa
Marta

ecosistema de la Ciénaga Grande de Santa Marta

Via Parque Isla

Salamanca

Estudios y Disefios para la Construccion de la segunda Calzada
Barranquilla — Palermo — Tasajera -La Virgen- Via Parque Isla de
Salamanca.

SF Acandi, Playén y
Playona

Construccion de obras para el control y la disminucién de la erosion
costera en el municipio de Acandi

SFF Los Colorados ~ Elaboracion de estudios, disefios y construccion de obras
complementarias a los senderos ecologicos en el Santuario de Flora y
Fauna Los Colorados en el municipio de San Juan Nepomuceno,
departamento de Bolivar

PNN Old  Operacién y Funcionamiento del Aeropuerto EI Embrujo

Providence Mc
Bean Lagoon

Obras de proteccién marina en el paso Los Muchachitos de la carretera

No. Total de
proyectos

Macarena

en escuelas.

Pacifico PNN Gorgona Estacién de Guardacostas en la Isla Gorgona y obras complementarias 2
PNN Farallones de  Central Hidroeléctrica Alto Anchicaya
Cali
Orinoquia PNN Serrania de la  Instalacion de sistemas solares fotovoltaicos individuales, en viviendas o 1

Fuente: Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental - marzo 31 de 2021.
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Construccion y operacion gasoductos de la Costa Atlantica (Ballena Cartagena, Barranquilla) y construccion
del Loop Palomino La Mami.
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Tramo La Lengiieta al interior del PNN Sierra Nevada de Santa Marta. Se realizaron requerimientos en el
manejo de las especies forestales, de acuerdo con el Plan de Manejo de vegetacion allegado por PROMIGAS,
para realizar intervenciones sobre el derecho de via como parte del mantenimiento preventivo del Gasoducto
localizado al interior del PNN SNSM, en el marco del Plan de Manejo Ambiental aprobado mediante Resolucién
No. 751 de 2017 de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, ANLA.

Intervencion en el sitio del Cerro Los Muchachitos en el Departamento del Magdalena, ubicado en el
tramo 9008 carretera Troncal del Caribe, ruta 90 al interior del Parque Nacional Natural Sierra Nevada
de Santa Marta. De acuerdo con la autorizacién emitida por Parques Nacionales Naturales mediante oficio No.
20202000028241 del 29 de mayo de 2020, para efectos de realizar la intervencion en el sitio del Cerro Los
Muchachitos en el Departamento del Magdalena, ubicado en el tramo 9008 carretera Troncal del Caribe, ruta
90 al interior del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta, se solicito a través de oficio No.
20212300012831 informacion sobre las acciones que se adelantan para las medidas de compensacion,
teniendo en cuenta la propuesta técnica acogida por INVIAS para dar cumplimiento a los compromisos
suscritos entre las dos entidades.

Estacion de Guardacostas en la Isla Gorgona y obras complementarias. El proyecto licenciado bajo la
Resolucién No. 1730 de 2015 de la ANLA, continla avanzando en la construccién del componente de la torre
del radar y se encuentra en fase de solicitud de modificacion de ese instrumento ambiental para la ubicacién
del muelle. Parques Nacionales aprobo los disefios presentados por la ARC para la construccion del muelle.
Se realiza seguimiento al proyecto mediante comité programado entre la ARC y PNN, asi como visita técnica
de seguimiento realizada al proyecto en el PNN Gorgona.

Proyectos de Restauracion hidraulica para la recuperacion del ecosistema de la Ciénaga Grande de
Santa Marta. La Corporacion Auténoma Regional del Magdalena mediante comunicacion No. 1600-12.01-
3771 remitié el informe general sobre el estado de ejecucidon de los proyectos BPIN 201900002013,
201900002014 y 201900002015, que viene implementando CORPAMAG en la Ciénaga Grande de Santa
Marta, por lo que el GTEA con oficio No. 20212300003071 realizé comentarios sobre el documento y ademas
propuso una mesa de trabajo con el equipo técnico de CORPAMAG para el dialogo sobre este tema y otros
relacionados con las intervenciones en curso.

PMA Central Hidroeléctrica Alto Anchicaya. La ANLA alleg6 copia del Auto No. 918 del 01 de marzo de
2021 mediante radicado No. 20214600015222 de fecha 01/03/2021 y 202146000129932 “Por el cual se inicia
trémite administrativo para el establecimiento de un Plan de Manejo Ambiental y se adoptan otras decisiones”
Expediente LAM 2760. Por lo tanto, el GTEA emitié comunicacién dirigida a la misma entidad, en la cual acusa
recibo y se queda atento a concertar mesas de trabajo. Adicionalmente, se remiti6 con comunicacién No.
20212300001023 el PMA de dicho proyecto al Parque Nacional Natural Farallones de Cali con el fin de que se
emitan las observaciones del caso.

Aeropuerto El Embrujo en Providencia. La Aerondutica Civil allego respuesta a oficio No. 20202300067811,
con el cual informa el alcance del contrato No. 20001057 H4 para las actividades de mantenimiento del
aeropuerto, por lo tanto, mediante oficio No. 20212300009531 se solicité informacion sobre las medidas
ambientales que se han tomado para actividades de descapote y remocion de material vegetal, lo cual puede

ey El ambiente
A& es de todos



ﬁ;& 3 : Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
g PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

generar arrastre de sedimento por procesos de escorrentia y depositarse finalmente en las zonas adyacentes
del aeropuerto, causando impactos negativos en el manglar del PNN Old Providence.

= Estudios y disefios para la construccion de la segunda calzada Barranquilla — Palermo - Tasajera - La
Virgen. Con comunicacion bajo el radicado No. 20214600010122 el Consorcio Barranquilla 213 solicito
informacion relacionada con los permisos y autorizaciones ambientales requeridos en Parques Nacionales
Naturales, con el fin de llevar a cabo el proyecto de construccion de las obras de proteccion marginal de la via
para los puntos criticos PR19+000 y PR28+000 del corredor vial Transversal del Caribe, y la construccion de
dos (2) viaductos, localizados en el PR14+900 — PR19+780 y PR24+970 al PR27+930 de dicho corredor, que
se encuentra dentro del area de alta densidad de uso del Via Parque Isla de Salamanca, por lo que el GTEA
emitié respuesta informando que este tipo de proyecto requiere licencia ambiental, de competencia exclusiva
de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

=  Otras gestiones relacionadas con Evaluacion Ambiental

En el marco de la Resolucién No. 470 de 2018, se ha realizado la revision de la informacion correspondiente a cuatro
(4) solicitudes y se han emitido cuatro (4) conceptos técnicos. En total se han autorizado dos (2) adecuaciones y
dos (2) solicitudes han sido negadas al interior del PNN Farallones de Cali por no cumplir con los requisitos
establecidos en la citada Resolucion.

Mediante concepto técnico No 202123000004 16 se emitié autorizacion para Desminado Humanitario al interior del
Parque Nacional Natural Nevado del Huila.

Con oficio No. 20212300011441 dirigido a la Fuerza Aérea se autorizd sobrevuelo de Prevencion Vigilancia y Control
al interior del Parque Nacional Natural Chiribiquete.

A traves de oficio No. 20212000001963 dirigido al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo se emitio el aval para
el proyecto denominado “Suministro e Instalacion de Sistema de Sefializacion Nautica en el Area Turistica de Playa
Blanca, Isla Baru, Distrito de Cartagena de Indias” al interior del Parque Nacional Natural Corales del Rosario y San
Bernardo.

Como respuesta a la solicitud con radicado No. 20214600012162, se participd en la socializacién conformada por la
mesa de trabajo virtual del proyecto “Estudios para la seleccion de la alternativa en la construccion del Tren Regional
Caribe, entre los departamentos de Bolivar, Atlantico y Magdalena”. Se emitié comunicado No. 20212300010781
con los lineamientos para los trdmites ambientales una vez el proyecto se encuentre en la etapa de Diagndstico
Ambiental de Alternativas.

Se emitié comunicacion No. 20212300015091 dirigida a la Gobernacién del Chocd solicitando informacion referente
al proyecto “Construccion de obras para el control y la disminucién de la erosion costera en el municipio de Acandi”,
en atencidn a la comunicacion No 202167800024 33.

Mediante oficio No. 20212300007881 se dio respuesta a la solicitud allegada por el consorcio OPREC Consultores,
en relacién con la solicitud sobre las restricciones para el desarrollo del proyecto de sistemas de energia solar
fotovoltaica en zonas no interconectadas en veredas del municipio de Arauca en el departamento de Arauca.

A través de oficio No. 20212000014991 dirigido a la firma Logia 3 se autorizé el ingreso de personal con el fin de
desarrollar actividades para la fase de disefio del proyecto “Elaboracion de estudios, disefios y construccion de obras
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complementarias a los senderos ecoldgicos en el Santuario de Flora y Fauna Los Colorados en el municipio de San
Juan Nepomuceno, departamento de Bolivar”, como levantamiento topogréfico, sondeos y toma de muestra para el
estudio de suelos.

3.2.7 Avance en gestion de agendas intersectoriales

En el marco del trabajo entre Parques Nacionales y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA, se inicid
el proceso de acercamiento para la vigencia 2021. Para ello se programo y realizd la primera reunién de coordinacion
el 18 de febrero. Los temas acordados estan en evaluacion por ANLA y se espera poder continuar con esta labor en
el Il trimestre de la presente vigencia.

En conjunto con la OAJ se avanzd en la estructuracion de documentos de trabajo con el sector Agricultura, -Agencia
Nacional de Tierras y Banco Agrario-, ampliacion del Convenio Interadministrativo con SNR-ANT en temas de
competencia de la SGM, articulacién de informacion de ampliacion de resguardos y consejos comunitarios (Caso
PNN Churumbelos), ruta de implementacion del Acuerdo 018 de 2010 de reubicaciones y Cartilla Pedagégica con
Banco Agrario.

De la mesa de trabajo instalada con IGAC, DNP, MADS y PNN, se realizaron tres sesiones dentro del proceso de
posible habilitacion como gestores catastrales y se formuld la consulta juridica respectiva a la OAJ sobre los
fundamentos normativos para esta solicitud ante IGAC.

3.2.8 Solicitudes de registro de Reservas Naturales de la Sociedad Civil resueltas

De un universo de 372 expedientes pendientes por resolver a 31 de diciembre de 2020, se propuso como meta para
la vigencia 2021 avanzar en el 30%, es decir, 112 expedientes. A 31 de marzo de 2021, se resolvieron 14
expedientes, lo que corresponde a un avance del 12.5% respecto al indicador del Plan de Accion Anual.

Los actos administrativos que soportan las solicitudes resueltas corresponden a 14 resoluciones de registro de
RNSC, los cuales se encuentran publicados en la Gaceta Oficial Ambiental de Parques Nacionales Naturales en el
enlace https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/

3.29 Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) registradas y notificadas, con informacién
(alfanumérica y cartografica) inscrita en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas (RUNAP)

De un universo de 372 expedientes pendientes por resolver a 31 de diciembre de 2020, se propuso avanzar en el
25%, es decir 93 expedientes de RNSC con informacion alfanumérica y cartogréfica incluida en el RUNAP. A la
fecha, se ha avanzado en la inclusidn de tres (3) reservas registradas con cargue alfanumérico y cartografico en
RUNAP, y corresponde a un avance del 3.2% de la meta.

Se aclara que la plataforma RUNAP en el primer trimestre de 2021 present6 fallas para el cargue de los documentos
respectivos (acto administrativo y archivo SHP) lo cual se puso en conocimiento de manera oportuna.

Las reservas registradas con cargue alfanumérico y cartografico en RUNAP, puede ser visualizadas en la plataforma
RUNAP en el enlace https://runap.parquesnacionales.gov.co/.
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3.2.10 Solicitudes de registro de RNSC abiertos a partir de enero 1 de 2021 con actuaciones de impulso del
tramite y/o de fondo

Durante el afio 2021 se propuso impulsar el 80% de las solicitudes abiertas a partir del 1 de enero. Con corte a 31
de marzo de 2021 se encuentran radicadas 63 nuevas solicitudes de registro de Reservas Naturales de la Sociedad
Civil entre las que se incluyen 14 allegadas a finales de 2020 y 49 radicadas en 2021 y adicionalmente se incluyen
27 solicitudes que no se alcanzaron a impulsar en 2020, para un total de 90 solicitudes y cuya meta para el primer
trimestre de 2021 corresponde a 72 expedientes con impulso.

A la fecha se han impulsado 54 tramites, asi: 36 con la emisién del respectivo auto de inicio, tres (3) con
requerimiento a la Agencia Nacional de Tierras ya que se evidencié traslape con comunidades étnicas; 11 se
remitieron a la Oficina Asesora Juridica ya que se evidencié falta de claridad en la titularidad de los predios y cuatro
(4) no iniciaron tramite porque se evidencio falsa tradicién y duplicidad de tramites, las deméas se encuentran en
revision juridica, lo que corresponde al 75% de avance.

El listado de las solicitudes impulsadas con actos administrativos, se encuentra debidamente publicado en la Gaceta
Oficial Ambiental de Parques Nacionales Naturales en el enlace
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/

3.2.11 Solicitudes de registro de organizaciones articuladoras de RNSC con actuaciones administrativas de
tramite y/o de fondo

Para el afio 2021 se propuso impulsar el 100% de las solicitudes allegadas. Con corte al 31 de marzo se radico una
solicitud para el registro de Organizaciones Articuladoras de RNSC y se emitié un (1) auto de inicio. Ademas, se
emitié una (1) resolucién de registro para una (1) solicitud de registro de Organizaciones Articuladoras de RNSC, lo
que corresponde al 100% de avance.

El listado de las solicitudes impulsadas con actos administrativos, se encuentra debidamente publicado en la Gaceta
Ambiental de Parques Nacionales Naturales en el enlace
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/

Otros avances en la gestién para impulsar y resolver las solicitudes de tramite allegadas a Parques Nacionales
Naturales de Colombia y en el marco del seguimiento a las RNSC durante el primer trimestre de 2021, son las
siguientes:

Visitas técnicas: Se adelantaron 13 visitas técnicas para el mismo nimero de expedientes, en la que se verific6 la
presencia de muestra de ecosistema natural, ubicacidn, zonificacion, procesos productivos sostenibles y a su vez
se aclararon las dudas sobre el tramite y seguimiento a los usuarios.

Del total de visitas técnicas, once (11) se realizaron en el marco del tramite de registro de nuevas RNSC: tres (3) en
Antioquia, dos (2) en Magdalena, dos (2) en Sucre, dos (2) dos en Bolivar, una (1) en Meta y una (1) en Cesar. Asi
mismo, se realizaron dos (2) visitas de seguimiento a RNSC ya registradas: Una (1) en Meta para la inclusion de un
nuevo predio en el registro inicial y una (1) en Magdalena, para aclaracion del poligono de la RNSC. En total se
abarcaron 4.027,6 ha, de las cuales 3.241,4 corresponden a tramite y 813, 2 ha a seguimiento.

1 No alcanzaron a ser reportadas por la fecha de corte en la que se elabor6 el informe del cuarto trimestre de 2020.

T " El ambiente


https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/gaceta-ambiental/gaceta-ano-2021/

ARCIONALg

Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

STIVANLYN

Conceptos Técnicos: Se emitieron 16 conceptos técnicos en el marco de igual nimero de tramites y cuatro (4) en
el marco del seguimiento a RNSC registradas.

Comunicaciones: Se han emitido 282 comunicaciones, entre las que se incluyen solicitudes/reiteraciones de
publicacion de avisos (84), solicitudes de visita técnica (19), oficios informativos (72), notificaciones (53), constancias
de ejecutoria (7) y comunicaciones con usuarios (47).

Seguimiento administrativo a RNSC registradas: Se realizd el seguimiento administrativo a 40 reservas
registradas y se remitieron las comunicaciones respectivas. Se esta adelantando la revision de siete (7) reservas
registradas dado que se han encontrado cambios en la informacion consignada en los certificados de tradicion sobre
los cuales se realiz6 el registro como RNSC.

Seguimiento técnico a RNSC registradas: Se identificaron 12 reservas registradas que tienen inconsistencias

cartograficas en el RUNAP, para lo cual se esta adelantando la revisién correspondiente, previo a la programacién
de las respectivas visitas técnicas de seguimiento.

3.3 SISTEMAS DE INFORMACION Y RADIOCOMUNICACIONES
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3.3.1 Implementacion de la estrategia de seguridad de la informacion.

Teniendo en cuenta la aprobacién de la Politica y Modelo de Seguridad de la Informacién, se ha venido
parametrizando un software de Gestion para el sistema de Seguridad de la Informacién, el cual brinda el apoyo
necesario para el seguimiento y mejora continua del modelo. Para la vigencia 2020 se realiza auditoria sobre el
SGSI, implementado, de lo cual se tuvo NO conformidades de consideracién. Es asi, que para la vigencia 2021 se
espera implementar al 100% la totalidad de controles definidos en el anexo A de la Norma ISO 2001:2013 y con
ello ya generar las campafias de mejora continua y mantenimiento del modelo de seguridad y privacidad de la
informacién.
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Como parte de la integracion del MSPI la Entidad ha adoptado el framework de Ciberseguridad del NIST, este
framework ayudara a Parques Nacionales a comprender, gestionar y reducir los riesgos cibernéticos y proteger sus
redes y datos. Los avances de este son presentados a continuacion:

Tabla 23. Calificacion Modelo Framework

MODELO FRAMEWORK CIBERSEGURIDAD NIST

FUNCION CSF CALIFICACION ENTIDAD NIVEL IDEAL CSF
DETECTAR 94 100
IDENTIFICAR 93 100
PROTEGER 94 100
RECUPERAR 87 100
RESPONDER 98 100

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Marzo 31 de 2021.
3.3.2 Evaluacion y planificacion de la seguridad de la informacion

Los logros alcanzados estan relacionados con la realizacion y ejecucion del Diagnéstico de Seguridad, la
aprobacion de la Politica de Seguridad de la Informacion y el Plan Operacional de Seguridad de la Informacién, la
definicién de Roles y Responsabilidades de Seguridad de la Informacion, la Gestion de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién y la activacién del Plan de Comunicaciones de Seguridad de la Informacion.

3.3.3 Implementacion de la seguridad de la informacion

El avance para este componente refleja los logros obtenidos de la implementacién del Plan de Tratamiento de
Riesgos, la aprobacion del Plan de Control Operacional de Seguridad de la Informacién, asi como la aprobacion del
indicador de Gestion de Seguridad de la Informacién de la entidad.

3.3.4 Seguimiento, evaluacion y mejora de la seguridad de la informacion

Teniendo en cuenta que la aprobacién de Politica y Plan Operacional de Seguridad de la Informacion se dieron en
los ultimos meses de la vigencia 2020, la Entidad adquirié un software de Gestién para el Sistema de Seguridad
de la Informacidn, el cual brinda el apoyo necesario para el seguimiento y mejora continua del modelo. Asi mismo
se realiza auditoria sobre el SGSI, dando como resultado observaciones y ninguna no conformidad.

3.3.5 Participacion espacios de coordinacion Sistema de Informacién Ambiental de Colombia-SIAC
Se realizo la revision funcional y tematica del portal SIAC en version pruebas y se envié documento con el resultado
de esta verificacion, se revisaron las actas de comité técnico realizado el 7 de diciembre de 2020 y acta de comité

directivo realizado el 14 de diciembre de 2020, enviando observaciones y aportes a las mismas (Ver link:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Hr_j3 SsPsOfiS1FIGJOLPVGI9kZ10Q0).
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3.3.6 Arquitectura Empresarial
Estrategia de Tecnologias de Informacion

Durante febrero y marzo no se tuvieron avances sobre este documento, si bien se realizo una revalidacion de la
matriz de riesgos y los indicadores que soportan la misma como parte de los ejercicios de validacién que apoyan la
consolidacion de dicho documento.

Gobierno de Tecnologias de Informacion

Fueron adoptados los lineamientos de Arquitectura Empresarial para la construccion del PETIC. Se revisaron y
actualizaron las Hojas Metodoldgicas que miden los indicadores de cumplimiento para los componentes de Gestién
de Tecnologias de la Informacion, Seguridad de la Informacién y Plan de Gestion de Riesgos. Se encuentra
programada una sesidn de trabajo para revisién de la Hoja Metodoldgica de Arquitectura empresarial.

Informacion

Se avanzé en la identificacion de mecanismos y canales para el uso y aprovechamiento de la informacion por parte
de los grupos de interés documentado en el PETIC y el fomento del uso y aprovechamiento de los componentes de
informacién por los grupos de interés que se promociona a través de los mecanismos de comunicacion de PNNC.
Por otra parte, se contintia con el avance de levantamiento de flujogramas de informacion por cada componente
misional, con el fin de aclarar el funcionamiento e interacciones de la Entidad para la obtencion de resultados. En el
mes de abril se continuara con planes de calidad y controles para este componente.

Sistemas de informacion

Los logros estan representados en el compromiso de la Entidad para la planificacién, gestion y soporte de los
Sistemas de Informacion, la oficializacion de un procedimiento de desarrollo de software que incluye la planificacién
e implementacién de desarrollo en modelo cascada; ademas, ha tenido avances en el establecimiento de la
Arquitectura de Sistemas de Informacion y en la construccion del catélogo de Sistemas de Informacién. Dentro de
las labores técnicas, se ha avanzado en la migracion y puesta en produccion de los sistemas de informacion en la
nube, para mantener la continuidad del funcionamiento de los sistemas de la Entidad. Asi mismo, se implement la
medicién de Analytics, realizando seguimiento al cumplimiento de los ANS de cada uno de los sistemas.

Servicios Tecnolégicos

El avance alcanzado se logra gracias a los esfuerzos por consolidar las acciones relacionadas con el Soporte a los
Servicios de TI, operacién de los servicios tecnoldgicos ofrecidos, a las acciones implementadas por la Entidad para
la disposicidn final de residuos tecnoldgicos, al monitoreo del funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica, a los
controles de seguridad digital para los servicios tecnoldgicos, a la gestion de riesgos asociados a la infraestructura
tecnoldgica, asi como a los avances en la implementacion de IPv6.

3.3.7 Usoy apropiacion
Las acciones adelantadas se concentraron en la elaboracién de planes de comunicacion de Tl, que incluyen:

divulgacion interna de los servicios, actividades de TI, sistemas de informacién, participacién en los talleres
relacionados con Tl programados por otras entidades, asi como jornadas de actualizacién del PETIC.
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3.4 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Continta el proceso de posicionamiento, incidencia y participacién de Parques Nacionales en los instrumentos,
procesos e instancias multiescalares de ordenamiento territorial para lograr la efectiva integraciéon de areas
protegidas como determinantes y asuntos de interés nacional en el ordenamiento territorial. La estrategia utilizada
para este fin combina acciones de tipo politico, técnico y formativo, los resultados de este primer trimestre se
sintetizan en tres (3) items:

1) Participacion instancias técnicas interinstitucionales de ordenamiento territorial: En el marco de la mesa
interinstitucional de Choco Biogeografico liderada por IIAP, se hizo un balance de los resultados de fortalecimiento
de capacidades a comunidades étnicas y se esta organizando el diplomado que se realizara en Llor6. En las
reuniones interinstitucionales del Pilar 1 de los PDET de las subregiones Chocd y Cordoba liderado por ART se
ajusto el proyecto de POMCA del Sinti y se articulé al proyecto presentado por CODECHOCO. Adicional, se coordind
la reunion de actualizacién sobre erosion costera como insumo para el ajuste del proyecto elaborado por la alcaldia
de Acandi; en el Comité de Gestion Integral del Territorio Marino Costero liderado por CCO se logré la inclusion
formal de Parques Nacionales en esta instancia; en la instancia de expertos de Colombia ante la UNESCO para la
Planeacién Espacial Marina MSPGlobal se ha participado en los seminarios “Las oportunidades de la Planificacién
Espacial Marina y la Economia Azul para los sectores maritimos”, Buenas practicas PEM Alemania y Buenas
practicas PEM China. Dentro del Comité Especial Interinstitucional de la Comision de Ordenamiento Territorial CEI-
COT liderado por DNP se ha participado en las reuniones de concertacion del plan de accién de la COT 2021, en la
articulacién del Sistema Administracién Tierras y PGOT y en el encuentro con EuroSocial sobre avances en politicas
de ordenamiento territorial.

2) Elaboracion o retroalimentacion documentos ordenamiento territorial: En el marco del contexto marino
costero, se elaboraron textos sobre biodiversidad y areas protegidas, con los cuales se retroalimento el documento
base de mares como insumos para la Politica General de Ordenamiento Territorial. Para la concertacion del plan de
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trabajo con el equipo formulador del POD de Vaupés se coordiné reunion desde Parques Nacionales; adicional, se
participd en reuniones con instituciones responsables de politicas publicas donde se aportd en la precision de metas
de seguimiento de la Politica Nacional de Océanos y Espacios Costeros -PNOEC-, se retroalimento la
caracterizacion de actores y plan de trabajo implementacién del Sistema de Administracién del Territorio CONPES
4007 de 2020.

3) Fortalecimiento de capacidades: En el primer trimestre, se realizaron ponencias de capacitacion en memoria
adaptativa, territorio, educacion y resiliencia del conversatorio de CORANTIOQUIA, Integracion de las areas
protegidas en el ordenamiento territorial en los Dialogos Territoriales de ciudades capitales de la Procuraduria y
ASOCAPITALES; se hizo la primer sesién de actualizacién en ordenamiento territorial a los profesionales de
ordenamiento territorial de Parques Nacionales y se avanzd en el proceso final de disefio y concertacién de la
implementacién del diplomado en ordenamiento territorial para el SIRAP Orinoquia que iniciara segundo semestre
2021, desarrollado en asocio con UNILLANOS, Universidad Santo Tomas, Parques Nacionales y Sirap Orinoquia.
En el caso piloto de esquema asociativo de ordenamiento territorial trifronterizo, se hizo contacto y se avanza en
convenio y plan de trabajo con Asociacion de Regiones Fronterizas Europeas -ARFE-; en el caso piloto de Santa
Rosa Cauca se han realizado las reuniones de apoyo al PNN Serrania de los Churumbelos para aclarar el estado
de avance del proceso de titulacién colectiva en el municipio de Santa Rosa.

Desarrollo del Plan de Ordenamiento Ecoturistico y orientacion técnica para el ordenamiento

«  Areas con vocacion ecoturistica?: 35 areas las cuales son: PNN Tayrona, PNN Corales del Rosario y de San
Bernardo, SFF Colorados, PNN Old Providence McBean Lagoon, SF Acandi Playon y Playona, PNN Cueva
de los Guacharos, PNN Los Nevados, PNN Chingaza, PNN Puracé, PNN Utria, PNN Gorgona, PNN
Amacayacu, SFF Los Flamencos, SFF Otin Quimbaya, SFF Iguaque, SFF Malpelo, ANU Los Estoraques, Via
Parque Isla Salamanca, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN Sanquianga, PNN Munchique, PNN EI Cocuy, PNN
Serrania de Macuira, PNN Serrania de La Macarena, PNN El Tuparro, SF Isla de la Corota, PNN Farallones,
PNN Katios, PNN Tatama, PNN Selva de Florencia, PNN Picachos, PNN Tinigua, PNN Pisba, SFF Guanenta
Alto Rio Foncé y SFF Galeras.

= POE aprobados (20 areas protegidas): PNN Corales del Rosario, PNN Tayrona, VIPIS, PNN Old Providence,
PNN Macuira, SFF Los Colorados, SFF Los Flamencos, SFF Iguaque, PNN EI Cocuy, PNN Gorgona, ANU Los
Estoraques, SF Isla de la Corota, SFF Galeras, PNN Cueva de los Guacharos, SFF Otin Quimbaya, PNN
Chingaza, PNN Los Nevados, PNN Tuparro, PNN Tinigua y PNN Macarena.

= POE en revision para aprobacion: 3 correspondiente al SFF Acandi Playon y Playona, PNN Pisba y PNN
Puracé.

= POE en formulacion y/o en actualizacion: 11 areas correspondientes a PNN Utria, SFF Malpelo, PNN
Farallones de Cali, PNN Sanquianga, PNN Katios, PNN Uramba Bahia Méalaga, PNN Munchique, PNN Tatama,
PNN Selva de Florencia, PNN Picachos y PNN Amacayacu.?

2 De las 35 areas protegidas, 3 (PNN Selva de Florencia, PNN Tatama y SFF Guanentd Rio Foncé) no priorizan la actividad ecoturistica en esta
vigencia 2021.

% Los POE de los parques PNN Katios, PNN Uramba Bahia Malaga, PNN Munchique y PNN Sanquianga seran desarrollados a través de consultoras
gestionadas con el proyecto KFW.
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Otros avances:

Herramienta de seguimiento a los Planes Estratégicos de los POE: Se encuentra en ajuste y mejoras dicha
metodologia para implementarla para junio de la presente vigencia.

Programas de reapertura del ecoturismo con bioseguridad: Conforme a la Resolucion 285 de 20204, se ha
continuado con la orientacion técnica y revision de los programas de reapertura del ecoturismo con bioseguridad
ante la contingencia de pandemia COVID - 19, bajo las directrices del Ministerio de Salud y Proteccién Social. Para
el presente trimestre se cuentan con cuatro (4) programas avalados y abiertos, sumando a la fecha 14 programas
de reapertura al ecoturismo con bioseguridad, cada uno con seguimiento y monitoreo periddico para ajustes y
actualizacion de acuerdo a las medidas de Gobierno Nacional frente a la evolucion de la pandemia y planes de
vacunacion y reapertura gradual de la economia. Las &reas protegidas con aval de programas de reapertura al
ecoturismo y abiertos a la fecha primer trimestre 2021 son: SFF Los Flamencos, PNN Utria, ANU Los Estoraques y
PNN Cueva de Los Guacharos.

Las areas protegidas con aval de programas de reapertura al ecoturismo y abiertos en 2020 son: PNN Corales del
Rosario y de San Bernardo, PNN Tayrona, PNN Gorgona, SFF de Malpelo, PNN Los Nevados, SFF Otin Quimbaya,
PNN Chingaza, PNN EI Cocuy, PNN Farallones de Cali y PNN Tatama.

El PNN Old Providence McBean Lagoon mantiene el cierre por efectos del Huracan IOTA de noviembre 2020.

Ordenamiento de los recursos hidrobiolégicos pesqueros

CCO Expediciones Cientificas: Se reactivd el proceso de la expedicidén de Bocas de Sanquianga, programada
para abril y mayo de 2021, para lo cual se reitera a la CCO la necesidad de consulta y trabajo con las comunidades,
asi como la necesidad de permisos para la recoleccion de muestras genéticas.

WCS- Varamiento de mamiferos acuaticos: Jornada de trabajo para la consolidacién de acciones para el manejo
de la fauna en PNN, en particular revisién de protocolos para salvamento 0 manejo de mamiferos varados (vivos o
muertos).

Taller SIPEIN - INVEMAR: Participacion en el taller de capacitacion y entrenamiento del uso de la plataforma
SIPEIN online, para la reactivacion del monitoreo de RHBP en el PNN Tayrona y la implementacién en el PNN Bahia
Portete y el SFF El Corchal.

SF Acandi Playén y Playona — DTCA: Se acompafi6 la respuesta a la Personeria del Pueblo, en cuanto a las
medidas que se implementaran como alternativa de trabajo a los pescadores, durante la temporada de tortugas, los
cuales estan en construccidn con los Consejos Comunitarios, en el marco del proyecto MIMAC de la GIZ, buscando
la implementacion de buenas practicas, eliminando el uso de redes de enmalle, y reduciendo capturas de peces
juveniles.

DNMIs Marinos (DTPA): En el marco del memorando de entendimiento (MOU) entre AUNAP y PNN, se viene
trabajando de manera conjunta en la ordenacién de la pesca para los Distritos Nacionales de Manejo Integrado

4 Resolucion 285 de 22 de septiembre de 2020. “Por medio de la cual se establecen instrucciones para la apertura e ingreso de visitantes y prestadores
de servicios turisticos en las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales con vocacion ecoturistica”.
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Yurupari Malpelo y Cabo Manglares Bajo Mira y Frontera, cubriendo las fases de aprestamiento, diagnéstico, y
ordenamiento.

Actualmente debido a los avances en la elaboracién de resolucion de ordenacién de pesca del DNMI Yurupari, y a
la luz de nueva informacién suministrada por el pais vecino Panamd, frente a la ordenacion de su area de
conservacion “Recursos Manejados Cordillera de Coiba” colindante con el SFF Malpelo y DNMI Yurupari Malpelo,
surge la necesidad de darles a conocer los avances, conceptos técnicos y algunos puntos importantes de NO
consenso con la AUNAP, para la toma de decisiones como administradores de esta Area de Conservacion.

3.5 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Durante el primer trimestre de 2021 se ha dado continuidad al acompafiamiento a los procesos de construccion,
ajuste y actualizacion de instrumentos de planeacion y manejo en contextos donde es fundamental la participacion,
concertacion o vinculacion de actores locales. A continuacion, se describe el acompafamiento y estado de avance
segun el caso:

8 El ambiente
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Tabla 24. Estado a los procesos de construccion, ajustes y adopcion de los planes de manejo

Amazonia

62

Temética de
acompafamiento

Area
protegida
PNN Alto

Fragua Indi
Wasi

Preparacion interna para avanzar
en procesos de consulta previa de
plan de manejo con resguardo La
Esperanza.

Orientacién para el seguimiento a
cumplimiento de acuerdos de
consulta previa del instrumento de
planeacién y plan de trabajo con
organizacion TANDACHIRIDU
Ingano Kuna.

PNN
Amacayacu

Acompafiamiento para retomar
aprestamiento y analisis de
escenario de consulta previa de
plan de manejo con resguardo
TICOYA.

PNN Serrania
de los
Churumbelos

retomar
de

Acompafiamiento  para
aprestamiento y  andlisis
escenarios de consulta previa.

PNN Serrania
del Chiribiquete

Acompafiamiento a proceso de
actualizacion de plan de manejo,
ejercicios de zonificacion.

RNN Nukak Contextualizacién a la OAJ sobre
avances en el Plan de Manejo y
opciones para ruta de su adopcion.

SF Orito Ingi Acompafiamiento para retomar

Ande aprestamiento y analisis de
escenario de consulta previa.

PNN LaPaya  Revisién de avances de ajuste de
plan de manejo, componentes
ordenamiento y plan estratégico.

PNN Yaigojé Acompafiamiento a proceso de

Apaporis implementacion REM.

Avance

Se cuenta con recursos e insumos para la estructuracién de
convenio que permita la ejecucion de actividades de consulta
y con un plan de trabajo para 2021 e informe de avances del
proceso de implementacion de acuerdos actualizado a 2021.

Avance en la orientacion técnica para la estructuracion de
convenio para desarrollo de acciones de socializacion y
consulta previa de instrumento.

Conjuntamente con el equipo del AP y DT se revisaron los
avances a primer trimestre y definieron elementos para la
priorizacion de acciones tendiente a iniciar el proceso de
consulta previa de instrumento de planeacion y manejo.

Avanza en la definicion de zonas de manejo y su
reglamentacion, incluyendo area ampliada, espacios
desarrollados de forma articulada con el ICANH, con la
orientacion del GPM.

Identificadas las situaciones que determinan la ruta de trabajo
con respecto al proceso de adopcion del instrumento plan de
manejo, conjuntamente con la OAJ se propone construir la
argumentacion de las opciones juridicas de adopcion.

Avance en la priorizacion de acciones tendientes al inicio del
proceso de socializacién, acercamiento con comunidades y
gestion de consulta previa ante autoridad nacional de consulta
previa.

Definido espacio de trabajo con equipo del &rea protegida;
avance de documento de plan de manejo en proceso de
revision y aportes.

Definidas necesidades de apoyo en ajuste y actualizacion de
plan estratégico, avance en propuesta de evaluacion de
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PNN Rio Puré
Andes PNN Orquideas
Occidental
es
SFF Corota
PNN Cueva de
Los Guéacharos
PNN Las
Hermosas
SFF Galeras
Andes PNN Cocuy
Nororiental
es
PNN Catatumbo
Caribe Acandi, Playon
y Playona
PNN Tayrona
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Apoyo a la incorporacion de
observaciones en componente
estratégico de accién del plan de
manejo.

Construccion del REM  con
Resguardos Valle de Pérdidas y
Chaquenoda

Consulta previa del
manejo.

plan de

En tramite de adopcion.

Ajuste al documento.

Actualizacion de plan de manejo.

Apoyo en la revisién de plan de
manejo

Orientacién para el seguimiento al
cumplimiento de acuerdos de
consulta previa de instrumento de
planeacion  con  resguardos
Catalaura La Gabarra y Motilén
Bari.

Apoyo del espacio de coordinacién
entre los Consejo Comunitario, el
AP y el equipo de facilitacion del
proyecto GIZ, donde se reviso
estado de avance del proceso de
construccion de plan de manejo.

Apoyo en la elaboracion de una
propuesta metodologica interna de
PNN para avanzar en la puesta en

impactos del REM y para el seguimiento a acuerdos de
creacion del AP.

Incorporadas observaciones de ajuste del instrumento al
componente estratégico e identificadas necesidades de
articulacion para ajustes finales.

Definida ruta con APy DT para avanzar en la construccion del
instrumento REM, esto incluye la consolidacion de informacién
recopilada durante 2020 con las comunidades de los
resguardos Valle de Pérdidas y Chaquenoda. Este proceso se
enmarca en el cumplimiento de los acuerdos de consulta
previa protocolizados en el 2019.

Identificacion de los aspectos relevantes en relacién con el
interés de las autoridades del Resguardo Quillasinga Refugio
del Sol para retomar la consulta previa del plan de manejo.

Documento enviado a OAJ el 30 de diciembre de 2020 para
adopcion.

Se acuerda espacio de revisién del documento de plan de
manejo enviado por el AP.

Se envia correo al jefe del AP para acordar espacio de trabajo
y formulacién del plan de trabajo del 2021 para el proceso de
actualizacion del instrumento de planeacién.

Instrumento plan de manejo consolidado por el &rea protegida
y en revisién desde la SGM - GPM. Se avanza en
consolidacién de observaciones para su remisionala DT y AP.

Informe de avances del proceso de implementacién de
acuerdos actualizado a 2021.

PNN y Consejo Comunitario Cocomasur, avanzan en la
revision y aportes al documento de plan de manejo.

Se acuerda un plan de trabajo para la creacién e instalacién
de una instancia de coordinacion entre PNN y el Cabildo
Indigena de Taganga en el PNN Tayrona en respuesta a la
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SFF Ciénaga
Grande de
Santa Marta

Orinoquia  DNMI Cinaruco

PNN Tuparro

PNN Sumapaz

Pacifico PNN Utria

PNN Farallones

PNN Uramba
Bahia Malaga

SFF Malpelo

Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

marcha de una instancia de
relacionamiento con el cabildo
indigena de Taganga.

Actualizacion plan de manejo.

Acompafiamiento y revision de
avances en ajustes a componente
diagndstico y ordenamiento.

Consulta previa plan de manejo.

Seguimiento al avance en la
socializacion del plan de manejo.

Construccion de ruta de trabajo
para el REM

Suscripcion del acuerdo de Playa

Blanca.

Aprestamiento para la consulta
previa del plan de manejo.

Plan de manejo.

Actualizacion del plan de manejo.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo — marzo 31 de 2021.
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peticion elevada por el Cabildo Indigena en relacidn a un plan
de trabajo concreto y vinculante para definir los aspectos
juridicos, técnicos y logisticos de la estructura de coordinacion
para la toma de decisiones orientadas a la planeacion del
manejo y ejecucion del instrumento del plan de manejo del
PNN Tayrona.

Se acuerda espacio de revision al insumo técnico enviado por
el AP con los teméticos del GPM.

Ajustes de componente diagndstico acordados con los niveles
de gestion de la entidad, avance en componente
ordenamiento.

Se retoma ejercicio consolidado con AP y DT en el marco del
aprestamiento interno para la consulta previa de PM, esto
incluye avances en la orientacion para la estructuracion del
convenio para la ejecucion de recursos asignados a la DTOR
para la consulta previa.

Se acuerda solicitar espacio de trabajo con el AP y el grupo
de Participacion y Gobernanza del GPM para establecer los
pasos a seguir y el acompafiamiento en el proceso de
socializacion del plan de manejo.

Acompafiamiento al equipo de trabajo para la construccién de
una ruta de trabajo conducente a un acuerdo para la
conservacion de la biodiversidad en el PNN Utria y la
pervivencia cultural del pueblo embera asentado en el
resguardo Alto Boroboro, bajo el principio de coordinacion.

El consejo comunitario Los Delfines reviso los términos del
acuerdo y se definid que se suscribio en la primera parte del
afo.

Reuniones con la Direccién Territorial y el AP para coordinar
el proceso de aprestamiento para la consulta previa del plan
de manejo.

Se precisa contexto de construccion del plan de manejo a la
OAJ como insumo para avance en la resolucion de adopcion.
Asi mismo se articula con dependencias del Nivel Central, AP
y DT ajuste de base cartogréfica y concepto de precision de
limites, de acuerdo con los compromisos establecidos con los
consejos comunitarios en noviembre de 2020.

Documento en construccion desde el AP.

El ambiente
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3.6 PARTICIPACION SOCIAL Y GOBERNANZA

En lo referente a los procesos de apoyo con grupos étnicos, las acciones adelantadas se han realizado en el marco
de los siguientes ejes:

Apoyo y acompainamiento en la implementacién de los procesos de participacion y gobernanza en areas
protegidas de PNNC (acuerdos grupos étnicos, aportes tematicos para acuerdos comunidades campesinas,
instancias de coordinacion, planes de trabajo con comunidades o agendas institucionales).

Se han generado acompafiamientos a las areas protegidas y Direcciones Territoriales tendientes a orientar técnica
y politicamente los procesos de relacionamiento con diferentes actores sociales (campesinos y étnicos). Dichos
aportes se realizan en aspectos conceptuales, tematicos o metodologicos de forma que se aporte a la generacién
de capacidades en los equipos de las areas y contribuyan a mejorar o afianzar el relacionamiento en los escenarios
locales y regionales. A continuacion, se presentan los avances en este sentido para cada tipo de actores:

es de todos
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Tabla 25. Estado y tematicas de apoyo a los procesos de participacion y gobernanza con grupo étnicos

Amazonia

Andes
Occidentales

Andes
Nororientales

Caribe

Orinoquia

Area
protegida
PNN Cahuinari

PNN Paya

PNN
Amacayacu

Alto Fragua
Indi Wasi

PNN Nevado
del Huila

PNN
Orquideas

PNN Cocuy

Tayrona

Tuparro

Tematica de
acompafamiento

Definicion de plan de accién
para 2021

Definicion de acciones para
2021 en el marco de los
acuerdos con los pueblos
indigenas que habitan y usan
el AP.

Planes de accion en el marco
de los Acuerdos Politicos de
Voluntades -APV- con San
Martin y Mocagua.

Plan de trabajo 2021

Implementacién del REM

Implementaciéon EEM

Acciones hacia la coordinacién
con las autoridades del pueblo
U'wa para la planeacion, el
manejo y la gestion del
territorio traslapado.

Estructuracion de propuesta
interna de relacionamiento con
cabildo de Taganga -
acompafiamiento a espacio de
didlogo con cabildo Taganga.

Identificacion de necesidades
de acompafiamiento al AP en
temas de relacionamiento con
grupos étnicos.

Avance

Priorizacion de acciones para implementacién en el 2021
conjuntamente con el equipo del AP y DTAM.

Priorizacion de acciones para implementacion en el 2021
conjuntamente con el equipo del AP y DTAM.

Revision preliminar de los compromisos y acciones
definidas por eje estratégico de los Acuerdos Politicos
de Voluntades -APV- en las mesas de trabajo realizadas
con las comunidades de San Martin y Mocagua en
diciembre de 2020. EI AP avanza en consolidacion de
plan de accion para revision y retroalimentacion desde el
Nivel Central.

Necesidades de apoyo desde el NC y DT priorizadas con
el equipo del area protegidas en el marco del plan de
trabajo concertado en comité directivo con las asociacion
Tanda Chiridu.

En proceso de construccién el plan de trabajo de EEM
2021.

Construccién del plan de trabajo de EEM para 2021 en
coordinacion con el AP y DT.

Construccién del plan de trabajo de EEM para 2021,
orientado hacia la gestion de diversas acciones en
cumplimiento de los compromisos con la comunidad de
Bachira asi como el establecimiento de una agenda de
trabajo con ASOU'WA y ASCATIDAR.

Se cuenta con una propuesta interna para avanzar en el
relacionamiento con el cabildo de Taganga, para revision
y aporte de las demas dependencias de la entidad.

Identificadas tematicas y actores claves que aportan a la
resolucién de situaciones de manejo con los grupos
étnicos presentes en el PNN, apoyo al AP en
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Pacifico

DNMI Cinaruco  Revisién de reglamento de
instancia de relacionamiento

con pueblos indigenas.

PNN Katios Implementacion del REM

Implementaciéon de acuerdos
con los consejos comunitarios

PNN Utria Implementacion del REM

Implementaciéon de acuerdos
con consejos comunitarios

Suscripcion del acuerdo de
Playa Blanca.

acercamiento con Minlinterior (grupo de resolucién de
conflictos).

Enviados aportes a la reglamentacién de instancia y
proyectado acompafiamiento a espacio para el
establecimiento de la instancia.

Aportes a la metodologia para la caracterizacion de
sitios de interés cultural y rutas ancestrales de los
pueblos indigenas vinculados ancestralmente con el
DNMI.

En proceso de construccion del plan de trabajo de EEM
2021, con base en las prioridades definidas en el
mecanismo de coordinacion en noviembre de 2020.

Luego de la decision de los consejos comunitarios de
continuar con la alianza con Parques Nacionales, se
requiere incorporar los aprendizajes sintetizados en la
evaluacion y construir planes de trabajo anuales hacia
modelos de coordinacién acordados para la planeacion,
el manejo y la gestion.

En proceso de construccion del plan de trabajo de EEM
en torno a los compromisos sefialados en la reunion de
seguimiento con ACIOKENDO en 2020. Orientacion al
area para incluir aspectos relevantes para el monitoreo
conjunto y la caracterizacién de practicas tradicionales.

Preparacion y realizacion del primer comité coordinador
del acuerdo con el Consejo Comunitario Los Delfines.

El consejo comunitario Los Delfines revisé los términos
del acuerdo, se definié su suscripcion para la primera
parte del afio.

Fuente: Grupo de Planeacion y Manejo - marzo de 2021.

Otros avances:

. Compromisos PND con grupos étnicos: Con los pueblos indigenas y las comunidades negras,
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afrodescendientes, raizales y palenqueras se dio continuidad a la orientacién en la construccién e
implementacién de los modelos de coordinacién, a través de las Estrategias Especiales de Manejo bajo el
enfoque de derechos, cuyo avance hace parte de los compromisos de consulta previa del Plan Nacional de
Desarrollo a través de los acuerdos G28, G29, E51 y A28. En este sentido, en cumplimiento de los
compromisos asumidos en el marco del PND, se han realizado los respectivos seguimientos y reportes
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mensuales relacionados con la concertacion de los modelos de coordinacion con los grupos étnicos asi como
la implementacién de los REM y los acuerdos de consulta previa para la declaratoria de las Areas Protegidas
relacionadas con territorios de grupos étnicos.

Los planes de trabajo anual se han preparado para la construccion e implementacién de los modelos de
coordinacion en cada una de las areas protegidas de la Direccion Territorial Pacifico (Farallones, Utria, Katios)
y la Direccién Territorial Andes Occidentales (Orquideas, Tatama y Corota), de acuerdo con las prioridades de
gestiéon los compromisos asumidos en los mecanismos de coordinacién de cada proceso, los recursos
asignados para la presente vigencia y el equipo de trabajo definido. Por otra parte, para la Direccion Territorial
Caribe, se avanzé en espacio de acercamiento con el Cabildo Indigena de Taganga.

Los informes de los Regimenes Especiales de Manejo han sido elaborados de manera conjunta para el PNN
Nevado del Huila, PNN Katios y PNN Utria. Adicional, se cuenta con la segunda version para el analisis y la
construccién de un documento de referencia que contiene los principales argumentos en los cuales ha
sustentado la construccién de los modelos de coordinacion en las areas protegidas que tienen relacionamiento
con territorios de pueblos indigenas. Los informes de seguimiento derivado de los compromisos de consulta
previa en el marco de la declaracién y/o ampliacién de nuevas areas protegidas para el DNMI Cinaruco a
solicitud de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior se encuentran elaborados. Por
ultimo, se participé en la Mesa Permanente de Concertacidn con pueblos indigenas

Il.  Acompaiamiento al Proceso de Nominacion de Patrimonio Mixto de la Humanidad de PNN SNSM: Se
retomaron los espacios de trabajo y articulacion con el equipo del AP y con la Oficina de Planeacién de Parques
Nacionales, asi como, con el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, con el objeto de avanzar
en la definicion de una ruta de trabajo, del &mbito geografico de la propuesta de nominacién y la estrategia de
vinculacién de los cuatro pueblos al proceso de construccion del expediente e igualmente los procesos de
socializacion con otros actores relevantes del territorio.

3.7 GUARDAPARQUES VOLUNTARIOS

En el afio 2021, se ha adelantado toda la gestidn correspondiente para la vinculacién de guardaparques
institucionales y comunitarios de manera presencial, tomando como instrumento el protocolo de bioseguridad con el
acuerdo de voluntariedad adjunto al mismo, aprobado en diciembre de 2020. Hasta el momento se han vinculado
12 guardaparques bajo estas modalidades, se ha podido coordinar el envié de todos los carnés digitales y la entrega
de 4 dotaciones, ya que por razones logisticas de la Entidad no se ha podido hacer el envid restante.

Por otro lado, la modalidad de guardaparques virtuales sigue vigente para los interesados, hasta el momento se han
vinculado 4 guardaparques y 4 que estan en proceso de busqueda y vinculacion.

En cuanto a guardaparques certificados, en el transcurso del afio se han generado 13 certificaciones a
guardaparques voluntarios, los cuales corresponden a categorias de institucionales que entran los virtuales y
comunitarios. Ademas, se generé de certificado del | simposio y certificado de guardaparque activo. Durante el mes
de enero se genero una (1) certificacion, en el mes de febrero se generaron cuatro (4) certificaciones y en el mes de
marzo ocho (8) certificaciones.

Como parte de la gestion, se adelantaron espacios con tres (3) entidades: Fundacién Bavaria, Alpina y Fundacién

WeCollab. Con Bavaria y Alpina, se espera recibir apoyo para el fortalecimiento del Programa, por medio de
dotaciones y promocion. Para ello, se realizaron reuniones y oficio de propuesta por parte del programa, el cual se
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encuentra en revision. Con WeCollab, que es una ONG que promueve voluntarios a nivel nacional e internacional,
se logro concertar y diligenciar el formulario para hacer parte de su portafolio de entidades que vincula voluntarios,
y de esta manera dar a conocer el programa a nivel internacional. Ademas, se esta adelantando la gestién p

ara realizar jornada de voluntariado en el PNN Tayrona a mitad de afio.

3.8 CAMBIO CLIMATICO

Dado que la implementacion del lineamiento institucional para enfrentar el clima cambiante desde las areas
protegidas concluyé en el 2020 y el nuevo marco mundial para la biodiversidad post 2020 de la CDB, la COP 26 de
Cambio climatico, asi como el proceso nacional para la consolidacién de la Estrategia 2050 de cambio climético y el
Plan Integral de Gestion de Cambio climatico Ambiente, llevaran a consolidar o crear nuevos espacios de gestion
climatica en las areas protegidas, se ha acordado que este afio no se impulsara esta linea de accion, se realizara
un ejercicio de recopilacion y se atenderan las solicitudes institucionales e interinstitucionales puntuales.

A la fecha, se realiz6 el informe consolidado de la implementacion del lineamiento institucional para enfrentar el
clima cambiante desde las areas protegidas en 2020. Se continta apoyando el desarrollo de la pasantia: “Anéalisis
del sistema de monitoreo meteorolégico para el manejo de los Parques Nacionales Naturales ubicados en el
departamento de la Guajira”. Por otra parte, se ha participado en los espacios interinstitucionales:

es de todos
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FECHA TEMA

19 febrero -MADS- Fondo Accion - Jornada socializacion de avances Herramienta de Accién Climatica.
Unién Temporal Accién Climatica

23 febrero -MADS- consultora Proceso de validacion de indicadores para la meta de adaptacion NDC
Terrasos "Delimitacion y proteccion de los 36 complejos de paramos”, se hicieron
observaciones frente a los indicadores propuestos.

16 marzo -Hydromet LATAM Ponencia Organizacion Meteorologica Mundial.

Mecanismos de financiamiento de observaciones sistematicas- SOFF.

24 marzo- El Espectador, WWF, Encuentros por el agua.

Isagen
Panel: Gobernanza del agua y energia renovable: dos componentes

claves para cumplir los compromisos climéaticos de pais.

25 marzo- Asociacion Colombiana de  Didlogos territoriales dimensién ambiental en el ordenamiento territorial
ciudades capitales, Procuraduria - Incorporacién del cambio climatico en procesos de ordenamiento
General de la Nacion territorial

26 marzo- MADS —-NDC partnership —  Compromisos climaticos de Colombia, ¢una meta que se puede lograr?.
El Espectador

Facebook Live Soluciones basadas en la naturaleza para la resiliencia climatica en

Colombia.
Estrategia 2050

La importancia del Carbono Azul en la conservacion del territorio
marino.

El futuro del cambio climatico ;Qué puede pasar en Colombia?.

Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo - marzo de 2021.

En el marco del proyecto al GCF se solicitd a WWF una reunion para conocer los avances del proceso. Desde el
GPM se sugiri¢ incorporar actividades de investigacion relacionadas con cambio climatico, para lo cual se actualizo
y entregé la base de preguntas de investigacion en Cambio Climético identificadas en los portafolios de investigacién
de las areas del SPNN.

3.9 ACCIONES DE RESTAURACION ECOLOGICA Y REHABILITACION

En el periodo comprendido de diciembre 2020 a marzo de 2021, se realiz la estructuracion del proyecto de
restauracion ecoldgica a ser ejecutado con los recursos de reactivacion economica, los cuales corresponden a 25
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mil millones de pesos. El proyecto sera implementado en 43 areas Protegidas, donde las acciones estaran dirigidas
a implementar 5920 hectareas, realizar la plantacion de 1.260.034 arboles, instalar 48 viveros y la ampliacion de 30
viveros en las areas protegidas administradas por Parques Nacionales Naturales. Adicionalmente, se realiz6 la
propuesta de implementacion de acciones de restauracion como parte de los recursos de la subcuenta 3. del
FONAM, de la cual la Entidad tiene en el presupuesto la asignacion de 4 mil millones de pesos, en ese sentido, se
estructuro la propuesta de intervencion con lo que se busca intervenir 2 mil hectareas y se proyect6 la resolucién
por la cual se delega en el Director de Parques Nacionales la ordenacidn y administracion de estos recursos.

En el marco de los recursos del KFW, se proyecta y coordina la implementacion de acciones de restauracién y
sistemas sostenibles para la conservacién, teniendo avances para iniciar implementaciones en 170 hectareas en el
PNN Pisba y SFF El Corchal “El Mono Hernandez".

=  Nuamero de hectareas en sistemas de conservacion.

Se realiz6 la implementacion de acciones de restauracion ecoldgica en 27,8 hectareas

Area Protegida Hectareas ‘
Parque Nacional Natural Cordillera de los Picachos 0,82
Via Parque Isla de Salamanca 27,01
Total 27,83

Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo - marzo 31 de 2021.

=  Numero de individuos sembrados (arboles, arbustos, lianas, palmas, frailejones y demas individuos
que produzcan lignina).

Respecto a los individuos sembrados, se proyectan 2 millones; en el marco del trabajo realizado durante el primer
trimestre del afio, se han realizado las siembras de 37.011 individuos en diferentes ecosistemas. Las mayores
intervenciones han sido realizadas en ecosistemas de manglar correspondiente a las siembras en Via Parque Isla
de Salamanca (29.978 individuos). Para VIPIS, las intervenciones correspondieron a la compensacion por dos (2)
compensaciones referidas a:

a) Plan de compensacién por pérdida de biodiversidad para ecosistemas naturales y seminaturales, el cual
incluira las areas no naturales intervenidas en la ejecucion del proyecto “Construccién de la infraestructura vial
para la solucién integral del paso sobre el rio Magdalena en Barranquilla”, donde se realizé desde el mes de
enero a marzo la plantacion de 27 mil individuos

b)  Plan de compensacion por pérdida de biodiversidad del proyecto unidad funcional 6 km 16 + 500 al km 36 +
665, donde se sembraron 2078 individuos para el 2021.
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Tabla 26. Siembra de individuos

Area Protegida Numero de Individuos

VP Isla de Salamanca 29.078
SFF El Corchal “El Mono Hernandez” 300
PNN Selva de Florencia 1.500
PNN Yariguies 4.400
PNN Pisba 1.483
PNN Chingaza 100
PNN Picachos 150
Total 37.011

Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo - marzo de 2021.

= Numero de viveros en funcionamiento

Al final del afio, se proyecta tener en funcionamiento un total de 93 viveros, de los cuales 20 de ellos superaran la
produccion de 20 mil plantulas. En ese sentido, actualmente se esta realizando el vivero con mayor capacidad de
produccion para el PNN Serrania de la Macarena en el marco del Convenio interadministrativo No.
PE.GDE.1.4.8.1.20.006 suscrito entre la Corporacion Auténoma Regional - Cormacarena y la Direccion Territorial
Orinoquia de Parques Nacionales, para el establecimiento de un vivero forestal de especies nativas con fines de
restauracion, rehabilitacién, y recuperacion de la cobertura vegetal en el Municipio de San Juan de Arama. Este
vivero proyecta la produccion de 380 mil individuos.

[remamm———E ki
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3.10 USO, OCUPACION Y TENENCIA

Orientacion y aportes a la construccion de lineamientos institucionales y de politica publica en los diferentes
ambitos de gestion de las areas protegidas y del Sistema.

En el marco del ajuste interno institucional, se integrd un solo equipo de trabajo para avanzar en la consolidacion de
los procesos de gobernanza y participacion de todos los actores relacionados en el manejo de las areas protegidas
en los diferentes niveles de gestion con vision de sistema, de tal manera que, se adelantaron las siguientes acciones
durante el trimestre:
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Propuesta Ruta Institucional para la Gobernanza. Se avanz6 en la construccion de la ruta institucional que
permita fortalecer la gobernanza con la participacion de diversos actores tanto institucionales, sectoriales,
publicos y privados, como comunitarios locales, campesinado y grupos étnicos.

Intercambio experiencias escenarios de gobernanza. Con el apoyo de la FAO, se consolidaron las
memorias del intercambio internacional de experiencias de gobernanza y participacidn de actores en la gestién
del manejo de areas protegidas, realizado durante el afio inmediatamente anterior con areas protegidas de
Peru, México, Costa Rica y Bolivia.

Se llevé a cabo la preparacion y realizacion de la primera sesion de intercambio entre las areas protegidas de
la regién amazonica de Parques Nacionales de Colombia y PerU, con énfasis en la suscripcion de acuerdos de
conservacion con pueblos indigenas y comunidades campesinas.

Pago por Servicios Ambientales. En el marco del relacionamiento con comunidades campesinas y en
articulacion con la Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales se adelantd el acompafiamiento en
la estructuracidn, implementacién y seguimiento a los proyectos de PSA. Las areas que se encuentran en
proceso de implementacion son el Parque Nacional Natural Serrania de los Yariguies con recursos de
compensacion y el PNN Cocuy, con recursos de Fondo Colombia Sostenible. Para estructuracion e
implementacién en el afio 2021: PNN Nevados en la cuenca Chinchina, PNN Tatama y PNN Farallones en
sector del municipio de Jamundi. Para consecucion de recursos y revisién de la formulacién: PNN Alto Fragua,
PNN Nevado del Huila y Santuario Plantas Medicinales Orito Ingi Ande.

Sustitucion de Cultivos de Uso llicito. Se realiza evaluacion de las areas del sistema de Parques Nacionales
que presentan Cultivos de Uso llicito y la relacion de familias campesinas que han firmado acuerdos de
sustitucidn voluntaria con la Direccion de Sustitucion de Sustitucion de cultivos de uso ilicito (DSCI). Se revisa
el estado de avance y cumplimiento de estos acuerdos y la proyeccién para la realizacién de acuerdos de

conservacion ecologica.
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3.11 INVENTARIO GENERAL DE INFRAESTRUCTURA EN EL SPNN
En el primer trimestre, se han realizado las siguientes actividades:
Parametrizacion de la Linea Tematica: Una vez se realice la revision por parte de la SGM de la articulacion y

coherencia de la parametrizacion general y detallada de la linea tematica entregada en 2020, se procedera a realizar
los ajustes que sean requeridos.

Inventario general de infraestructura en el SPNN: A partir de la informacién recopilada en el documento “Listado
de Planchas Cartograficas realizadas por el IGAC correspondientes a los poligonos de las areas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales de Colombia”. entregado en 2020, se procedio a realizar el descargue progresivo de
las planchas alli descritas logrando un avance de descargue de 207 planchas a escala 1:25.000. Se avanzd en la
tipificacion detallada de infraestructura carretera y fluvial de la parametrizacion del inventario de las infraestructuras
presentes en el SPNN, a partir de fuentes bibliograficas especializadas.

3.12 GESTION DEL RECURSO HIDRICO

Convenio IDEAM. En el marco de este convenio se han venido implementando proyectos y actividades entre
diferentes dependencias de ambas entidades. Para la tematica de recurso hidrico se ha contado con constante
asesoria para el monitoreo del recurso hidrico y para la adquisiciéon, instalacién y mantenimiento de equipos, asi
como intercambio de informacién hidro climatica.

Durante el primer trimestre del 2021, IDEAM selecciond a diferentes Parques Nacionales como lugares estratégicos
para la implementaciéon de la Estrategia para el Monitoreo Integrado de los Ecosistemas de Alta Montafia en
Colombia (EMA). En ese sentido, se viene trabajando conjuntamente para la consolidacion de dos proyectos
propuestos por IDEAM: 1) Instalacion estaciones hidrometeorolégicas en ecosistemas de paramo para lo cual se
preseleccionaron cuatro (4) areas protegidas: Sumapaz, Pisba, Dofia Juana Cascabel y Farallones de Cali. 2)
Proyecto piloto para el monitoreo participativo en la alta montafia, el cual tiene como objetivo "Involucrar a los actores
presentes en los ecosistemas de alta montafia en la generacion de informacién a escala local como medida de
apropiacion del territorio y adaptacion al cambio climatico ..." Los parques propuestos para la implementacién de
este proyecto son: Nevados, Cocuy, Sumapaz, Pisba y Chingaza.
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Asesoria para la construccion de la linea base del recurso hidrico en las areas protegidas. Se brinda
acompafiamiento a las &reas protegidas: Otun Quimbaya, Sierra de la Macarena Las Orquideas, El Cocuy, El
Corchal, Los Flamencos, Macuira y Colorados para la definicién de una linea base para la gestion integral del agua,
asi como apoyo para la adquisicién, instalacién y mantenimiento de equipos de monitoreo hidroclimatico.

Accién de mejoramiento humedales. En el marco de la auditoria sobre la implementacién de la Politica Nacional
de Humedales Interiores de Colombia realizada en el 2019 por parte de la Contraloria General de la Republica,
Parques Nacionales se comprometié con diferentes acciones de mejoramiento entre las cuales se encuentra el inicio
de la construccion del inventario de humedales en el SFF Guanenta. Sin embargo, el ejercicio se extendio para las
demas areas protegidas de orden nacional que cuentan con este tipo de ecosistema. Se realizé una primera
aproximacion a partir del anlisis de la informacion disponible generada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible — MADS vy sus institutos de investigacion adscritos.

Entre las principales conclusiones se tiene el total de hectareas de humedal por area protegida donde se destacan
Chiribiquete, Cinaruco, Yaigojé Apaporis y El Tuparro con mas de 250 mil hectareas de humedales cada uno (Ver
4). Respecto al total de la superficie de las &reas protegidas quienes presentan mayor porcentaje de este ecosistema
son: Isla de La Corota, Ciénaga Grande de Santa Marta, Cinaruco, El Corchal Mono Hernandez y Sanquianga (Ver
5).

Figura 4. Total de hectareas de humedales al interior de las areas protegidas de orden nacional
presentadas en orden descendente por area protegida y por Direccién Territorial
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Figura 5. Porcentaje del area de humedales respecto a la superficie total de las areas protegidas de
orden nacional presentados en orden descendente por area protegida y por Direccion Territorial
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Fuente: Grupo de Planeacién y Manejo - marzo de 2021.

Zonificacion hidrografica. En coordinacién con GSIR, se acuerdan los términos y se establece un plan de trabajo
para la realizar de la zonificacién hidrogréfica de PNNC hasta nivel hidrogréfico 3 para las areas protegidas
priorizadas, asi como la consolidacion de informacién hidroclimatica.

3.13 PROGRAMA DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE UNION EUROPEA

En el primer trimestre del afio, se han realizado espacios técnicos con las Direcciones Territoriales Orinoquia, Caribe,
Andes Nororientales y Andes Occidentales, asi como las areas protegidas involucradas en el Programa, con el fin
de orientar los aspectos técnicos y administrativos para el cumplimiento de los indicadores 4°y 5. Adicionalmente,
durante el primer trimestre se atendio el proceso de verificacién de la Unién Europea para la vigencia 2020 en Via
Parque Isla Salamanca para el indicador 4 relacionado con las 15 hectareas en procesos de restauracion y para el
indicador 5 en el PNN Tayrona y PNN Utria.

Sobre la verificaciéon de la implementacion del programa en el 2020, el resultado del mismo fue satisfactorio,
cumpliendo con los indicadores y las metas asociadas a las mismas por parte de la Entidad, que para el indicador 4

5 No. De hectéareas bajo sistemas sostenibles para la conservacion: restauracion, rehabilitacion, recuperacion, sistemas sostenibles derivados de usos
legales permitidos en el SPNN y sus zonas de influencia.

6 No. De emprendimientos sostenibles derivados de actividades permitidas en las areas protegidas del SPNN y sus zonas de influencia.

8 El ambiente
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correspondio a 5.804 has y para el indicador 5 con 152 emprendimientos sostenibles apoyados por el programa, en
este sentido, por parte de la Entidad y luego de adelantar la verificacion tanto de los medios de verificacion
documentales como las visitas a campo, se logré cumplir con las metas establecidas.

Por otra parte, se llevé a cabo el ejercicio conjunto de Planeacién Estratégica del Programa DLS para la vigencia
2021, con el fin de alinear los elementos prioritarios de cada componente del programa y su articulacion en los
diferentes niveles de gestion. De igual forma, se adelanté por parte del Nivel Central la solicitud de Asistencia Técnica
ala Union Europea en temas relacionados con el fortalecimiento técnico del proceso de Uso, Ocupacion y Tenencia,
la estrategia de visibilidad del Programa, el apoyo al mejoramiento de la infraestructura de los PNN con vocacién
ecoturistica y el fortalecimiento de las capacidades de los emprendimientos comunitarios relacionados con
ecoturismo, finalmente, para este trimestre se adelanté el 90% de la contratacién de los equipos, quedando por
contratar el personal de la Direccion Amazonia y sus areas protegidas.

Finalmente, el programa inici6 la vigencia con $12.700.000.000, la contratacion del personal se inicié sobre finales
de enero, por lo que a la fecha de 31 de marzo del 2021, la ejecucion general corresponde frente a pagos el 1% y
frente a compromisos el 22%. Es importante mencionar que se han presentado retrasos en las contrataciones de
personal, lo que ha dificultado el inicio de las labores y la de implementacién del programa.

3.14 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS PARA LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y SUS
SERVICIOS ECOSISTEMICOS

De acuerdo con el proceso y a las estrategias para el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera en Parques
Nacionales Naturales de Colombia (PARQUES), en el marco de los beneficios ecosistémicos, el disefio y/o ajuste
de mecanismos financieros y el disefio e implementacion de negocios ambientales que aportan recursos a la
Entidad, se han efectuado acciones en los siguientes componentes:

DISENAR Y/O IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS PARA LA VALORACI(')N,, NEGOCIACION Y
RECONOCIMIENTO DE LOS BENEFICIOS ECOSISTEMICOS Y CULTURALES DE LAS AREAS PROTEGIDAs
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INSTRUMENTOS ECONOMICOS

De acuerdo con la modificacion del Articulo 45 de la Ley 99 de 1993 (Art 23 de la Ley 1930 del 27 de Julio de 2018),
se destaca la importancia de la inclusion de PARQUES como sujeto activo en el instrumento ambiental conocido
como Transferencias del Sector Eléctrico, logrando reconocer el servicio de provision y regulacion hidrica que
proveen las areas del SPNN para el sector hidroenergético, de acuerdo con las valoraciones ecosistémicas
realizadas por la SSNA y la gestion realizada con los tomadores de decisiones, resaltando la cadena de
hidroeléctricas ALBAN (Alto y Bajo Anchicaya), donde el proyecto Alto Anchicaya se abastece en su totalidad del
recurso hidrico proveniente del PNN Los Farallones de Cali y la Hidroeléctrica Urra que se abastece del recurso
hidrico en un alto porcentaje proveniente del PNN Paramillo.

Aunque los ingresos definitivos que recibirda PARQUES dependen de la reglamentacion que debe expedir el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS, en cuya estructuracién en 2019 y 2020 ha participado la
SSNA, la empresa CELSIA, quien opera los proyectos hidroeléctricos del Alto y Bajo Anchicaya que estan ubicados
totalmente al interior del PNN Los Farallones de Cali, transfirié a la Subcuenta FONAM de Parques los valores
correspondientes a la estipulado por el Art 45 de la Ley 99 y sus modificaciones de lo generado desde el mes de
octubre de 2019. A continuacién, se presentan los valores que fueron transferidos por parte de CELSIA a la
subcuenta de Parques Nacionales.

En el Ultimo trimestre se transfirié un acumulado de $1.432 millones de pesos.

Tabla 27. Ingresos percibidos por Alto Anchicaya acumulado para el aiio 2020

Mes liquidado Ingresos TSE (millones Fecha de Pago
de pesos)

Diciembre 460 9/01/2020
Enero 398 7/02/2020
Febrero 245 6/03/2020
Marzo 322 7/04/2020
Abril 431 8/05/2020
Mayo 369 5/06/2020
Junio 367 7/07/2020
Julio 428 10/08/2020
Agosto 312 07/09/2020
Septiembre 419 07/10/2020
Octubre 481 09/11/2020
Noviembre 532 711212020
Diciembre 498 8/1/2021
Enero 484 4/2/2021
Febrero 415 5/3/2021
Marzo 530 9/4/2021
Total (P). 6.691

Fuente: Recursos reportados en el FONAM 2020 (Siif) y CELSIA
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Para establecer el Decreto Reglamentario, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible trabajé de manera
conjunta con las Corporaciones Auténomas Regionales y Parques Nacionales Naturales de Colombia en la
propuesta metodolégica.

Ahora bien, la Subdireccion viene adelantando la gestion para lograr aplicar lo dispuesto por la Ley en materia del
porcentaje de la cuenca compartida para los proyectos que potencialmente pueden ser sujetos pasivos de este
tributo, al igual que efectuar los cobros a los que haya lugar de los recursos percibidos por las CAR que deberan ser
destinados al FONAM, en virtud del articulo 24 de la Ley 1930 de 2018.

= Instrumento de Sobretasa Ambiental a Peajes

Con respecto a este instrumento, la iniciativa fue estructurada por la SSNA en la Estrategia de Sostenibilidad
Financiera de PARQUES, priorizada con el MADS y actualmente se esta desarrollando una propuesta legislativa
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Ley de Crecimiento Limpio) en el que PARQUES esté invitado
a participar con comentarios y aportes, en la cual se incluy6 la propuesta.

La propuesta tiene proyectados los siguientes ingresos: $27.469.584.778

A través del caucus conservacionista del ICCF se prioriza, entre otros, este instrumento con el fin de generar las
gestiones pertinentes que conlleven a presentar este proyecto en la legislatura del 20 de Julio de 2021.

= Calculos valor de transito de embarcaciones soportado en la recuperacion de costos en el Parque
Nacional Tayrona

Con el animo de mitigar los impactos ambientales generados por el transito de embarcaciones y el anclaje de las
motonaves ubicadas en el caribe Colombiano, particularmente el area marina de conservacion del Parque Nacional
Natural Tayrona, y en coordinacion con la misién institucional de la entidad como administrador del &rea protegida;
Parques Nacionales Naturales de Colombia identifica la necesidad de establecer un sistema de transito de las
embarcaciones que involucre aspectos como planeacion, control, monitoreo y seguimiento. Esto implica personal
adicional que ejerza las diferentes acciones de la instalacién y mantenimiento de boyas de amarre, de delimitacion
e informativas y de sefializacién para contribuir a la proteccion de los servicios ecosistémicos prestados por el area
marina.

Se cobrara a los propietarios de las motonaves por cada transito que deban hacer al interior del area protegida,
considerando que se adecuaré el control de ingreso a la entrada del Parque en el sector Playa Granate, y de esta
forma se estructura un cobro por la ocurrencia efectiva del hecho generador (transito de embarcaciones). Para
estimar el valor a pagar por los sujetos pasivos, se calculd el valor a partir de los costos en que incurre PNNC
PARQUES para la planeacion, control, monitoreo y seguimiento del transito de embarcaciones y el mantenimiento
del sistema de boyas.

Este valor se estimo con la siguiente ecuacion:

VPte = (CTO + INSTA)/Cte

Donde VPte es el valor a pagar por motonave por cada transito, CTO son los costos por las actividades de
planeacion, control, monitoreo y seguimiento; INSTA valor de la instalacion de las boyas; Cte Cantidad de transitos
estimados, el valor calculado es el siguiente:

ey El ambiente
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_ (174.637.059 + 35.182.656)
N 12.485

VPte

VPte =16.806 =~ 17.000

El valor resultante a precios de diciembre de 2019 asciende a: $17.000 para naves de centro de buceo; $29.500
para las de pasaje y $33.500 las de recreo. Estos valores se deben actualizar anualmente, de acuerdo con la
variacion anual del IPC.

= Tarifa preferencial de derecho de ingreso al PNN Tayrona en sector Bahia Concha

A partir de un analisis de los costos de operacion necesarios para que se desarrollen actividades ecoturisticas en el
sector de Bahia Concha, se estiman los derechos de ingreso (sin descuentos ni sobreprecios o costos de seguro)
que corresponden a los costos de operacion, mantenimiento y una porcidn de los costos asociados al ecoturismo.
Se propone una férmula de célculo con las siguientes caracteristicas:

Costos de operacion total

Derechos de ingresos Visitante Nacional = — — -
Numero de visitantes Nacionales

El cual corresponde a:
Tabla 28. Tarifa preferencial

Derechos de ingreso: Valor a cobrar por visitante Nacional.
Costos de operacidn total: Costo anual de operacién por los servicios ecoturisticos.

Numero de visitantes Nacionales:  Total, de visitantes que ingresan al sector de Bahia Concha de
origen colombiano o de la Comunidad Andina de Naciones y
extranjeros.

Con base en lo anterior, los costos en el PNN Tayrona, en el sector Bahia Concha, se establecen teniendo en cuenta
la informacién de requerimientos de funcionamiento, a partir de las necesidades de equipamiento, personal y costos
de operacion.

La normatividad de tarifas de derecho de ingreso y servicios complementarios, Resolucion 0245 del 2012 y la
Resolucién 152 de 2017, no contempla un cobro diferenciado por el derecho de ingreso al area de Bahia Concha
del PNN Tayrona por lo que no requiere ajustar ni modificar una tarifa vigente. Sin embargo, desde lo normativo si
existe una singularidad relativa a las tarifas del Sistema de Parques Nacionales Naturales (SPNN), tal como lo
contempla la actual resolucion 444 del 18 de diciembre de 2018, en la cual las categorias de derecho de ingreso al
area son diferenciadas para aquellos nacidos en Santa Marta. Por lo anterior y en concordancia con la normatividad
del PNN Tayrona, se establecen las siguientes tarifas con las respectivas categorias:

T " El ambiente
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Tabla 29. Tarifas y categorias PNN Tayrona

PNN Nacional o extranjero Adulto nacional, miembro Nacido en Santa Extranjero
Tayrona residente en Colombia o de la CAN o extranjero Marta (Mayor de 5
miembro de la CAN” (Mayor residente en Colombia afios afios)

De 5 Aiios Hasta Los 25 (Mayor De 25 Afios)
Afios)

Sector
Bahia
Concha

$10.500 $18.000 $8.000 $30.000

De acuerdo con la decisidn 463 del 25 de mayo de 1999 Firmada en Cartagena de Indias — Colombia y en relacién
con los Articulos 10 y 15 (Facilitacién turistica) de la Comunidad Andina De Naciones (CAN) de hacer parte de la
facilitacion turistica en la subregién para promover el turismo subregional Parques Nacionales consider6 pertinente
que los visitantes que sean miembros de la CAN (Bolivia, Ecuador y Pert) tengan los mismos beneficios que los
Nacionales, razdn por la cual las categorias de Nacionales dan el beneficio a estos.

Propuesta de ajuste como mecanismo financiero. El sector minero y su tributacion.

En este primer trimestre se realizd un documento preliminar, el cual fue entregado al Subdirector para sus
comentarios y/o aprobacion, en el cual tiene como objetivo presentar alternativas de financiamiento para el Sistema
Nacional de Areas protegidas y el Sistema de Parques Nacionales Naturales sobre la base de los recursos que por
concepto de “Impuestos No Recibidos por el Estado Colombiano” identificados con base en las exenciones
existentes y las declaraciones de renta presentadas por las empresas del sector minero ante la Direccién Nacional
de Impuestos Nacionales para el afio 2019, en lo fundamental. En la primera parte de este documento se analiza la
participacion del sector en el PIB nacional, luego se explican los conceptos de tarifa de tributacion, los elementos
que contribuyen a erosionar la base gravable de tributacion (exenciones) y, en la segunda parte, la descripcién
general de las dos propuestas soportadas sobre los impuestos que pagarian como una proporcion de las exenciones
existentes en la actualidad. Las conclusiones preliminares se presentan a continuacion:

1. La “Explotacién de minas y canteras” aporta el 5,56% del PIB Nacional. El sector “Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca’, participa con el 6,36%.

2. Ahora bien, la explotacion de minas y canteras junto con la ganaderia extensiva son sectores altamente
contaminantes e impactantes a los recursos naturales y al ambiente.

3. En 2019, las empresas del sector minero, declararon una renta liquida de $22,7 billones, y declararon un
impuesto de $7,5 billones con lo cual la tarifa media de liquidacion es del 33%.

" (Bolivia, Ecuador y Per()
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4, La revisién de la tributacidn respecto del Patrimonio Bruto, realizada por las Empresas del Sector Minero,
representa el 3,57%; respecto del Patrimonio Liquido, el 6,10%; respecto de los Ingresos Brutos, el 5,05%, de los
Ingresos Netos el 5,24 y del Total de Costos y Gastos, el 6,2%.

5. Los elementos que erosionan la base gravable del impuesto de renta de las empresas son los Ingresos No
Constitutivos de Renta, la Rentas Exentas y los Descuentos Tributarios. Las exenciones fiscales en 2018 para el
sector mineria asciende a $3,76 billones con un crecimiento del 110% respecto de 2017.La tasa efectiva de
tributacion es de 7,82%.

6. De acuerdo con los valores de declarados y exentos por parte de las empresas del sector minero, se
propone que en porcentajes escalonados se direccionen los tributos calculados, con la tasa nominal del 33%, al
Sistema Nacional de Areas protegidas y al Sistema de Parques Nacionales Naturales; estimaciones que se ubican
en rangos de $1,4 billones a $278,5 mil millones por afio.

7. Por otro lado, con base en los montos de recursos declarados y exentos, se estiman dos alternativas del
20% y 10% de los tributos que pagarian a su tasa nominal del 33%. Los valores estimados se ubican entre $232,5
mil millones y $706 millones; y $116,2 mil millones y $1,1 mil millones.

Valoracion de Servicios Ecosistémicos

= Recurso Hidrico

Desde la subdireccidn se propone un estudio de valoracion econdémica Nacional del servicio ecosistémico de control
de inundaciones, en donde se ha avanzado en las siguientes fases:

e Se prioriza el servicio ecosistemico de control de inundaciones. Con el ejercicio de valoracién de este
servicio ecosistémico se busca comprender el aporte de las coberturas de las areas protegidas al control
de inundaciones.

e Se avanza en el analisis cartografico de las capas del IDEAM de areas afectadas por inundaciones. Dentro
de las capas de informacion geografica que se consideran aptas para el estudio son: Areas afectadas por
Inundacion nifia 1988, Areas afectadas por Inundacién nifia 2000, Areas afectadas por Inundacién nifia
2011y Areas afectadas por Inundacién nifia 2012.

e Se realiza la selecciéon de cuencas hidrograficas que seran objeto de estudio, de acuerdo con la
disponibilidad de informacion geogréfica. Se seleccionan 180 cuencas hidrogréficas de las cuales 90 tienen
traslape con PNN y 90 no tienen traslape. Este estudio abarca el 39% de los PNN y esta en funcion de la
disponibilidad de informacion geogréfica.

= Valoracion Regulacion Climética

En la articulacién interinstitucional que se hace a nivel nacional de los temas de Carbono, la SSNA participa durante
este primer trimestre en:

1) Mesa de Carbono Paramos, liderada por MADS; en este trimestre se ha adelantado la definicidn y socializacién
de la Hoja de Ruta.

T " El ambiente
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Esta Mesa definié 4 grupos de trabajo: Informacidn y conocimiento, Juridico y normativo, Instrumentos econémicos
y financieros, Sostenibilidad. Dentro de los pasos a seguir, es hecesario acordar hoja de ruta y definicion de carbono
en alta montafia; priorizar temas y elaborar un cronograma de trabajo para alcanzar productos especificos al corto
y mediano plazo; articulacion de fuentes financieras para el desarrollo de productos; identificar posibles fuentes para
formar un equipo de trabajo. En la ultima sesion de la Mesa Técnica se decidié eliminar el Grupo de Trabajo de
Sostenibilidad, ya que se trata de un tema transversal a todos los demas.

2) Potencial de Desarrollo de Proyectos de Carbono en Ecosistemas de Alta Montafia

Al respecto, se ha interactuado con el programa de certificacion de carbono PROCLIMA, sobre una metodologia
para desarrollar proyectos de carbono en ecosistemas de alta montafia, incluyendo paramos. Esta metodologia ya
se encuentra disponible para su utilizacién en el financiamiento de proyectos para evitar cambios de cobertura en
ecosistemas amenazados de paramo. Complementariamente, se puede utilizar otra metodologia también existente
para obtener créditos de carbono como resultado de actividades de restauracion de los ecosistemas de alta
montafia, incluyendo bosques. Sobre el particular se encuentran algunos inversionistas privados interesados en
desarrollar proyectos de este tipo, en asocio con Parques Nacionales. Se espera avanzar con la identificacién de
areas amenazadas de cambio de uso.

3) Valoracion Biofisica y Econémica del Servicio Ecosistémico Almacenamiento de Carbono en Bosques para el
Sistema de Parques Nacionales

Internamente en la SSNA se inicia el ajuste del “Atlas de Carbono 2020 en Areas Protegidas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales — SPNN’ Direccién Territorial Amazonia, realizando precisiones y adicionando
salidas gréaficas y explicacién de las cifras de deforestacion 2019 a nivel de cuenca y municipios para cada una de
las 56 areas protegidas analizadas. El Atlas de Carbono despliega para las areas protegidas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales (SPNN), por Direccion Territorial, la extension del ecosistema de bosques y el reservorio de
carbono, la deforestacién por periodo cuantificada por IDEAM, la deforestacion acumulada desde 1990 a 2019 y la
deforestacion promedio anual en hectareas para las Areas Protegidas (AP) y las Areas con Funcién Amortiguadora
(AA), establecidas a 5 y 10 km del limite de AP, con sus correspondientes estimaciones de CO2 equivalente
expresadas en toneladas de CO2. Los valores se cuantificaron a partir de los productos y metodologia IDEAM,
teniendo en cuenta el bioma al que pertenece cada area protegida.

En el tema de valoracién econdmica, se implementara el proceso desarrollado en 2020, donde se tomaron los
factores de emision por bioma utilizados por el IDEAM en la estimacion del Nivel de Referencia de Emisiones
Forestales (NREF), recientemente enviado a la Convencién Marco de Cambio Climatico (UNFCCC), y se estimé el
valor de los stocks de carbono en unidades de CO,. De igual manera, con base en las tasas de deforestacién
construidas a partir de la informacién suministrada por el IDEAM, se determinara el carbono perdido por afio.
Seguidamente, se asignaran valores econdémicos al carbono en stock y perdido como resultado de procesos de
deforestacion, con el fin de estimar el valor econémico correspondiente. Para determinar los valores econémicos
adecuados de las toneladas de carbono, se ha recurrido a la literatura y se han definido rangos de impacto social y
economico por pérdidas y dafios evitados, gracias a la reduccion de emisiones.

= Valoracion de servicios culturales

Como avance en la gestion para el periodo comprendido en este primer trimestre del 2021 respecto a la valoracién
de servicios culturales se tiene lo siguiente:

ey El ambiente
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o Teniendo en cuenta el enfoque regional que deben tener las valoraciones culturales en funcion de los
servicios de recreacion y turismo, se prioriz6 el SFF Otin Quimbaya teniendo en cuenta los dos estudios
de valoracion cultural realizados en afios anteriores: PNN Nevados y PNN Tatama.

e Se avanza con los analisis cartograficos de conectividad con otras areas protegidas, asi como las
coberturas vegetales presentes en la cuenca. Existen cuatro (4) figuras de conservacion que se conectan
con el area protegida que son: Parque Regional Natural Ukumari, Distrito de conservacién de suelos
Campoalegre, Distrito de conservacion de suelos La Marcada y Distrito de Conservacion de suelos Alto El
Nudo.

e Se elabora el mapa de distribucion de aves de interés para el turismo de observacion de aves con las bases
de datos que se descargaron del Sistema de Informacién en Biodiversidad- SIB del IAVH luego de identificar
las especies que pudieran representar interés para el turismo dado sus condiciones de vulnerabilidad
(amenazadas), endemismo y especies recomendadas por asociaciones dedicadas a la observacion de

aves.

DISENAR LOS INSTRUMENTOS DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA) PARA LA
CONSERVACION DE LAS AREAS PROTEGIDAS NACIONALES.

Esquemas de Pago por Servicio Ambiental en PNN

En la articulacion interinstitucional que se hace a nivel nacional de los temas de PSA, la SSNA participd en los
siguientes espacios:
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Tabla 30. Articulacion institucional PSA

Proyecto PSA Objetivo y avances Entidades

Implementacion ~ Se avanza en las mesas técnicas con la firma estructuradora, con el fin de

del PSA del beneficiar a diez familias de Tame. Se espera que el disefio se entregue el primer

PNN Cocuy semestre del afio y la implementacién se consolide en el 2021

Disefio e OBJETIVO: Promover la generacion y mantenimiento de servicios ambientales a  PNN Cocuy -

implementacion ~ través de la restauracion participativa en areas de Parques Nacionales Naturales y ~ PNN —Fondo

del pago por zonas de influencia con conflictos del uso del suelo, en particular aquellas que hayan  c4ombia en Paz
" sido afectadas por cultivos ilicitos. i

ser\t/:.cmts | ACTIVIDADES: De acuerdo con lo definido en la actividad correspondiente a la ECOSIMPLE

ambientales caracterizacion bittica, fisica y social, donde se tendra como resultado adicional la

que en PNN definicion de disefio del pago por servicio ambiental en las areas protegidas donde

Cocuy a través
de los recursos

asi se prioriza. Los pagos se haran una vez se emita el certificado de cumplimiento
por parte del operador que realiza el monitoreo. El producto asociado a esta

del fondo actividad y desarrollado por la poblacién del territorio, es la elaboracion y aplicacion
Colombia en de un plan de negocio productivo sostenible. Sin embargo, su construccién,
Paz ejecucion y §egwmlento, demanda el desarrollo de las siguientes ag:tmdades dpsgie
los actores involucrados en el subprograma, desde el orden nacional y territorial
(autoridades gubernamentales locales, regionales y nacionales, con particular
participacion de autoridades ambientales)
- Desarrollo de Asistencia técnica para la implementacién del plan.
- Definicién de aliados para el desarrollo de acuerdos comerciales.
- Fortalecimiento de esquemas asociativos.
- Generacion y fortalecimiento de cadenas de mercado, asi como
estrategias de comercializacion.
- Desarrollo de mecanismos para la armonizacion con los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-.
El proyecto tiene un presupuesto de 4320 millones de pesos, a partir del impuesto
al carbono
Espacio Descripcion

Mesa técnica
PNNC- MADS

Dentro de este espacio se consolidé la matriz de proyectos PNNC- MADS, con los que el MADS esta
apoyando a PNNC con la estrategia de fortalecimiento técnico y la gestion de recursos para la
implementacion. Dentro del portafolio de proyectos se encuentran priorizadas cinco iniciativas de PSA
para: PNN Serrania de Los Yariguies PNN Cocuy, PNN Nevado del Huila, PNN Los Nevados y PNN
Alto Fragua Indi Wasi

Se han realizado avances en este espacio en la construccion de la ficha MGA para la gestién de recursos
para proyectos PSA, y se inicié con la ficha para el PNN Nevado del Huila. Se realiz6 el Foro nacional
sobre la aplicacion de proyecto tipo y la ruta de PSA en PNN, dirigido a las Direcciones Territoriales y
Areas Protegidas del SPNN
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Desarrollo de proyectos de financiamiento de carbono (REDD+ y Restauracion en AP)

Se esta trabajando con dos grupos privados para el desarrollo de proyectos de carbono (REDD+ y Restauracion) a
través del mecanismo de Asociaciones Publico Privadas de iniciativa privada, segun los lineamientos de ley. Los
proyectos REDD+ permitiran financiar los planes de manejo de las AP, y actividades con las comunidades aledafias
para reducir la presion en los parques, ademas de las actividades dentro y fuera de PNN para prevenir y monitorear
la deforestacion y degradacion forestal. Los proyectos de restauracion se realizaran de manera participativa,
generando los procesos de recuperacion de areas priorizadas. Los inversionistas en las APP generan las inversiones
necesarias y los créditos de carbono a producir con el proyecto permitiran generar los ingresos para cubrir costos e
inversiones en el largo plazo. El procedimiento exige el avance a través de un Estudio de Pre-Factibilidad, que sera
seguido por un Estudio de Factibilidad, que incluye la estructuracién de la APP. Este proceso es desarrollado en
paralelo con la elaboracién de los Documentos de Disefio de Proyecto (PDD) que deben ser validados, verificados,
y registrados en el programa de certificacion VERRA y con estandar de calidad CCB (Cambio Climatico, Comunidad
y Biodiversidad) o similar.

Al respecto, ambos procesos se iniciaron en la vigencia anterior y actualmente estan finalizando el proceso de Pre-
Factibilidad. De manera paralela han avanzado varios aspectos de la factibilidad para poder avanzar de manera mas
expedita. A continuacion, se presentan los avances por APP.

e Proyectos REDD+ y de Restauracion Ecosistémica en Parques con Timber Capital
Limited (APP)

Se continud el avance en el desarrollo de proyectos de carbono con Timber Capital Limited (TCL). EI programa con
TCL prevé 100.000 ha de restauracion, y 1.6 millones de hectareas de bosques protegidos en 17 AP, involucrando
todas las Direcciones Territoriales. Se incluyen el PNN Sierra Nevada de Santa Marta, SFF Ciénaga Grande de
Santa Marta y PNN Paramillo (DTCA); PNN Sanquianga, PNN Farallones de Cali y PNN Munchique (DTPA); PNN
El Tuparro (DTOR); PNN Las Hermosas, PNN Las Orquideas, PNN Nevado del Huila, PNN Los Nevados, PNN
Puracé, y PNN C.V. Dofia Juana Cascabel (DTAOQ); PNN Yariguies, PNN Catatumbo, PNN EI Cocuy, PNN Pisba
(DTAN). Se han realizado reuniones con todas las Direcciones Territoriales, excepto DTOR (PNN Tuparro), para
acordar la informacion deberia enviar para permitir el avance del Estudio de Prefactibilidad, que debe culminar en
junio de 2021.

Como parte del proceso de preparacién, se participa en las reuniones con las direcciones territoriales Caribe,
Pacifico, Andes Nororientales y Andes Occidentales y los jefes de los 17 PNN seleccionados, donde TCL present6
el programa, reviso informacion necesaria y establecio las prioridades del programa. En el tema de Sistemas de
Informacién Geografica se consolida informacion en el nivel Central concemiente a: Predios, coberturas,
precipitacién, monitoreos, suelos, resguardos indigenas, comunidades negras, mapa de ecosistemas 2017,
paramos, biomas, restauracion, compensaciones de las siguientes (17) areas protegidas: DTAN: PNN Catatumbo
Bari, PNN EI Cocuy, PNN Pisba, PNN Serrania de los Yariguies. DTAO: PNN Las Hermosas, PNN Las Orquideas,
PNN Los Nevados, PNN Nevado del Huila, PNN Puracé PNN Complejo volcanico Dofia Juana Cascabel. DTCA:
PNN Paramillo, PNN Sierra Nevada de Santa Marta, SFF Ciénaga Grande de Santa Marta. DTOR: PNN El Tuparro.
DTPA: PNN Farallones de Cali, PNN Munchique y PNN Sanquianga.

En reuniones con todas las areas, se hizo una presentacion general de capacitacion, sobre el mecanismo REDD+,

la capacidad de PARQUES para desarrollarlos, y la herramienta de contratacion APP. Se esté recogiendo toda la
informacidn técnica necesaria para completar los analisis que se requieren para pre-factibilidad.
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Asi mismo, se esta desarrollando la estimacion general del carbono potencial de los proyectos, con base en la
Metodologia VM0009 de VERRA, para la cual TCL ha contratado a la firma ECP, quienes cuentan con gran
experiencia a nivel mundial en el desarrollo de REDD+. También contrataron a la firma KPMG para apoyar el proceso
de desarrollo de la APP.

o Proyecto REDD+ en Parques con PERMIAN COLOMBIA (APP)

Se contintia con el avance de la APP para desarrollar un proyecto REDD+ en el Area de Manejo Especial de la
Macarena (AMEM), incorporando las cuatro AP (PNN Tinigua, PNN La Macarena, PNN Los Picachos, y PNN
Sumapaz). El proyecto incluiria ademas de la financiacion de los Planes de Manejo, y de actividades productivas,
de gobernanza forestal, de saneamiento de tenencia, actividades de restauracidn, potencialmente proyectos de
carbono en paramos. Se estima que el proyecto pueda generar USD227 millones en los préximos 30 afios, a los
precios actuales de carbono.

Se ha venido concertando con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), a través del Viceministerio
de Ordenamiento Territorial y Cambio Climatico. En el tema de Sistemas de Informacién Geografica se ha
colaborado en la consolidacion de informacién cartogréfica de Coberturas, cifras de deforestacién de los Parques
pertenecientes al AMEM para establecer los puntos histéricos claves del proyecto y se estd consolidando la
informacion sobre sensores remotos y restauracion desde el nivel central.

Con base en la informacion suministrada por la DTOR y la informacién geogréfica facilitada desde la SSNA, y en
coordinacion y retroalimentacién de Parques, PERMIAN ya completo y radicé el Estudio de Prefactibilidad el pasado
23 de marzo. Ahora PARQUES debe inscribir la iniciativa en el Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas
(RUAPP) del DNP, y solicitar el avance a Factibilidad, la cual deberia completarse en seis (6) meses calendario. Es
también necesario seguir informando y coordinando con el MADS, ya que en la etapa de Factibilidad debe
conceptuar sobre el proyecto, como ente rector del sector ambiental.

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS PARA COMPENSACIONES POR PERDIDA DE
BIODIVERSIDAD REALIZADOS

Para la vigencia 2021 se tiene programada la elaboracion del documento titulado “Analisis del impacto de las
compensaciones en el manejo de las areas protegidas”. Para este se tiene definido el contenido temético. Por otro
lado, en el primer trimestre se realiz6 la publicacion y socializacién del documento “Analisis de adicionalidad en el
contexto de las compensaciones por pérdida de biodiversidad en las Areas Naturales Protegidas Publicas del
territorio nacional” (WCS y PNN 2020).

Estado de la gestion de recursos

Como producto de la gestion con empresas en el periodo comprendido enero y marzo de 2021, se ha realizado
acompafamiento a 21 procesos de gestion:

9 proyectos en fase de implementacién

3 proyectos aprobados en fase de formalizacion de mecanismos para su implementacion
1 proyecto negado por la autoridad ambiental y en proceso de reformulacion

4 proyectos radicados ante la ANLA a la espera de pronunciamiento

4 proyectos en fase de concertacion y formulacion.
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A la fecha la gestion busca una consecucion de recursos por $16.633'355.791 y una intervencion sobre 7.103,91
hectéreas.

DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA GENERACION DE
RECURSOS TENDIENTES AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

En relaciéon con la funcién institucional de la coordinacion del SINAP, se viene avanzando en el apoyo y
acomparamiento de los SIRAP Orinoquia, Andes Nororientales, Eje Cafetero y Pacifico. Resulta trascendental tener
en consideracion que la virtualidad es un elemento fortuito que ha limitado, sin ninguna duda el ritmo de avance en
este proceso, sumado a que el Programa BIOFIN — PNUD no siguiera apoyando los procesos de formulacion de
los planes de accion de los subsistemas Orinoquia, Eje Cafetero, Andes Nororientales y Pacifico, su apoyo técnico
se circunscribe a la formulacion del proyecto que se presentara al Sistema General de Regalias para cada uno de
los anteriores subsistemas, a efectos de generar un mecanismo financiero que financie parte (no la totalidad) de los
planes de accion de éstos SIRAP .

Los procesos de formulacién de los proyectos a presentar en el Sistema General de Regalias, se retomaron en
marzo de 2021y se continta el proceso de disefio y formulacion de los proyectos para los SIRAP Orinoquia, Pacifico,
Andes Nororientales y Eje Cafetero, de acuerdo al avance que se tiene en la construccion de cada uno de los planes
de accion de los SIRAP, en especial de las lineas estratégicas. A la fecha se viene avanzando en la construccion
de los elementos estratégicos de la cadena de valor para cada uno de los proyectos siguiendo la metodologia MGA
de formulacién de proyectos definida por el Sistema General de Regalias y el Departamento Nacional de Planeacion.

Calculo de Brecha Financiera para el SPNNC

Respecto de la actualizacidn del célculo de la brecha financiera para el cierre de la vigencia 2020, se inicié el proceso
de recopilacién de la informacion de ejecuciones presupuestales en detalle por dependencia, objeto de gasto y
rubros presupuestales; asi mismo la informacién del RUNAP y del Plan de Accion de la Entidad para esta misma
vigencia.

El objetivo es presentar la actualizacién del ejercicio de calculo de la brecha financiera para Parques Nacionales
Naturales de Colombia (PARQUES), entendida como la diferencia entre los recursos disponibles y las necesidades
del Sistema, siguiendo la metodologia homologada para el calculo de la brecha financiera. Esta metodologia fue
aprobada en la Mesa de Sostenibilidad Financiera (MSF) de julio de 2013 y permite su réplica posterior a nivel
regional. La informacion primaria utilizada proviene del Sistema de Parques Nacionales Naturales.

Grupo de Sostenibilidad Financiera de REDPARQUES

La Red Latinoamericana de Cooperacion Técnica en Parques Nacionales (REDPARQUES), es un mecanismo de
caracter técnico constituido por instituciones publicas y privadas y por especialistas de los paises miembros de la
region que trabajan en el tema de &reas protegidas, flora y fauna silvestres desde 1983, y tiene como objetivo
aumentar progresivamente la capacidad tecnolégica y de gestion, con base en el intercambio de experiencias y
conocimientos entre los miembros, utilizando sus propios recursos técnicos, humanos y financieros. La RedParques,
con el apoyo del proyecto “Integracion de las Areas Protegidas del Bioma Amazénico (IAPA) — Visién Amazonica” y
la Escuela Latinoamericana de Areas Protegidas, actualmente realizan un curso sobre "Fondos Ambientales como
una alternativa para la sostenibilidad financiera de las areas protegidas" al cual asisten de manera virtual funcionarios
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de los Ministerios de Ambiente y de los Sistemas de Areas Protegidas de Panama, Bolivia, Pert, Ecuador, Brasil,
Argentina, Cuba, Honduras, Guatemala y Colombia, con el objetivo de fortalecer capacidades, compartir
experiencias y generar valor agregado respecto del conocimiento practico que sobre los fondos ambientales se
tiene.

Con el Grupo de Sostenibilidad Financiera de la RedParques se viene participando activamente en el Curso “Fondos
Ambientales como una alternativa para la sostenibilidad financiera de las AP” que se dicta desde febrero y que
terminara a finales de Mayo. La SSNA participa con la designacion de la asesora Nery Londofio como profesora de
apoyo. En el marco del curso, la SSNA ha organizado y realizado el Webinar “Relevancia del contexto institucional
y legal del pais para la implementacion de fondos ambientales” y se planea un segundo Webinar para el 25 de abril
referido a “Estructuras administrativas eficientes de los fondos ambientales para las areas protegidas”.

Contenido y participantes del Webinar realizado el 22 de marzo de 2021.

Los Fondos Ambientales como una alternativa para la
sostenibilidad financiera de las AP

Modulo II. Estructura y funcionamiento de los
Fondos Ambientales

Webinar 2: Relevancia del contexto institucional y legal
del pais para la implementacion de fondos ambientales.

Bogota, Marzo 22 de 2021
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Ing. JESUS ANTONIO CASTRO

Ingeniero Quimico
Magsster en Economia del Medio Ambiente y los Recursos Naturales
Especialista en Evaluacion Social de Proyectos

Dr. ALBERTO GALAN SARMIENTO

Actual Asesor del o de O ental del Temitorio
Con mas de 20 afios de experiencia en el sector de medio ambiente y desarrollo
sostenible.

« Economista de la Universidad de los Andes
« Master en Politica ambiental de la Universidad de Tufts
Somerville, Medford. USA.

« Ha sido Coordinador de Gestién Presupuestal y de Proyectos y Jefe Oficina Asesora de
Planeacion del Ministeno de Ambiente y Desarrollo Sostenible

« Delegado del Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible en Consejos Directivos de
Corporaciones Auténomas Regionales y Juntas Directivas de los Institutos de
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Similarmente, se propuso el plan de trabajo para el Grupo de Sostenibilidad Financiera el cual fue aprobado por la
Coordinacion regional de la RedParques. El plan aprobado para 2021 es el siguiente:

Tabla 31. Plan de trabajo Red parques

OBJETIVO DEL GRUPO DE TRABAJO PRINCIPALES ACTIVIDADES

Intercambiar entre los paises miembros de 1. Experiencias Fortalecimiento Institucional
REDPARQUES avances en el disefio e a)Intercambiar modelos para Plan de Gestion
implementacion de las estrategias de sostenibilidad  Operativa (Experiencias FIAS), modelos de
financiera (ESF), como aporte a la consolidacion de  fortalecimiento, alianzas con sectores, metodologias
los respectivos Sistemas Nacionales de Areas  brechas financieras, intercambio de mecanismos
Protegidas (SNAP). exitosos para financiacion de las AP

b) Disefiar e implementar una plataforma virtual

(Webinars) dentro de Redparques (en el marco de la

RedParques)

Especificos: 2. Contribucion de las Areas Protegidas al Bienestar y
1. Apoyar el disefio e implementacién de las ESF  su posicionamiento:

de los Sistemas Nacionales de Areas Protegidas - a) Recopilacién de metodologias de Valoracion de
SNAP (Miembros REDPARQUES).  Servicios Ecosistémicos (VSE) en los paises

2. Divulgar, socializar e intercambiar experiencias  b) Disefiar e implementar una campaiia de divulgacién
sobre la importancia de las AP, a través del ycomunicacion para posicionar la importancia de las
desarrollo de ESF y sus componentes, como AP

herramienta para posicionar las AP y favorecer la

gestion compartida de los ecosistemas estratégicos.

Grupo de Turismo de REDPARQUES.

La REDPARQUES también cuenta con un grupo de Turismo en el que PNNC, a través de la SSNA participa. En el
primer semestre del afio se esta dando final a un curso de fortalecimiento de capacidades que tiene como objeto
dar herramientas a todos los que participaron para mejorar su capacidad de gestiéon ante actividades turisticas,
particularmente dentro de las Areas Protegidas donde desarrollan su actividad. Para ello se diligencié una encuesta
adelantada en 2020 por la REDPARQUES, en donde se evidencio la necesidad de un fortalecimiento mas alla del
conocimiento de las diferentes tematicas asociadas. Este interés se comparte entonces con grandes aliados el
Proyecto de Integracion de las Areas Protegidas del Bioma Amazonico - IAPA, la Universidad para la Cooperacion
Internacional y en ella a la Escuela Latinoamericana de Areas Protegidas.

En el marco de este programa han participado mas de 20 personas que han fortalecido sus conocimientos, asi como
técnicas y herramientas de planificacién, monitoreo y manejo de actividades turisticas, en donde se pudo reconocer
informacién técnica frente al ordenamiento de la actividad turistica, con documentos remitidos desde diferentes
paises de Latinoamérica y el Caribe. Sin embargo, lo que ha engrandecido este curso realmente es el intercambio
de experiencias, pues no todos los paises participantes han desarrollado estos ejercicios con la rigurosidad técnica
necesaria. Colombia es pionero, con paises como México, Ecuador y Chile, entre otros.
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DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS CON BASE EN LA VALORACION DE LOS BIENES
Y BENEFICIOS ECOSISTEMICOS GENERADOS POR LAS AREAS DEL SISTEMA DE PARQUES NACIONALES
NATURALES.

Concesiones de Servicios Ecoturisticos

e = < ca
R =

En el primer trimestre del afio 2021 se encuentran vigentes dos (2) contratos de Concesion de Servicios
Ecoturisticos: En el PNN Gorgona y el PNN Nevados.

Conforme a las solicitudes realizadas por los concesionarios y el analisis hecho por la entidad, se espera la entrega
de los estados financieros de las concesiones con corte a marzo de 2021, para adelantar un primer analisis sobre
las afectaciones e impactos econémicos generados por el Covid-19 y de esta manera determinar la conveniencia o
no de posibles modificaciones a los contratos.

Respecto ala prestacion de servicios ecoturisticos en el PNN Tayrona y VIPIS, la entidad tom¢ la decisién de revocar
el proceso licitatorio a través de la Resolucion No. 246 del 1 de septiembre de 2020. Asi las cosas, en el primer
trimestre del 2021 y ante la continuidad de la pandemia, se realizaron las indagaciones del panorama mundial y
nacional del turismo, concluyendo que persiste la incertidumbre sobre la fecha de su control, lo que obliga a actuar
de manera prudente y evaluar los escenarios mas favorables para la operacion de estas &reas protegidas en la
prestacion de sus servicios ecoturisticos.

Nuevos esquemas de Concesion de servicios ecoturisticos

o  Estructuracion de Derechos de Ingreso para PNNC con Vocacion Ecoturistica
Se han realizado reuniones junto con la Oficina Asesora Juridica, la Direccion General, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, la Subdireccidn de Gestion y Manejo y la Subdireccién de Sostenibilidad y Negocios
Ambientales, con el objetivo de evaluar la posibilidad de estructurar un proceso licitatorio que permita adelantar el

cobro del derecho de ingreso en las Areas con Vocacion Ecoturistica, asi como la posibilidad de articular a este
ejercicio la pdliza de accidentes y rescate para Parques Nacionales Naturales, que exige la resolucidén 092 de 2018.
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Dentro de los principales retos que se visibilizan en este proyecto se encuentra:

1.

3

La falta de conectividad en las areas protegidas

La articulacion del cobro de derechos de ingreso con la péliza de accidentes y rescate.

Existen areas con vocacion ecoturistica que no generan un volumen que permita un cierre financiero de
manera individual, por lo tanto, se requiere establecer un balance entre las &reas para generar viabilidad
financiera.

La identificacion de puntos de control actuales y potenciales en cada una de las &reas, que aumenten las
posibilidades de recaudo y minimicen la evasion de este pago.

La creacion de un proceso licitatorio que permita el proceso de venta virtual, pero que a su vez permitan
puntos de venta en centros urbanos cercanos para personas que no estén bancarizadas.

Articular la licitacién con lineas estratégicas definidas por Parques Nacionales, tales como: Los Planes de
Manejo, los Planes de ordenamiento ecoturistico y dentro de él la capacidad de carga y el Registro de
prestadores asociados al Ecoturismo - REPSE.

Vincular la licitacién con una estrategia de promocion y divulgacién, en acuerdo con los lineamientos que
sean definidos por el Grupo de Comunicaciones y Educacién Ambiental de la entidad.

Establecer la asignacion presupuestal para el pago del contrato resultante de la licitacion.

Estructuracion de servicios asociado al alojamiento y alimentos y bebidas.

Se estima que haciendo la implementacion de una licitacion para el cobro de derechos de ingreso se sacara a
licitacidn otros servicios complementarios para algunas de las areas protegidas que tienen vocacion ecoturistica.
Entre otras Gorgona, Iguaque, Otun Quimbaya, Flamencos, Amacayacu y Utria.

Como antecedentes en este proyecto es importante mencionar que:
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GORGONA: Se construyo6 el anexo técnico y el modelo financiero preliminares, los cuales son insumo para
la apertura del proceso licitatorio de los servicios ecoturisticos. El documento cuenta con informacion
técnica detallada de aspectos claves como reglamentacidn, servicios ecoturisticos, infraestructura, entre
otros. En el cuatro trimestre del 2020 se envio a través del memorando No. 20203000001993 estos
documentos a las dependencias de Parques Nacionales para que contribuyan al documento desde cada
una de sus funciones: Disefio y costeo de inversiones en infraestructura, disefio y costeo de inversiones en
educacion ambiental, entre ofros temas. A la fecha se continua a la espera de la informacion
correspondiente por parte de cada una de las dependencias. Es importante dejar claro que el contrato
actual de Concesién para el PNN Gorgona termina en el mes de agosto del presente afio.

IGUAQUE: Se construy6 el anexo técnico y el modelo financiero preliminares, insumos para la apertura del
proceso licitatorio de los servicios ecoturisticos. EI documento cuenta con informacién técnica detallada de
aspectos claves como reglamentacion, servicios ecoturisticos, infraestructura, entre otros. Desde la
vigencia anterior se enviaron a través del memorando No. 20203000001903 estos documentos a las
dependencias de Parques Nacionales para que contribuyan al documento desde cada una de sus
funciones: Disefio y costeo de inversiones en infraestructura, disefio y costeo de inversiones en educacién
ambiental, entre otros temas. A la fecha se continua a la espera de la informacion correspondiente por
parte de cada una de las dependencias. Es importante mencionar que existe prioridad en este proceso
licitatorio, debido a que en el Santuario se estan ejecutando proyectos de mejoramiento de infraestructura
por parte de KFW y de FONTUR, que buscan el mejoramiento de la calidad en la prestacion de los servicios.
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UTRIA: EI 18 de diciembre del 2020 se publico el proceso competitivo para seleccionar una entidad sin
animo de lucro del territorio, que pueda brindar los servicios ecoturisticos en la ensenada de Utria. Para la
apertura de este proceso se decidio en conjunto con el Grupo de infraestructura entregar la infraestructura
por fases; en la primera fase se entregaria Restaurante Yubarta; ocho meses después se entregarian las
Cabafias Jaibana, Guayabillo y Dormildn, y el deck del auditorio. Esta decisién se tomé por la necesidad
de realizar en el primer semestre del 2021 un mantenimiento preventivo y correctivo a dicha infraestructura,
que a la fecha no se ha realizado. El proceso competitivo se declard desierto mediante la resolucién 001
del mes de marzo del 2021. Es importante mencionar que el PNN Utria esta priorizado para un proyecto
de inversién por parte de FONTUR,; sin embargo, en el primer trimestre este proyecto se declaré desierto.

OTUN QUIMBAYA: Actualmente se cuenta con un contrato de Prestacion de Servicios ecoturisticos vigente
hasta el 07 de Julio de 2021. La Subdireccion se encuentra al pendiente de recibir instrucciones frente a la
decision institucional frente a la continuidad o terminacion del presente contrato de ecoturismo comunitario.

AMACAYACU: El area protegida cuenta con una infraestructura asociada a la prestacién de servicios
complementarios, en el CV Yewae. Esta infraestructura ha sido recuperada por PNNC y es susceptible de
que sea manejada por terceros. No obstante, el equipo del &rea protegida ha considerado el espacio como
un punto de encuentro de las comunidades indigenas en el territorio y lo define como un punto de
formalizacién y mejoramiento de capacidades técnicas para los diferentes grupos indigenas. Es importante
revisar la destinacion de este y si es susceptible 0 no de ser entregado a terceros, bajo la modalidad de
Prestacion de servicios turisticos.

FLAMENCOS: Es una de las &reas que no cuenta con ningln tipo de contrato para la prestacion de
servicios ecoturisticos, pese a que cuenta con infraestructura adecuada por KFW para la prestacion de
estos servicios. En esta area protegida es necesario adelantar un proceso de consulta previa para abrir un
proceso competitivo, al igual que en Amacayacu y en Utria.

Para continuar avanzando, es necesario Definir cuél es la figura contractual para la vinculacion de terceros en la
prestacion de servicios ecoturisticos. En el marco de la forma contractual de vinculacion, definir la ruta de trabajo
para la construccion y aprobacién de documentos técnicos. Adicionalmente se debe definir la ruta de trabajo para
las areas ecoturisticas donde haya presencia de comunidades étnicas, donde se requiere consulta previa, y en
donde las mismas comunidades estan interesadas en formar parte del proceso.

Ecoturismo Comunitario

A la fecha se encuentran vigentes y en ejecucién cuatro de cinco contratos, en cuatro areas protegidas:
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PNN Los Corales del Rosario y de San Bernardo. CPSEC No. 001 de 2008 firmado con la Empresa
Comunitaria Nativos Activos. La vigencia de este contrato esta asociada a la duracién del comodato del
Predio La Cocotera, predio que fue entrega a PNNC en 2005.

SFF Otin Quimbaya. CPSEC No. 003 de 2009 firmado con la Asociacion Yarumo Blanco. Este contrato
tiene vigencia de diez afios. No obstante, ha tenido prorrogas y se termina el 07 de Julio de 2021.
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PNN Cueva de los Guacharos. CPSEC No. 002 de 2016, firmado con la Fundacion Cerca Viva. Tienen una
vigencia de 10 afios.

PNN Chingaza. CPSEC No. 003 de 2016, firmado con la Corporacion Corpochingaza. Tiene una vigencia
de diez afios.

El Unico contrato que a la fecha no se encuentra en ejecucidn y esta vigente es el CPSEC No. 001 de 2016, firmado
con la Corporacion Los Andaquies, para el PNN Cueva de los Guacharos, debido a que no han adelantado los
documentos necesarios para obtener el aval en sus protocolos de bioseguridad, que deben ser avalados por las
alcaldias correspondientes.

CPSEC No. 001 de 2008 firmado con la Empresa Comunitaria Nativos Activos. En el primer trimestre de 2021

se inicié

un apoyo a la organizacién, dando respuesta a solicitud enviada por Nativos Activos, asociada a un

fortalecimiento comercial y de cadena de valor.

Numero
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de visitantes en AP con vocacion ecoturistica

El nimero total de visitantes en el periodo de enero al 30 de marzo de 2021 fue de 217.282, lo que
representa una disminucion del 49.52% con respecto al mismo periodo de 2020; lo anterior en razén a que
no todas las areas protegidas han sido reabiertas a los visitantes y a la fecha las &reas protegidas con
vocacion ecoturistica que estan reportando visitantes son: PNN Tayrona, PNN Corales del Rosario, PNN
Chingaza, PNN Cocuy, PNN Nevados, PNN Gorgona, PNN Utria, PNN Cueva de los Guacharos, SFF
Malpelo y SFF Otun Quimbaya. De igual forma durante los meses de enero y febrero de 2020 no se habia
reportado la presencia de COVID 19 en Colombia.

Los Lineamientos para la prevencion y manejo del COVID - 19 para el ecoturismo en PARQUES ya se
encuentran concertados y establecidos. Con el grupo de ecoturismo de la SGM se avanzé con las
respectivas areas protegidas y las DT en la elaboracion de los Programas de Reapertura al Ecoturismo con
Bioseguridad, se han realizado reuniones con las alcaldias para concertar las fechas de reapertura, asi
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como en el acompafiamiento a los prestadores de servicio ecoturistico en la elaboracién de los protocolos
de bioseguridad que deben ser aprobados por las respectivas entidades.

e Se establecieron alianzas para el desarrollo de actividades con actores locales y regionales, como los entes
territoriales, para articular y presentar los manuales técnicos de bioseguridad de las areas protegidas para
la reapertura de las mismas.

e Se continta con la socializacion de los Programas de reapertura y protocolos de bioseguridad socializando
en diferentes espacios con gremios del sector turistico, entes territoriales y prestadores de servicios
ecoturisticos, entre otros.

Gréfica No. 1 Comportamiento ingreso visitantes | trimestre 2021

Comportamiento ingreso de visitantes primer
trimestre 2020 - 2021

500.000
450.000 430.472
400.000
350.000
300.000
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50.000

217.282

N° de visitantes

2.020 2.021

Meta proyectada para 2021 (25 areas protegidas con vocacion ecoturistica): 1'980.000 visitantes, areas priorizadas
meta PAA: 700.000 visitantes.

% de avance del cumplimiento de la meta: 11%

El posicionamiento del ecoturismo en las areas protegidas, tanto a nivel nacional como internacional se ha logrado
gracias a la implementacién del programa de fortalecimiento del ecoturismo, que promueve acciones como la
divulgacién y promocion ecoturistica en conjunto con otras instituciones del Gobierno Nacional, como Procolombia
y el Fondo de Turismo - FONTUR.

Se espera que a pesar de la dificil situacion causada por el Covid-19, la buena implementacion de los protocolos
permita avanzar de manera positiva en |a reapertura global de todas las areas protegidas con vocacién ecoturistica
y se pueda contar con un portafolio mas amplio para los visitantes.
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PLAN MAESTRO DE ECOTURISMO EN PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

De acuerdo con los compromisos establecidos con la Consejeria para el Cumplimiento — Presidencia de la
Republica, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - PNNC,
los cuales tienen fundamento en la puesta en marcha del Plan Maestro de Ecoturismo en Parques Nacionales (2019-
2022), la categoria (3) Empleo y Crecimiento: Aceleracidén de la economia y generacién de empleo - Iniciativa
Economia Naranja y Turismo, se tom0 la determinacion de dar cierre a la Meta SIGOB en el afio 2021, por tanto no
sera cuantificada dentro de los llamados “Legados presidenciales”.

Dado lo anterior, y de acuerdo con los logros, avances y retos logrados durante la implementacion del Plan Maestro,
Parques Nacionales tomé la determinacién de dar continuidad al plan institucional previsto, dando alcance al Plan
de Fortalecimiento del Ecoturismo en Parques Nacionales Naturales de Colombia, herramienta mediante la cual se
concreta la estrategia de fortalecimiento y mejoramiento de la calidad en la prestacién de servicios ecoturisticos, y
cuyos objetivos comprometen la inversién presupuestal en proyectos para el mejoramiento y adecuacion de los
servicios ecoturisticos en las areas protegidas, asi como también mantiene el mecanismo para la coordinacion y
gestién conjunta de acciones que contribuyan al ordenamiento ecoturistico, de acuerdo con las é&reas y
competencias afines identificadas por parte del Ministerio de Ambiente - PNN, Viceministerio de Turismo y entidades
adscritas.

Cumplir con dicha meta corresponde al logro de objetivos asociados a los siguientes componentes:

1. Mejorar la calidad en la prestacion de servicios ecoturisticos en las 17 areas protegidas
priorizadas,
2. Mejorar el estado de conservacidn de las areas protegidas, mediante acciones de planificacion y

ordenamiento ecoturistico y

3. Generar beneficios econdémicos a las comunidades locales y a las regiones.

De igual manera, corresponde a la implementacion de acciones que orienten a la institucion en el desarrollo de
alianzas estratégicas que conlleven al cumplimiento de las siguientes actividades:

1. Implementacion de acciones contempladas en los planes de ordenamiento ecoturistico (POE) de
las &reas protegidas priorizadas, de manera conjunta con el Viceministerio de Turismo en lo que
corresponde a la materia turistica.

2. Elaboracion de cuatro (4) Planes de inversion para el apalancamiento de necesidades de
infraestructura, competitividad y promocién.

3. Revisién de los esquemas de prestacion de servicios ecoturisticos

4, Rehabilitacién y construccion de infraestructura turistica liviana para la competitividad en
segmentos de oportunidad.

Ademas se destaca la importancia del servicio de ecoturismo que prestan los Parques Nacionales y su contribucién
en la reactivacion econdmica del pais; por tanto las principales actividades a desarrollar promueven el aumento de
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la demanda de visitantes mediante la diversificacion de la oferta de atractivos, servicios y actividades ecoturisticas
en los segmentos especializados tales como: Senderismo, Trekking, Avistamiento de aves, Avistamiento de
Ballenas, Naturalismo subacuatico (buceo y careteo), Salud, Deporte, Bienestar y Nautico.

De acuerdo con o anterior, se elabor6 el plan de inversion para la rehabilitacion y adecuacion de la infraestructura
ecoturistica en 17 Aps, cuyo potencial de mercado indica un periodo de retorno corto de la inversion, teniendo en
consideraciéon las actuales condiciones de crecimiento en segmentos de oportunidad a nivel mundial, el
comportamiento de visita a los PNN, la vinculacion de terceros en la prestacion de servicios, y el aumento del
recaudo por concepto de cobro de ingreso a las Aps (ver tabla a continuacion).

Tabla 32. Proyeccion ejecucion de recursos vs. Aumento en el recaudo y No. de Visitante

ANTEPROYECTO DE INVERSION SERVICIO ECOTURISMO AREAS PROTEGIDAS

NO. AP VALOR VALOR VISITANTES VISITANTES VISITANTES  VISITANTES RECAUDO RECAUDO RECAUDO RECAUDO
INVERSION INVERSION 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
PREVISTO REAL

1 PNN 10,000 12,000 5,670 8,505 12,758 19,136 125 191 295 454
Chingaza

2 PNN 48,800 3,400 113,155 169,733 254,599 381,898 4,703 7,216 11,117 17,126
Tayrona

3 Vp Isla de 2,470 4,100 160 240 360 540 6 9 13 21
Salamanca

4 PNN 4,200 7,800 1,549 2,324 3,485 5,228 23 35 54 83
Gorgona

5 PNN Utria 751 5,200 1,375 2,063 3,004 4,641 32 49 76 17

6 PNN Los 2,160 2,800 15,966 20,756 31,134 46,701 23 31 48 73
Nevados

7 SFF 1,200 3,000 2,058 3,087 4,631 6,946 59 90 138 213
Iguaque

8 PNN 5,300 6,300 2,000 3,000 4,500 0 20 31 47
Amacayacu

9 PNN Old 9,200 9,200 3,715 4,830 7,244 10,866 49 65 100 154
Providence

10 SFF Los 1,350 1,800 4,330 5,629 8,444 12,665 0 56 87 134
Flamencos

11 SFF Islade 1,300 1,300 7,307 9,499 14,249 21,373 39 52 80 123
la Corota

12 PNNCueva 1,802 2,300 32 832 1,248 1,872 0 7 1 17
de los
Guéacharos

13 SFF Otun 1,200 1,500 2,371 3,082 4,623 6,935 18 24 37 57
Quimbaya

14 PNN Pisba 1,350 2,300 2,000 2,600 3,900 0 20 27 41

15 PNN 14,874 15,000 338,082 507,123 760,685 1,141,027 1,287 1,975 3,042 4,687
Corales del
Rosario 'y
de San
Bernardo

16 PNN  El 14,000 14,000 190 247 321 482 2 3 4 6
Tuparro

17 ANU Los 1,000 1,500 16,000 24,000 36,000 0 160 246 380
Estoraques
Ofras dreas 37,945 1,500
Valores: 158,902 95,000 495,960 757,948 1,136,473 1,704,709 6,366 10,004 15,407 23,735
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Principales Logros:
Incorporacion de ocho (8) nuevas AP al Plan Maestro de Ecoturismo en PNN
Apalancamiento presupuestal de $95.000 Millones para: Mejoramiento de infraestructura turistica.

Lanzamiento Lineamientos para la Planificacion y Gestion del Turismo de Naturaleza en el SINAP

En el afio 2020 se elabor6 y entregd el documento final que lleva por nombre: "Lineamientos para la planificacion y
gestion del turismo de naturaleza en areas protegidas administradas por las corporaciones autonomas regionales y
de desarrollo sostenible y en otras estrategias de conservacién”. El lanzamiento de este documento se encuentra
previsto para el mes de junio en el marco de la Vitrina Turistica de Anato, asi como un evento de divulgacién a
instituciones, influenciadores y medios de comunicacién en un area protegida, aun por definir.

Concertacion Metas con el Viceturismo y MADS.

»  Cierre de acciones Camino al Cumplimiento 2020.
* Reunién de evaluacién y cierre iniciativa transformacional

Avances de la gestion para el fortalecimiento del Ecoturismo.

»  Evaluacién de dos (2) proyectos de infraestructura a presentar a Fontur (Gorgona, VP Isla de
Salamanca).

»  Ajuste Programa Amigo de los Parques — Elaboracién MdE entre PNN y WWF.

*  Ejecucién de Convenios PARQUES - FONTUR para el desarrollo de obras en los PNN
Gorgona, Utria y el SFF Iguaque.

* Revision y aportes a los documentos de planificacion y ordenamiento ecoturistico (MINCIT).

» Establecimiento del cronograma para la apertura del proceso de Consulta Previa para los
proyectos de control de ingreso terrestre y sefializacién maritima de Playita de Cholén. (Alcaldia
de Cartagena).

Dificultades

* Indicadores de resultados asociados al indicador: No. de visitantes.

» Prioridades de inversién y capacidad de respuesta para atender temas prioritarios, pero no
urgentes ante la crisis sanitaria COVID 19.

» Lasentidades territoriales en los instrumentos de planeacién y en el presupuesto estan priorizando

los recursos del Sistema General de Regalias al sector salud y al gasto social, aplazando los
proyectos de infraestructura vial.

Fortalezas

» Diversificacién de fuentes de inversion (Gobierno Nacional; MINCIT - Fontur, recursos regalias,
APC y Cooperacion nacional e internacional.

»  Co-creacion de experiencias de visita y disefio de producto turistico; formalizacion, normalizacién
y fortalecimiento empresarial.

» Articulacion Colegios Amigos del Turismo (CAT) con estrategia de comunicacion y educacién
ambiental de PNN y REPSE.
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REGISTRO PARA PRESTADORES DE SERVICIOS ECOTURISTICOS -REPSE

Durante este periodo se trabajé en articulacién con el equipo de ecoturismo del PNN Farallones de Cali y OPEPA
para la efectiva ejecucion de los modulos del programa de capacitacion REPSE, que impartira OPEPA en el mes de
abril.

Coordinacion con la DTAN y el equipo de ecoturismo del PNN EI Cocuy en la identificacion de necesidades para
avanzar con la implementacién del REPSE en esta area protegida.

TIENDA DE PARQUES

Para la vigencia 2021, se avanza en la formulacion y viabilidad para hacer un convenio con el IAvH, la Escuela Taller
Naranja del Ministerio de Cultura y el MADS, a efectos de poder generar una estrategia conjunta que permita
fortalecer la Tienda de Parques y promoverla como un negocio ambiental sostenible. Se ha avanzado en reuniones
previas, se ha enviado la informacidn requerida, desde la Subdireccién y se esta a la espera de recibir comentarios
del IAvH, de Escuela Taller Naranja y del MADS. Se realiz6 el Comité de control, seguimiento y evaluacion de las
actividades de la Tienda de Parques — 22 de marzo de 2021.

Durante el primer trimestre se avanza en la concrecion de la propuesta que dinamice la operacién de la Tienda de
Parques en conjunto con las entidades antes mencionadas. Se busca desarrollar un modelo de negocio que les
permita a las comunidades locales comercializar sus productos a mayor escala.

En base a los documentos que debe suministrar cada una de las Instituciones IVAH, ETN y Tienda de PNN, se
revisaran los compromisos, las expectativas que tienen frente al convenio, los estatutos y la constitucion Juridica
para definir, cual es la mejor alternativa para la construccién de este proyecto, Convenio Interadministrativo o
Fiducia.

Para la tienda de Parques a nivel central, existe un plan de trabajo en detallado:

1. Espacio fisico Tienda central, se presentd un nuevo disefio de mobiliario que esta en aprobacion por parte del
director y buscando el apoyo con FAMOC para el redisefio.

2. Producto: Artesanias, trabajo conjunto y articulado con las Direcciones Territoriales para el envio de Material
Educativo: Nuevas propuestas.

es de todos
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Etiquetas: Cambio de etiquetas a todos los productos.

3. La Tienda de Parques cuenta con un presupuesto en el 2021 de $92.560.000, presupuesto en revision para
cambio de rubros en los que se necesita una mayor inversion, de igual forma se debe revisar con el grupo de
financiera, el registro de nuevos productos en el caso del Café.

4. Realizar la compra de productos como artesanias y café, los cuales seran provistos por parte de las comunidades
locales en la Tienda de nivel Central y en la Vitrina del Aeropuerto.

5. Sacar adelante la presencia de la Tienda de Parques en los aeropuertos, segun propuesta enviada a la
Aeronautica.

6. Venta Online, con las tres instituciones a través de IVAH y ETN, y/o en la Pagina Web de PNN se esta trabajando
un espacio con mayor visibilidad y detalle para la Tienda de Parques, presentando los productos, dandole mayor
protagonismo a las comunidades, su ubicacién, sus oficios, las materias primas que usan para las artesanias.
Promocionando el apoyo que le da PNN a las comunidades.

7. El primer semestre del afio se debe llevar a cabo la implementacién de la propuesta del plan mercadeo
desarrollada por Consultandes, investigacion realizada en el 2020; cuyo objetivo es “Disefiar un plan que potencie
y posicione la Tienda de Parques, a través de la venta de sus productos de tal forma que sea sostenible
financieramente y apoye a quienes elaboran los productos que hacen parte del patrimonio natural y cultural del pais”.

ESTRATEGIA BIODIVERCIUDADES

En el marco de esta Estrategia de la Presidencia de la Republica, coordinada por el MADS, la SSNA ha participado
en sesiones de trabajo para la construccion de dicha estrategia para las ciudades de Bucaramanga, Medellin y
Manizales con la identificacion de actores, construccién de plataformas de iniciativas, identificacion y definicion de
retos para la zona, conjuntamente con entidades ambientales regionales y locales. Adicionalmente, la SSNA realiz6
una sesion de trabajo con Minambiente para la transmisién de experiencias en programas similares como los
Parques periurbanos de Europarc en Europa.

INICIATIVA BIODIVERSIDAD Y DESARROLLO - ACUERDO POR EL PUTUMAYO

La iniciativa esta suscrita por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia ANDI, Parques Nacionales y el
Instituto de investigaciones Biolégicas Alexander Von Humboldt. Opera a través de acuerdos regionales en donde
el acuerdo por el Putumayo ha priorizado el fortalecimiento al turismo de naturaleza. En esta estrategia Parques
Nacionales aporta los lineamientos para orientar un plan de trabajo en la region.

En el primer trimestre de 2021, se recibi6 por parte de Corpoamazonia informacién asociada a su gestion. Se esta

haciendo el ajuste del documento linea base, para que este sea presentado ante la Mesa de Biodiversidad y
Desarrollo en el mes de abril.
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PROCESO DE EVALUACION Y REFORMULACION DE LA RESOLUCION DE SOBREVUELOS, PARA EL PNN
SERRANIA DE CHIRIBIQUETE.

En el primer trimestre de 2021 se adelant6 una encuesta entre varios sectores con el fin de establecer una posible
nueva ruta de sobrevuelos, para el PNN Chiribiquete. Esta encuesta dejé como resultado una propuesta de nuevo
track que debera ser socializada y autorizada por la Aeronautica Civil. Asi mismo se espera que en el siguiente
semestre se emita el concepto final para modificar la resolucion actual de sobrevuelos para el Area Protegida.

3.15 GESTION DEL RIESGO

Servicio de prevencion vigilancia y control de las areas protegidas

Indicador: % situaciones de riesgo publico reportadas por las areas protegidas del SPNN, en las que se coordind
su atencién oportuna con las instancias competentes

A primer trimestre de 2021 el 100% de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales cuenta con Planes
de Contingencia para el riesgo publico generado por el ejercicio de la autoridad ambiental. Durante el afio se han
realizado acciones para la gestion del riesgo con las siguientes actividades: 1. Seguimiento al estado de los Planes
de Contingencias para el Riesgo Publico. 2. Gestién y andlisis de informacion para la prevencién y atencién de
situaciones de riesgo en las areas protegidas. Consolidacién de una Matriz de Riesgos asociados al ejercicio de la
autoridad ambiental, 3. Gestiones para la suscripcion y ejecucion de convenios interinstitucionales que aporten en
el control de actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales. 4. Acompafiamiento a
operativos y acciones Interagenciales para la atencién y el control de actividades ilicitas al interior de las areas de
los Parques Nacionales Naturales de Colombia.
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Estado de los Planes de Contingencias de Riesgo Publico y Matriz de Riesgos asociados al ejercicio de la
autoridad ambiental:

Las 59 areas protegidas cuentan con Planes de Contingencia para la Gestidn del Riesgo Publico aprobados.
Durante el 2021 se aprobaron once (11) actualizaciones de Planes de Contingencia para la Gestion del Riesgo
Publico en areas Protegidas, asi:

Tabla 33. Actualizacion de planes de contingencia

Matriz de seguimiento al estado de los Planes de Contingencia Riesgo Publico:

PCRP A/P DIRECCION TERRITORIAL MEMORANDO
PNN Chingaza DTOR 20211500000023
PNN Corales del Rosario y San Bernardo DTCA 20211500000203
VP Isla de Salamanca DTCA 20211500000253
PNN Tatama DTAO 20211500000343
SF Isla de la Corota DTAO 20211500000363
PNN La Paya DTAM 20211500000403
PNN Uramba Bahia Malaga DTPA 20211500000463
PNN Selva de Florencia DTAO 20211500000513
PNN Los Katios DTPA 20211500000603
RNN Puinawai DTAM 20211500000653
PNN Tayrona DTCA 20211500000703
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Tabla 34. Seguimiento planes de contingencia

ESTADO GENERAL DE PCRP A FECHA 30-09-2020 CANTIDAD

ACTUALIZADOS 35
REVISION OGR 13
POR ACTUALIZAR POR LAS A/P 8
AJUSTE AP 3
TOTAL 59

e Coordinacion para la atencion de las situaciones de orden publico, que se reportan a la OGR, y que se
presentan en las areas de los Parques Nacionales Naturales, por parte de las autoridades competentes:

Durante el primer trimestre 2021, se presentaron y atendieron oportunamente cuatro (4) situaciones que generaron
riesgo al personal de PNN, asi:

Tabla 35. Situaciones de riesgo para personal de PNN

FECHA .
REPORTE AP DT SITUACION
14-ene-21 SFF EL Corchal “El Mono Hernandez” DTCA Presencia actores armados
12-mar-21 PNN La Paya DTAM Panfletos amenaza
13-mar-21 PNN Corales del Rosario y de San Bernardo  DTCA Amenazas a funcionarios

26-mar-2021 PNN Sierra de la Macarena DTOR Panfletos amenaza

Como parte de las gestiones para la seguridad en el territorio del personal de PNN, y en el marco de la coordinacién
con el Ministerio de Defensa, con el fin de dar a conocer de manera oportuna a los organismos de seguridad del
estado los desplazamientos programados de los trabajadores de Parques, se recibieron, analizaron y tramitaron,
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desde la Oficina Gestion del Riesgo nueve (9) solicitudes de desplazamiento a territorio de los personal del Nivel
Central, Direcciones Territoriales y Areas Protegidas, ante el Ministerio de Defensa Nacional, con el objetivo de
informar dichos desplazamientos y coordinar las acciones que se consideren pertinentes por parte de la Fuerza
Publica para garantizar le seguridad del personal de Parques  en las distintas zonas del pais y atendiendo a las
directrices de la circular 20191000000953 del 21 de febrero de 2019.

Gestiones para la suscripcion y ejecucion de convenios interinstitucionales que aporten en el control de
actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales

En el marco del Convenio No. 016 del 17 de junio de 2020 suscrito entre EI Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica y Parques Nacionales Naturales que tiene como objeto: “Aunar esfuerzos para adelantar
las gestiones que sean necesarias tendientes a lograr la cualificacion de informacion sobre minas antipersonal, la
priorizacion de tareas de desminado humanitario y el fortalecimiento de la prevencion del riesgo en las areas del
sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia”. Se avanz6 en el Plan de Trabajo acordado con la
programacion del Taller de sensibilizaciéon de educacion en riesgo de minas - ERM para el mes de abril dirigida a
funcionarios de las Areas Protegidas priorizadas en el marco del Convenio, asi mismo se coordiné el acercamiento
técnico para realizar las actividades de cuantificacién de minas antipersonal en las areas protegidas.

Acompanamiento de operaciones y acciones interagenciales para el control de actividades ilicitas al interior
de las areas de los Parques Nacionales Naturales de Colombia

o Eldia 19 de febrero de 2021, se acompafid a la Fiscalia 17 Especializada contra Violaciones a los Derechos
Humanos, en operativo contra la deforestacion en el Parque Nacional Natural Chiribiquete, diligencia en la
que se lograron controlar 860 hectareas de bosque que venian siendo deforestadas en el municipio de San
Vicente de Caguan.

Acciones de coordinacion y seguimiento en el marco de los programas nacionales de Erradicaciéon Manual
de Cultivos llicitos y Desminado Humanitario en las areas de los Parques Nacionales Naturales para el afio
2020.

e La Oficina Gestién del Riesgo aport6 informacion y adelantd gestiones para la inclusion de Parques
Nacionales Naturales a los programas de erradicacion manual forzosa de cultivos ilicitos, lograndose para
el corte del 24 de marzo de 2021, la erradicacion de 332.2 hectareas de cultivos ilicitos, con base en la
informaciéon del Ministerio de Defensa Nacional asi: Alto Fragua-Indiwasi 33.3Ha, Nukak 71.8Ha, Serrania
de Chiribiquete 3.1Ha, Sierra de la Macarena 34.2Ha, Paramillo 185.3Ha, PNN Tinigua 3.4Ha y Plantas
Medicinales Orito Ingi Ande 1.1Ha.

e En el primer trimestre de 2021, se coordind el tramite y emision de los conceptos técnicos favorables para
desminado humanitario de las areas protegidas: PNN Alto Fragua Indi Wasi “Municipio de San José de
Fragua” adelantadas por Danish Deming Group — DDG, PNN Serrania de los Yariguies “Municipios del
Hato - Chima - Simacota”, adelantadas por BIDEH 3, Nevado del Huila “Municipio de Santa Maria”
adelantadas por BIDEH 5, PNN Las Hermosa Gloria Valencia de Castafio “Municipio de Palmira’
adelantadas por BIDEH 6, PNN Farallones de Cali “Municipio de Dagua” adelantada por BIDEH 6
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Producto: Servicio de prevencion vigilancia y control de las areas protegidas

Indicador: % de procesos penales y policivos por delitos e infracciones ambientales en las areas protegidas del
SPNN en seguimiento Estado general de procesos penales:

Los procesos penales contra actividades ilicitas al interior de las areas de los Parques Nacionales Naturales de
Colombia, sobre los cuales la Oficina Gestion del Riesgo tiene su representacion judicial, presentan el siguiente
balance:

Tabla 36. Procesos penales contra actividades ilicitas

ESTADO DEL PROCESO NUMERO DE PROCESOS

Indagacion 79
Juicio 23
Condenas 39
TOTAL 141

Procesos penales con condena:

A continuacion, se relaciona el balance general a corte 2020 de las 41 condenas por delitos ambientales en las
areas protegidas:

Tabla 37. Condenas por delitos ambientales en AP

ESTADO DE LAS CONDENAS NUMERO DE CONDENAS
Condenas sin incidentes de reparacion 6
Condenas en proceso de incidente de reparacion 24
Condenas con incidentes de reparacion 9
TOTAL 39

Denuncias interpuestas en el 2021

La OGR ha interpuesto ante la Fiscalia General de la Nacién 1 denuncias por delitos contra el medio ambiente al
interior de las areas protegidas de Parques Nacionales Naturales 2021 asi:
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- Parque Nacional Natural Amacayacu: Denuncia interpuesta los presuntos punibles de extraccion ilicito de
yacimiento minero

Otras Gestiones de la Oficina Gestion del Riesgo en el analisis y control de las actividades ilegales en las
APs

o Dentro de las estrategias que se vienen trabajando para frenar las actividades ilicitas en Parques
Nacionales, se revisaron las implicaciones de la dinamica del sector ganadero frente a la institucionalidad,
normatividad y financiamiento para su desarrollo; en este sentido, en el primer trimestre de 2021 se
establecieron mesas de trabajo interinstitucional con el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

e La Oficina Gestidn del Riesgo ha venido acompafiando las acciones de cumplimiento de la Sentencia 4360
de 2018 de la Corte Suprema de Justicia. Se ha participado en las mesas técnicas con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de consolidar los reportes para presentar al tribunal con las
acciones que se han realizado desde la OGR para detener la deforestacion en las areas protegidas de la
amazonia.

Producto: Servicios de administracion y manejo de areas protegidas

Indicador: No. de areas protegidas con planes de emergencias y contingencias aprobados por desastres naturales
con informe de implementacién.

En el 2021 se han realizado 2 acciones para la gestion del riesgo de desastres por fendmenos naturales e incendios
forestales, relacionados con las siguientes actividades: 1. Seguimiento al estado de los planes de emergencias y
contingencias por desastres naturales e incendios forestales de las areas de los Parques Nacionales Naturales. 2.
Gestiones para la prevencion, atencion y mitigacién de desastres naturales e incendios forestales en las areas de
los Parques Nacionales Naturales.

Seguimiento al estado de los Planes de Emergencias y Contingencias por Desastres Naturales e incendios
forestales de las areas de los Parques Nacionales Naturales

A 30 de marzo de 2021, 38 Areas Protegidas han aportado a la OGR las evidencias de su articulacién con las
entidades de gestion del riesgo del nivel local y departamental, con sus Planes de Emergencias y Contingencias.
Para este corte 50 areas protegidas cuentan con planes aprobados para un total de 84.75% y 12 de los planes estan
pendientes de articulacion con las instancias correspondientes para la socializacién.

En el trimestre enero- marzo de 2021, se han revisado 12 planes, aprobada la formulacién o actualizacién de los
planes de SFF Iguaque SFF Corchal Mono Hernandez, Via Parque Isla Salamanca, PNN Corales de Profundidad,
PNN Corales del Rosario y San Bernardo, revisada la actualizacién con sugerencia de ajustes al PNN Munchique,
PNN Farallones de Cali, Santuario de fauna y Flora Galeras, Parque Nacional Natural Rio Puré, Santuario de Flora
Plantas Medicinales Orito Ingi Ande.
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Gestion para la prevencion, atencion y mitigacion de desastres naturales e incendios forestales en las
areas de los Parques Nacionales Naturales:

107

En el 2021, como resultado del andlisis de la informacion consultada, se enviaron a las Direcciones
Territoriales y las Areas Protegidas 66 alertas por focos de calor, niveles de los rios, amenazas de incendios
de cobertura vegetal y deslizamientos de tierra, inundaciones, alertas por pleamar, oleaje y tiempo lluvioso
en el Mar Caribe y Océano Pacifico, establecidas por el IDEAM.

Se realizé seguimiento mensual de area afectada por quemas al interior de 9 areas protegidas con mayor
registro de focos de calor, a través de la aplicacion del indice Normalized Burn Ratio (NBR) obtenido
mediante informacion de imagenes satelitales. Las areas protegidas a las que se aplico el indice son las
siguientes: PNN Serrania de Chiribiquete, Via Parque Isla de Salamanca, PNN Sierra Nevada de Santa
Marta, PNN Sierra de La Macarena, PNN EI Tuparro, DNMI Cinaruco, PNN Tinigua, PNN Sierra de La
Macarena y PNN Cordillera de Los Picachos.

Se consolidé una base de datos con los focos de calor registrados a través de los sensores Suomi NPP a
bordo del satélite VIIRS, la misma contiene informacion acerca de los focos reportados para el pais y para
las areas protegidas del sistema de Parques Nacionales Naturales.

Se consolidaron los focos de calor reportados para cada una de las areas protegidas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales para el 2021.

Se adelanté analisis multitemporal de las quemas presentas al interior de todas las areas protegidas del
Sistema de Parques Nacionales Naturales durante los Ultimos 10 afios a través de cortes trimestrales.

Reporte consolidado de incendios ocurridos en el 2020, elaborado a partir de la informacién que envian las
Areas Protegidas. En 2020, se ha realizado seguimiento de 70 Boletines semanales de actividad de los
volcanes Chiles y Cerro Negro, Cumbal, Galeras, Nevado del Ruiz, Cerro Machin, Nevado del Huila y
Sotard que se encuentra en nivel amarillo por actividad volcanica. Igualmente se ha incluido en el
documento actividad sismica diaria. Ademas del Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas
-C 1O HdelaDIMAR, se ha hecho lectura de pronésticos de oleaje y velocidad del viento, de esta actividad
y se han enviado 16 alertas por oleaje a las Areas de la Direccion Territorial Caribe.

La Oficina Gestion del Riesgo en el Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo ha cumplido con el suministro
de informacion todas las entidades incluido el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Asistencia a
todos los eventos y reuniones convocadas y respuesta a solicitudes, entre ellas lo relacionada con los
proyectos incluidos en el Plan Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres.

Como actividad de prevencién y atencion de emergencias por la temporada de lluvias y por acuerdos en
reuniones de la mesa técnica conformada a comienzos afio por el Ministerio, IDEAM, Parques y SINCHI,
posteriormente, se unieron ASOCARS y HUMBOLDT, con el fin de preparar una estrategia de
comunicaciones, y realizar unos talleres de capacitacion y sensibilizacion en los aspectos de prevencion y
reduccion del riesgo por temporadas de lluvias.
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Con el objetivo de fortalecer a la entidad en sus dindmicas administrativas y para el cumplimiento de su gestion, y
de asistir juridicamente a Parques Nacionales Naturales en los asuntos relacionados con el cumplimiento de sus
funciones, mediante la interpretacion y aplicacion de la normatividad vigente, para la defensa de sus intereses,
garantizando la legalidad de sus actuaciones, se adelantaron las actividades que se detallan a continuacion:

Estudios de titulos: Se llevo a cabo la elaboracion, actualizacién y validacion de estudios de titulos sobre 62 folios
de matricula, con el propésito de adelantar el saneamiento predial de las areas protegidas, tal como se detalla en
las tablas siguientes:

Tabla 38. Estudio de Titulos

v . . Actualizacion estudio Validacion
Elaboracion de estudio de titulos ’ ; ’
de titulos estudio de titulos
Area protegida Cantidad Area protegida Cantidad Areaprotegida  Cantidad

PNN Puracé 1 SFF Galeras 4 SFF Iguaque 20
PNN Farallones de Cali 1 PNN Chingaza 4 PNN Pisba 13
SFF Guanenta Alto Rio Fonce 1 SFF Los Colorados 2 Total 33
DTOR 1 SFF Iguaque 1
PNN Las Orquideas 2 PNN Farallones de Cali 1
PNN Paramillo 2 ANU Los Estoraques 5
SFF Otun Quimbaya 2 PNN Catatumbo Bari 1
PNN Sumapaz 1 Total 18

Total 11
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Documentos Normativos: Se avanza en la Fase Ill de la elaboracion del Diagndstico Normativo, actualizando las
priorizaciones de las necesidades normativas que se obtuvieron como resultado del desarrollo de las Fases | y I,
con base en las directrices de la Direccion General.

Con relacion al disefio de iniciativas normativas e instrumentos normativos, se elabor6 la memoria justificativa y el
proyecto de Resolucién por medio de la cual se establece el valor derecho de ingreso por el sector de Bahia Concha
al Parque Nacional Natural Tayrona.

Gestion frente al acompanamiento a suscripcion de Acuerdos de Conservacion: acompafiamiento en la minuta
correspondiente al Acuerdo de restauracion y relocalizacién de Orito (Putumayo), para la suscripcién del documento
que contenga el lineamiento técnico para los campesinos que ocupan el area protegida.

Revision Juridica a Planes de Manejo: Revision del Plan de Manejo del Parque Nacional Natural Cueva de los
Guacharos, y se adelanta la proyeccion de la Resolucion respectiva.

Marco de politica y normativo: En el propdsito de contar con un marco de politica y normativo que dinamice el
cumplimiento de la misidn institucional, se realizaron las siguientes actividades:

e  De conformidad con los requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Republica, se
actualizé el Seguimiento al cumplimiento de la Sentencia T-606 de 2015 en sus componentes Plan
Maestro y Plan Compensacioén.

e  Se realizaron observaciones al proyecto de decreto por el cual se reglamenta la ley 1851 de 2017
y se dictan otras disposiciones

e  Elaboracion del proyecto de Resolucion para la modificacion de la Resolucion 092 de 2018

e Reuvision al documento "Resumen para Tomadores de Decision de la Evaluacion de la Plataforma
Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos —IPBES (por
sus siglas en inglés)”, el cual contiene conclusiones y recomendaciones para la formulacion e
implementacién de politicas.

e Observaciones al proyecto de decreto que reglamenta Ley 1787 de 2016

e  Proceso de revision de las recomendaciones de la Metodologia de Articulacion-ArCo (DNP), a los
instrumentos del sector

Gestion coactiva: En el marco del procedimiento de gestion coactiva, se ejecutaron actividades para hacer efectivo
el recaudo de las obligaciones claras, expresas y exigibles a favor de PNN, a través de dos estudios de viabilidad
juridica, un mandamiento de pago, 3 memorandos a otras dependencias y 2 reuniones con otras dependencias de
la entidad

Gestion de la defensa judicial (procesos judiciales y acciones de tutela): Se atendieron seis contestaciones de

acciones de tutela, cuatro intervenciones en acciones de tutela, ocho intervenciones judiciales, dos actuaciones en
Comité de Conciliacion y una notificacion de demanda (auto admisorio).
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Respuesta a solicitudes: Se gestionaron veinte documentos con respuesta a solicitudes recibidas por parte de los
usuarios.

3.17 SERVICIO AL CIUDADANO

Conforme a lo dispuesto en el Decreto 491 de 2020, y en atencion a la prérroga de la Emergencia Sanitaria mediante
la Resolucion 1462 de 2020, la entidad continia prestando atencién a través de los diferentes canales virtuales, y
adoptando los términos transitorios, para atender las peticiones, con el fin de atender todos los requerimientos de
manera oportuna y satisfactoria, ha venidos adelantando en este primer trimestre de 2021 las siguientes actividades:
e Socializacién de los canales virtuales de la entidad, mediante la pagina web y redes sociales.
e Actualizacion desde la vigencia anterior al indice de Transparencia y Acceso a la Informacion ITA

o Ampliacién de los canales de atencion.

e Socializaciones a las Direcciones Territoriales sobre los cambios normativos frente al derecho de peticién
y la atencidn

o Usuarios a través de campanias realizadas en flashes informativos a Nivel Nacional.

e Apoyo juridico y técnico constante a los tres niveles de gestion, respecto de la recepcion, tramite y
respuesta de las Peticiones.

e Seguimiento y envio de alertas de los derechos de peticion a través de correo electrénico.
o Atencion a los usuarios mediante los canales virtuales.

e Seguimiento de las PQRS a nivel nacional a través del Aplicativo de Gestion Documental.
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Conforme a los resultados obtenidos, a partir del anélisis en el Gestor Documental, se evidencié que se recibieron
durante el periodo 331 peticiones, relacionadas asi:

Tabla 39. PQRS recibidas primer trimestre 2021

SEDE No. PQRS PORCENTAJE
Direccion Territorial Andes Occidentales 11 3%
Direccién Territorial Pacifico 73 22%
Direccion Territorial Orinoquia 7 23%
Nivel Central 101 31%
Direccion Territorial Caribe 41 12%
Direccion Territorial Amazonia 6 2%
Direccion Territorial Andes Nororientales 19 6%
TRASLADO POR COMPETENCIA 3 1%

TOTAL 331 100%

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos — Sistema de gestion documental ORFEO

Conforme al reporte obtenido de los diferentes canales de atencién, en el periodo en mencién, se atendieron un total
de 2.860 ciudadanos atendidos a través de los diferentes canales que la Entidad dispone para ello.

Tabla 40. Ciudadanos atendidos primer trimestre 2021

CANAL No. USUARIOS

Telefonico 15985
Presencial 567
Chat 2523
Correo 28710
TOTAL 45,785

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos - Matriz registro de visitantes usuarios.
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Grafica 1 TIPOLOGIAS FRECUENTES PQRS PRIMER TRIMESTRE 2021

é

= Consulta = Denuncia

= Peticion de Interes General y/0 Particular = Peticion entre Entidades

= Quejas = Reclamo

= Solicitudes de Informacion = Sugerencias

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos — Sistema de gestion documental ORFEO

Tabla 41. Ciudadanos atendidos primer trimestre 2021

CANAL No. USUARIOS

Telefonico 1.072
Presencial 18
Chat 20
Correo 1.500
WhatsApp 250
TOTAL 2.860

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos - Matriz registro de visitantes usuarios
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TRAMITES AMBIENTALES

En materia de trdmites ambientales en el periodo de enero a marzo de 2021 se recibieron setenta y tres (73)
solicitudes para tramites ambientales, los cuales, se remitieron con el respectivo chequeo de documentacion, a la
Subdireccién de Gestion y Manejo de Areas Protegidas — Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental. A continuacion,
se relacionan las solicitudes recibidas:

Tabla 42. Solicitudes de tramites ambientales primer trimestre 2021

TRAMITE No. DE SOLICITUDES

Investigaciones 9
Filmacion y fotografia 13
Concesion Aguas Superficiales 4
Reservas Sociedad Civil 50
Registro Organizaciones Reservas Sociedad Civil 1
Ocupacion cauce 0
Vertimientos 0
Antenas 0
TOTAL 73

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos

El tramite que recibe mayor atencién por parte de los usuarios es el de Registro de predios como Reservas de la
Sociedad Civil con 50 solicitudes, lo que obedece a que es un derecho que otorga Unicamente PNNC y no tiene
costo alguno para las personas naturales o personas juridicas sin animo de lucro, (quienes mas requieren este
tramite), en atencion a que los predios registrados contribuyen al aumento de la conservacién.

En cuanto a los costos de estos tramites, la Resolucion 321 de 2015 fija las tarifas para el cobro de los servicios de
evaluacion y seguimiento de permisos, concesiones, autorizaciones y demas instrumentos de control y manejo
ambiental. Los ingresos percibidos para el periodo enero — marzo de 2021 por concepto de cobro fueron de $
3.912.471 correspondiente a:

7" El ambiente : :
vEE



. ; . Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
é_" §= PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
) “ Direccién General - Oficina Asesora de Planeacion

uuuuuuuuu

Tabla 43. Tramites ambientales

TRAMITE CONSIGNACIONES POR EVALUACION

Investigaciones $0
Filmacién y fotografia $2.152.850
Concesion Aguas Superficiales $30.000
Reservas Sociedad Civil $1.729.621
Registro Organizaciones Reservas Sociedad Civil $0
Antenas $0
Permiso ocupacion de cauce $0
Vertimiento $0
Mantenimiento $0

Total $3.912.471

RESERVAS ECOTURISTICAS

En cuanto reservas Ecoturisticas, en el periodo de febrero a marzo a la fecha, se han emitido 230 Documentos de
recaudo, correspondientes al ingreso de 1.277 visitantes, generando un total de $60.443.500. Este valor
corresponde al pago de derecho de ingreso de los visitantes que realizan el tramite de pago desde Bogota

Tabla 44. Ingresos percibidos de reservas primer trimestre 2021

No. DOCUMENTO

NUMEROS DE VISITANES VALOR DE RECAUDO

DE RECAUDO EMITIDOS
100 353 20.899.000
132 924 42.428.500

" @ El ambiente Minambiente

es de todos




ARCIONALg

Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

PARQUES
STIVENLYN

3.18 GESTION DE RECURSOS FiSICOS

En la Dimension de Gestién con Valores para resultados, se realiza todo el seguimiento de la Gestion de Recursos
fisicos, de acuerdo con lo establecido en los lineamientos enmarcados en la Propiedad, Planta y Equipos de PNNC.
En este informe se presentan los avances correspondientes al periodo enero y febrero, teniendo en cuenta que los
cierres se realizan a mes vencido, por lo cual marzo se reportara en el segundo trimestre.

De acuerdo con la gestion que se realiza en el marco del proceso de Propiedad, Planta y Equipo Bienes Muebles,
se presenta el siguiente informe con corte al 28 de febrero con base en la vigencia fiscal se puede evidenciar la
PPYE tanto de Parques como de la Subcuenta-FONAM- Parques con corte al 28-02-2021, en donde se evidencia
el porcentaje de participacion de cada una de la siguiente manera.

A continuacion, se presenta el consolidado de bienes muebles al 28 de febrero de 2021

Grafica No. 2 Consolidado propiedad, planta y equipo nivel nacional bienes muebles

CONSOLIDADO PROPIEDAD,PLANTAY EQUIPO

NIVEL NACIONAL BIENES MUEBLES
28-02 - 2021

12.000.000.000,00
10.000.000.000,00
8.000.000.000,00
6.000.000.000,00
4.000.000.000,00
2.000.000.000,00
0,00

PARQUES @ SUBCUENTA -FONAM-PARQUES

Igualmente, de la Propiedad Planta y Equipo de los Bienes Inmuebles se presenta la siguiente grafica:
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Grafica No. 3 Consolidado propiedad, planta y equipo nivel nacional bienes inmuebles

CONSOLIDADO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO BIENES
INMUEBLES NIVEL NACIONAL
28-02-2021

18.000.000.000,00
16.000.000.000,00
14.000.000.000,00
12.000.000.000,00
10.000.000.000,00

0,
0,
0,
0,
0

N & 0o
[olelelw]

ololo]o]
8888
3888
88888

00.000.
00.000.
00.000.
00.000.

7

EPARQUES  [ESUBCUENTA -FONAM-PARQUES

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos Aplicativo de inventarios NEON

Durante el primer trimestre del presente afio de acuerdo con la Licitacion Publica LP-002-2019, se ha recibido de la
aseguradora MAFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA los certificados correspondientes a la inclusion de
bienes solicitados desde el inicio del contrato, es decir, se ha recibido los certificados por inclusion de bienes de
2019, 2020 y los certificados por inclusiones de lo corrido del afio hasta el 31 de Marzo de 2021, y de exclusiones
de las tres vigencias, movimientos realizados en las pdlizas de Todo Riesgo Dafios Materiales, Casco Barco,
Automdviles y Soat.

En materia de Tramite de Reclamaciones ante la Aseguradora, se continud realizando el trdmite de reclamacion de
siniestros correspondientes al contrato de la Resolucion 0303 de 2017 y la Licitacion Publica LP-002-2019,
confirmando que al 31 de MARZO corresponde a un total de 61 siniestros

En cumplimiento al proceso de seguimiento y de acuerdo al procedimiento GRF-PR-06-V4-SINIESTROS, se realiza
apoyo en la gestién de cada uno de los siniestros por Direccion Territorial, direccionandolos y verificando el
acatamiento en los tramites necesarios ante los corredores JARGU y DELIMA MARSH, en lo que se refiere a
radicacion, solicitud de documentos y comprobantes de pago por la reposicién o indemnizaciones de los bienes, de
los cuales han pagado 20 y siguen en proceso 23 de las 61 reclamaciones que se han presentaron a la aseguradora
ZURICH (QBE) y MAPFRE SEGUROS.
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Se puede evidenciar que la mayor siniestralidad la presenta la Direccion Territorial Caribe con 21 siniestros, seguida
por la Direccion Territorial Amazonia con 15 siniestros. La mayor cantidad de reclamaciones se presenta por la
pdliza de Todo Riesgo Dafios Materiales, seguida por la péliza de Casco Barco y Automoviles.

También, en cuanto a la gestion de infraestructura, de enero a marzo se realizaron 4 conceptos técnicos asi:

1. 20214500000016_PNN La Macuira, 2. 20214500000026_PNN Gorgona, 3. 20214500000036_PNN La Macuira y
4. 20214500000046_PNN Sumapaz.

Finalmente, De enero a marzo se realizd 1 informe de supervision asi: 1. SFF Los Colorados convenio FNTC-196-
2017.
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DIMENSION DE EVALUACION DE RESULTADOS

De manera concreta se presenta a continuacidn el avance en el cumplimiento de las metas establecidas
en Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022- reportados en el aplicativo SINERGIA con corte a marzo de

2021:

Indicador -
SINERGIA

Meta

Cuatrienio

Avance primer trimestre 2021

sobre el estado de
cumplimiento de los
acuerdos
protocolizados en las
consultas previas e
implementacion de los

Porcentaje de mejora 20% Parques Nacionales y la Unidad Coordinadora del Proyecto GEF SINAP -Sistema

en el indice de Nacional de Areas Protegidas-, avanzaron en la identificacién de las areas

efectividad de manejo protegidas que seran acompafiadas en la vigencia 2021 en el andlisis de su

de las areas efectividad del manejo. Adicional, con la Corporacion Auténoma Regional del

protegidas publicas. Tolima y la Corporacion Autbnoma Regional del Valle del Cauca se tuvieron
espacios de trabajo con el proposito de presentar los resultados de la vigencia
2020, los pasos a seguir y las areas protegidas que seran priorizadas en el analisis
de su efectividad. De otra parte, la Unidad Coordinadora del Proyecto GEF SINAP
y el Proyecto GEF Manejo Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad en la
Cuenca del rio Magdalena, definieron los requerimientos para el desarrollo de las
capacitaciones en la aplicacion de la metodologia EMAP - Efectividad de Manejo
de Areas Protegidas-. Por ultimo, actualmente las &reas del Sistema de Parques
Nacionales avanzan en el andlisis de su efectividad del manejo.

Porcentaje de 15% Las autoridades ambientales continlian avanzando en la implementacion de la ruta
ecosistemas 0 para la declaratoria de areas protegidas publicas del Sistema Nacional de Areas
unidades de analisis Protegidas SINAP, en procesos de declaratoria del ambito de gestidén nacional y
ecosistémicas no regional, que aportaran a aumentar la representatividad en el SINAP.
representados o
subrepresentados Adicional a lo anterior Parques Nacionales Naturales de Colombia de manera
incluidos en el SINAP paralela avanza en el proceso de registro de Reservas Naturales de la Sociedad
en el cuatrienio. Civil las cuales que también aportan a la meta
Visitantes en Parques 752.000  El Total de visitantes durante el mes de marzo de 2021 es de 35.844 (comprende
Nacionales priorizados los visitantes del PNN Chingaza, PNN Tayrona, PNN Gorgona).
con vocacion El total acumulado a marzo de 2021, es de 104.470 visitantes.
ecoturistica.

Porcentaje de modelos 100%
de coordinacion
concertados en
implementacion.

NUmero de informes 4 Elaboracion conjunta de los informes de los Regimenes Especiales de Manejo en

el PNN Nevado del Huila, PNN Katios y PNN Utria. Parques Nacionales Naturales
prepard una segunda version del insumo para el analisis y la construccidn de un
documento de referencia que contiene los principales argumentos en los cuales ha
sustentado la construccion de los modelos de coordinacion en las areas protegidas
que tienen relacionamiento con territorios de pueblos indigenas. También se
elaboraron los informes de seguimiento de los compromisos de consulta previa en
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Regimenes Especiales
de Manejo (REM).

el marco de la declaracion y/o ampliacion de nuevas areas protegidas para el DNMI
Cinaruco a solicitud de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del
Interior. En varias regiones del pais persisten la dificultas de acceso por la
Pandemia COVID -19, lo cual dificulta el desarrollo de espacios de trabajo
presencial con las comunidades para la construccion de informes de
implementacion de los REM, asi como el seguimiento a los acuerdos de consulta
previa de la declaratoria de areas protegidas.

Porcentaje de modelos 100%
de coordinacion

concertados en

implementacién en la

Amazonia.

Preparacion de los planes de trabajo anual para la construccion e implementacién
de los modelos de coordinacién en cada una de las areas protegidas de la Direccion
Territorial Pacifico: Farallones, Utria, Katios, Direccién Territorial Andes
Occidentales: Orquideas, Tatama, Corota, de acuerdo con las prioridades de
gestion los compromisos asumidos en los mecanismos de coordinacion de cada
proceso, los recursos asignados para la presente vigencia y el equipo de trabajo
definido. Por otra parte, para la Direccién Territorial, se avanz6 en espacio de
acercamiento con el Cabildo Indigena de Taganga. En algunos territorios contintian
las limitaciones de acceso asociados a la pandemia COVID - 19 y las situaciones
de orden publico- Para el SFF Los Flamencos se desarroll6 reunién de Yanama
entre PNN y todas las comunidades wayuu con el objetivo de acordar el plan de
trabajo a desarrollar durante la presente vigencia, el cual incluye la formalizacion
de este espacio para la concertacion y toma de decisiones entre las dos autoridades
y los ejercicios de construccion del instrumento de planeacion y manejo del area de
manera conjunta con los diferentes actores étnicos, sociales y locales.

Porcentaje de areas 50%
protegidas
administradas por
PNNC relacionadas
con comunidades
negras,
afrocolombianas,
raizales y palenqueras
que cuentan con
modelos de
coordinacion
acordados para la
planeacion, el manejo
y la gestion de las
areas protegidas
administradas.

Se desarroll6 jornada de coordinacién de acciones entre la Direccion Territorial
Caribe, el SFAcandi, Playén y Playona y el Consejo Comunitario COCOMASUR en
la que se define plan de trabajo para el fortalecimiento del plan de manejo
construido con los consejos comunitarios Cocomanorte y Cocomaseco. Para el
caso del PNN CRSB, se avanzé en la concertacion de fechas y agendas de la
instancia de comanejo para la implementacion del plan de manejo del area.
Finalmente, el PNN OPMBL, no presenta avances, pues persisten las dificultades
derivadas del paso del huracan lota y el proceso de reconstruccion de la isla. En
seis AP de la DTPA (PNN Katios, PNN Utria, PNN Farallones, PNN Sanquianga,
PNN Uramba Bahia Malaga y el DNMI Cabo Manglares) se elaboraron los planes
de trabajo EEM 2021, teniendo en cuenta la proyeccion 2020 precisando el alcance
acorde a los recursos asignados, pendiente de ajustados y aprobados por el
mecanismo de coordinacion. Se continta realizando los monitoreo de RH en los
PNN Katios y Utria. Se generd acercamiento a nuevas juntas de gobierno de
consejos comunitarios actualizando sus datos.
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5.  DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

5.1 COMUNICACIONES Y EDUCACION AMBIENTAL

La comunicacion y educacion ambiental en Parques Nacionales Naturales son un trabajo coordinado entre el Grupo
de Comunicacion y Educacion Ambiental (GCEA), las 6 direcciones territoriales y las 62 areas protegidas, orientado
a fortalecer el posicionamiento de la marca y los procesos educativos, visibilizando los avances de la gestion de la
Entidad, tanto a nivel central, regional y local, en materia de conservacion ambiental y del patrimonio cultural del
pais.

En ese sentido, y segun lo acordado para el indicador # de productos de comunicacion que promueven el
posicionamiento de la Entidad y sus areas protegidas en la ciudadania para contribuir en su conservacion,
desde el nivel central el GCEA fij6 a comienzos de 2021, una meta anual de 1.000 productos comunicativos, que se
ha cumplido de la siguiente manera:

Comunicacion Externa

&« C @ semana.com/sostenibilidad/articulo/en-video-osos-andinos-pumas-y-otras-13-especies-han-sido-avistadas-en-el-parque-tatama/202154/

— Semana

En video: osos andinos, pumas y otras 13 especies han
sido avistadas en el Parque Tatama

Através de camaras trampa también se han identificado ejemplares de venado, pava maraquera, guatin, armadillo, zariglieya, taira, tigrillo,

cusumbo, perdiz colorada, zorro plateado y mapache.
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A través de las diferentes herramientas del mecanismo de comunicacion externa se realizaron 879 productos, los
cuales, visibilizan el trabajo que realizan las areas protegidas en su misién de conservacion y que, a su vez,
contribuye para posicionar a Parques Nacionales Naturales en todos sus ambitos (nacional, regional y local).

Es importante destacar que en este periodo de tiempo se aumenté el numero de seguidores en cada una de
ellas, asi:

Igualmente, se ha logrado aumentar el nimero de visitas en Twitter (104.300), mientras que en Facebook e
Instagram se registraron indices sobresalientes en reproducciones (mas de 500.000) en mas de 30 videos que
muestran la biodiversidad existente en los PNNC.

Impactos

en los diferentes medios de comunicacion

Para finalizar, dichas publicaciones estan relacionadas con campafias ambientales e interinstitucionales, mensajes
con tematicas definidas diarias, fotografias de biodiversidad en los Parques y noticias alojadas en las 3 redes
sociales.

Publicaciones en
redes sociales

Twitter: Facebook: Instagram:

« & ©

Twitter: Aumento en enero 218.000 seguidores
% 6.000 seguidores marzo 224.000 seguidores

< Aument(') en enero 226.000 seguidores
0 Facebook 8.100 seguidores marzo 234.100 seguidores

= enero 302.000 seguidores
Instagram: ﬁ)%m?egﬁglcﬁer: marzo 332.000 sequidores
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Comunicacion interna:

En materia de comunicacién interna, este mecanismo busca fomentar el sentido de identidad y pertenencia de
todos los funcionarios y contratistas que trabajan en Parques Nacionales Naturales, a nivel central, territorial y en
las areas protegidas.

En el primer trimestre del
2021 serealizaron

Distribuidos de la siguiente manera:

A través del correo comunicaciones@parquesnacionales.gov.co se disefié y socializd informacion relacionada con
mapa de riesgos, responsabilidad de los servidores publicos frente al ciudadano, tramites ambientales, medidas
para prevenir el coronavirus, bienestar y seguridad para el publico interno. Igualmente, a través de la publicacion de
circulares, resoluciones y comunicados, se dio a conocer lineamientos de la Entidad relacionados con aspectos
administrativos o de gestion.

En total fueron 94 publicaciones.
Por otra parte, en la intranet se realizaron 3 actualizaciones, 2 publicaciones de El Tiempo sobre la reapertura del

PNN los Estoraques y una entrevista al Director General y una noticia propia sobre la apertura del PNN Tatama.

Comunicacion sectorial

Parques Nacionales Naturales de Colombia Camara Ambiental del Plastico

s

o ‘a ?;’_ @bye silosphere
I DEPOSITA AQUI TUS
envases y empaques

#ParquesNacionalesSinPlasticosDelSoloUso

-~ & 7 -
o s EEE

BE@oE8

Con esta nueva herramienta, avanzamos en el relacionamiento estratégico de la entidad, con organizaciones e
instituciones, tanto publicas como privadas, las cuales, permitan apoyar efectivamente el conocimiento de Parques
Nacionales Naturales, asi como la consolidacion de su marca a nivel nacional e internacional.

Durante el primer trimestre del afio, continuamos con las alianzas en pro del medio ambiente, entre las que se
destacan con la Camara Ambiental de Plastico, que busca sensibilizar e informar a la poblacion sobre la

es de todos
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responsabilidad que debemos tener los ciudadanos con el plastico de un solo uso. Para esto, se tiene como meta la
implementacién de 23 contenedores en los diferentes parques.

Con la Fundacion Animal Bank, que, a través de sus viajes virtuales, permiten que mas personas conozcan la riqueza
de nuestros parques y por ultimo, con la ONG Colombo Francesa Envol Vert, que llevan un trabajo constante de
sensibilizacion en temas relacionados con la conservacion, la deforestacion y cuidado de la biodiversidad.

En la gestidn de relacionamiento y contacto con aliados potenciales hemos avanzado en reuniones con:

= Opepa Organizacion para la Educacion y Proteccion Ambiental

= Acotur Asociacién Colombiana de Turismo Responsable

= Anato Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo

= Grupo Exito

= USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

= Biblioteca Compensar
Adicionalmente, buscamos que, con la realizacion de actividades ludicas, recreativas y deportivas, acerquemos a
colegios, empresas, deportistas y otros grupos de interés, a conocer, cuidar y divulgar la importancia de proteger la
biodiversidad y el patrimonio cultural de nuestro pais.
Educacion Ambiental

Martha Lucia Re...
también esta aq...

Joselito Vargas Acevedo esta presentando

Lg >
i Aty 4 i A
Generalidades 4
Ubicado en los municipios de EL Carmen, 4 . . . "
Convencién, Teorama, EL Tarra y Tibu en el Area Traslapada ¥ Melissa Arias ¥ KatrizCarmin.. (¥ Ana Maria Ro...
tamento de Norte de Santander N

J -, ¥

o]+ Joselitovarg. (¥ JohanaValbu.. (& Jonas Enriqu..

" K ’? P

-
¥ Liliana Mosq... % Ciro Antonio P 8. Paola Aceved...

=
PNN Catatumbo Bari Taller 0 (EEM) A e -~ @ Joselito Vargas Acevedo
estanresentandn
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Los procesos de comunicacion y educacién ambiental buscan fortalecer la conservacion de las areas protegidas, a
través de la inclusion de los contenidos sobre el SINAP en los distintos escenarios y herramientas educativas que
tienen los territorios. Asi mismo, se apunta a promover la apropiacion social por parte de la ciudadania y actores
institucionales, para que conozcan la importancia de las areas protegidas e implementen acciones que contribuyan
a su proteccion como patrimonio del pais.

En ese sentido, durante el primer trimestre del afio se realizaron:

en los que se capacitaron

J\UJ 671 personas
Tall eres a nivel central, regional y local

Es importante destacar que para el 2021 se priorizaron 9 areas protegidas, con las cuales se utilizara la
metodologia de planeacién “Taller Cero”, para lograr la transversalizacién del proceso comunicacional y educativo
en los 3 niveles de la Entidad asi:

Direccidn Territorial Orinoquia: Parque Nacional Natural Sierra de La Macarena
Direccion Territorial Caribe: Parque Nacional Natural Tayrona

Direccion Territorial Andes Nororientales: Parque Nacional Natural Catatumbo Bari y Parque Nacional Natural
Taméa

Direccién Territorial Andes Occidentales: Santuario de Fauna y Flora Otin Quimbaya y Parque Nacional Natural
Los Nevados

Direccién Territorial Amazonia: Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi

Direccién Territorial Pacifico: Parque Nacional Natural Gorgona y Parque Nacional Natural Sanquianga
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. AVANCES
DIRECCION ; s .
TERRITORIAL # AREAS PROTEGIDAS 2021 (Priorizacion lineas desde Direccion
General)

DTOR PNN Sierra de La Macarena Se realizé reunion de contexto con el AP

DTCA PNN Tayrona Definido Taller cero para Mayo

DTAN PNN Catatumbo Bari Taller Cero realizado
PNN Tama Definida reunion de contexto 12 de abril

DTAO SFF Otun Quimbaya Contacto con DT y envio agenda Taller para
PNN Los Nevados las dos areas protegidas

DTAM PNN Alto Fragua Indi Wasi Definido Taller Cero para 15 de abril

DTPA PNN Gorgona Esta definida reunidn de contexto con DTPA

PNN Sanquianga

Otras actividades
El Grupo de comunicacion y Educacién Ambiental desarrolld otra serie de productos y actividades que no

necesariamente son evidenciadas en los indicadores existentes, por los que algunas de ellas se relacionan a
continuacion.

Se disefiaron 37

roductos de A Ini
p I ., Area N atu ra I U nica www.parquesnacionales.gov.co I
senalizacion y Los Esto ra q u es estoraques@parquesnacionales.gov.co
visualizacion =
S R bl [l Colombia
para  algunas ector Rosablanca ‘
, . Declaratoria: 24 de agosto de 1988 -
areas protegldas Extension: 640.62 hectareas
Ecosistema predominante: Bosque seco tropical
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Altura: 1400 - 2100 m s.n.m.

Nacionales

Actividades OO ;
Naturales. permitidas: m @ Istoraque

Senderismo  Fotografia Observacién Geolégica (Styrax guianensis)

2 £ [Santand
Las formaciones rocosas deben su nombre a un arbol llamado antandey

Istoraque (Styrax guianensis), que antiguamente abundo en
la zona. En la actualidad se encuentra extinto debido a la $
explotacion de sus resinas para uso cosmético y farmacéutico.
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Se realizaron 2 productos enfocados
directamente a mejorar el
posicionamiento de la marca de la
entidad. El carné institucional con su
respectiva cinta y el disefio de la
marcacion de las lanchas. Los anteriores
con el fin de refrescar la imagen, generar
sentido de pertenencia y hacer mas
fuerte la presencia institucional.
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Se llevaron a cabo 5 eventos recreo-deportivos en los que se resalta la importancia de los Parques Nacionales
como &reas para el bienestar y la salud humana. Estos fueron en su mayoria realizados durante la Semana Santa.

In situ radio realizé 10 productos para la difusién de contenidos educativos en audio y video, asociados a la
conservacion de las areas protegidas del sistema de parques, asi como actores fundamentales que hacen parte del
sistema nacional ambiental y que hacen parte de la programacion de in situ radio.

Se apoyd el convenio con WWF, con el disefio de una campafia de reconocimiento a la labor realizada por el
personal civil y militar, que participd en la extincién del incendio forestal registrado en el PNN EI Tuparro.
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Se retird de todas las piezas digitales y plantillas de documentos institucionales, el logotipo de 60 afios, con el fin de
actualizar la imagen institucional de la Entidad.

El Grupo de comunicacion y Educacién Ambiental tiene trazadas unas metas y retos para el presente afio, las
cuales se constituyen de la siguiente manera:

Disefiar una nueva estrategia de comunicacion y educacion ambiental, acorde a las directrices de
la nueva Direccion y a las mas recientes tendencias en materia de comunicacion estratégica y uso
de las tecnologias de la informacion.

Analizar la formulacion de nuevos indicadores que permitan visibilizar otras acciones de impacto,
como las realizadas en materia de comunicacion digital y en educacién ambiental.

Construir desde la tradicional base de datos, un mapa de poder donde se segmenten e identifiquen
claramente las personas e instituciones que, por su influencia sobre la opinion publica, deben
recibir mensajes focalizados segun sus intereses o posiciones publicas frente a parques
nacionales naturales.

Implementar una estrategia de comunicacion digital que permita potencializar las campanas y
mensajes a través de la difusidn coordinada en la pagina web, las redes sociales, in situ radio, la
intranet y el correo institucional.

Avanzar en el proceso de actualizacion y redisefio de la pagina web oficial, donde se resalten la
ubicacion y acceso a los parques nacionales naturales, especialmente aquellos con vocacion
ecoturistica, asi como los planes y programas relacionados con conservacion de la biodiversidad
y el patrimonio cultural del pais y particularmente con informacién puntual para estudiantes y
profesores.

Mejorar la articulacion en materia de comunicacion y educacion ambiental entre los 3 niveles de
Parques Nacionales Naturales (central, territorial, local)

Ampliar la meta propuesta de 1000 productos para el afio 2021.

El presente informe evidencia los avances de la Estrategia de Comunicacion y Educacién Ambiental en el primer
trimestre de 2021, de acuerdo con los pardmetros establecidos anteriormente, contribuyendo de manera directa a
la difusion de los planes y acciones liderados por la direccidn central, en la opinion publica nacional.

Se evidencié la necesidad de fortalecer el proceso de Gestidn de las Comunicaciones, a través del disefio de una
nueva Estrategia que responda a las directrices de la nueva direccion y las nuevas tendencias en materia de
comunicacion estratégica y uso de las tecnologias de la informacion, para fortalecer la reputacion institucional y
consolidar la marca Parques Nacionales Naturales.
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Es necesario concretar las alianzas de relacionamiento estratégico con la biblioteca de Compensar para fomentar
la lectura e investigacion sobre los parques nacionales naturales y con la Organizacién Corpbanca, quienes quieren
que sus asociados puedan tener contacto mas cercano y aprendizaje en materia de conservacion de la naturaleza.
En el primer trimestre del afio se super6 la meta de realizacion de 1.000 productos para la vigencia 2021, a pesar
de que el Grupo de Comunicacion y Educacion Ambiental, no cuenta con la misma capacidad en talento humano en
comparacion con el afio anterior.

Finalmente, se deben interiorizar los cambios dados al interior de la Entidad, con el fin de lograr la apropiacion por
parte de todos los funcionarios y contratistas, de las nuevas directrices de la Direccion General.

5.2 GESTION DOCUMENTAL

Los avances en la implementacion de la politica de gestion documental se resumen a continuacion:

Tabla 45. Avance instrumentos gestion documental

INSTRUMENTO OBJETIVO PORCENTAJE DESCRIPCION ‘
ACTUALIZACION Actualizar el Programa de 85% Se ha venido realizando capacitaciones a
PROGRAMA DE GESTION  Gestion Documental con base nivel nacional en la aplicacién del Sistema
DOCUMENTAL (PGD) en la versién 4.5. Del gestor de Gestion Documental asi como la

documental orfeo, para la
parte digital de la informacion
y el manejo de las
comunicaciones oficiales, asi
mismo incluir la matriz raci y
cronograma de actividades al
2023.

actualizacion de las plantillas en el SGD
para el manejo de las comunicaciones
oficiales.

Se realizd la actualizacion del Programa
de Gestion Documental donde se
definieron actividades a mediano y corto
plazo en los diferentes procesos
inmersos, los cuales establecen los
siguientes procedimientos (1 planeacion,
2 produccion 3 gestiéon y tramite, 4
organizacion, 5 transferencias, 6
disposicion de los documentos, 7
preservacion y 8 valoracién, se incluyd
matriz raci y cronograma de actividades a
2023, el cual se encuentra en revision por
parte de la OAP y posterior presentacion
al Comité Institucional de Evaluacion y
Gestion.
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PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS (PINAR)

Actualizar el Plan Institucional
de Archivos para la vigencia
2021 -2023.

85%

Se realiz6 ajuste en la evaluacion de los
aspectos criticos y ejes articuladores del
Plan Institucional de Archivos, la cual se
amplié su versién al 2021-2023 y que se
encuentran en revision de acuerdo con las
Ultimas observaciones realizadas por la
Oficina Asesora de Planeacion, se incluyé
matriz raci y cronograma de actividades a
2023, el cual se encuentra en revision por
parte de la OAP y posterior presentacion
al Comité Institucional de Evaluacion y
Gestion.

Manuales de Usuario y
Administracion del Sistema
de Gestion  Documental
Orfeo.

Elaborar manual de usuario
para el manejo y del Sistema
de Gestion Documental, asi
mismo elaborar el manual de
administracion ~ para  los
usuarios que ejercen el
ejercicio  técnico a nivel
nacional del Sistema de
Gestion Documental Orfeo.

70%

Se ha venido liderando junto con el Grupo
de Sistemas de Informacion vy
Radiocomunicaciones, asi como el apoyo
de los ingenieros de las diferentes
Direcciones Territoriales la elaboracion de
los manuales de usuario y administracion
del Sistema de Gestion Documental
Orfeo, los cuales ya pasaron los primeros
filtros de operacion y que se encuentran
en trdmite de corregir observaciones a
nivel nacional.

Manual de Pautas de
Operacién del Sistema de
Gestion Documental Orfeo.

Verificar el cumplimiento del
Manual Instructivo de Pautas
de operacién del Sistema de
Gestién Documental Orfeo.

100%

Se actualizé el Instructivo Manual de
pautas de operacién del Sistema de
Gestion Documental el cual fue aprobado
y socializado en el Sistema Integrado de
Gestion.

SISTEMA INTEGRADO DE
CONSERVACION (SIC)

Elaborar documento definitivo
del Sistema Integrado de
Conservacién Documental de
la Vigencia 2021-2023 a largo
plazo.

85%

Se actualizé el documento del SIC, donde
se establecieron los seis programas con
base en las necesidades consagradas en
la gestion documental de PNNC, con el fin
de evaluar los programas impartidos en el
mismo para su respectiva aplicacion a
nivel nacional, e institucionalizado en el
Sistema Integrado de Gestion Institucional
de PNNC, asi mismo se incluyé matriz raci
y cronograma de actividades a 2023, el
cual se encuentra en revision por parte de
la OAP y posterior presentacion al Comité
Institucional de Evaluacion y Gestion.

INSTRUMENTOS DE
ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA.

Actualizar la informacion la
informacién del indice de
Informacién  Clasificada 'y
Reservada, Esquema de
publicacion de la informacion y

30%

Se actualizd esta recopilando la
informacién para la actualizacion de la
informacion al 2021, referente al Esquema
de Publicacién de informacion, el indice
de Informacion Clasificada y Reservada e
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Activos de Informacién de
PNNC.

Inventario de Activos de informacion al
2021

ACTUALIZACION DE
TABLAS DE RETENCION
DOCUMENTAL

Realizar cambios de
Estructura  Organica o
Funciones.

50%

Se ha venido realizando la verificacion de
la actualizacion de las TRD con base en
las solicitudes realizadas por las
diferentes dependencias y territoriales, de
acuerdo con las necesidades para la
vigencia 2021.

PROCESOS DE GESTION
DOCUMENTAL

Actualizar los procedimientos
y formatos del proceso de
gestion Documental.

30%

Se logré unificar un solo Proceso de
Gestion Documental en el Sistema
Integrado de Gestion institucional, con su
respectiva caracterizacion identificada,
que de acuerdo con los diferentes
procedimientos y actividades realizadas
en el tema de archivo y gestiéon de
informacion, se deben actualizar los
procedimientos con el fin de incluir los
puntos de control y responsables en el
cumplimiento de las metas e indicadores
establecidos en materia archivistica.

También se estd apoyando la
construccion del Plan de Conservacion
Digital a largo Plazo, junto con el GSIR.

Normatividad en procesos
de Gestion Documental.

Elaborar los lineamientos con
base en la normatividad en
gestion documental y los
requerimientos  establecidos
por el gobierno en tiempos de
emergencia sanitaria.

50%

Se instituyeron las circulares Nos. Circular
No. 20204000000104 (Anexo 1), donde
se establecieron lineamientos para la
administracion de  Expedientes vy
Comunicaciones Oficiales, Circular No.
20204000000174, se  establecieron
protocolos de manejo de expedientes,
para la digitalizacion de los mismos,
Circular No. 20204000000194 establece
los lineamientos para la firma de
documentos durante el trabajo en casa en
el marco de la Emergencia Sanitaria, asi
como los procedimientos que requieran el
apoyo de metodologias y tecnologias para
garantizar la gestiéon de riesgos de los
documentos, a los cuales se les hace
mensualmente seguimiento por parte del
GPC y el GCI con el fin de verificar el
cumplimiento de los mismos, y que se
soportan en los informes mensuales de
Control Interno.

Campafias de
sensibilizacion y

Sensibilizar a los funcionarios
y contratistas en el manejo,

50%

Para el primer trimestre se han elaborado
y socializado a través del Grupo de
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acompafiamiento en la  administracion y conservacion
gestion documental. de los documentos de PNNC.

Comunicaciones las sensibilizaciones en
temas de: Manejo de la Gestion
Documental y Organizacién de Archivos,
adecuada administracion del SGD Orfeo,
cambio de plantillas de comunicaciones
oficiales y responsabilidad de los
funcionarios y contratistas en la
administracion y manejo de documentos
oficiales.

Plan de trabajo Archivistico.  Llevar seguimiento al trabajo 21%

archivistico a nivel nacional.

De acuerdo con el plan de trabajo
archivistico elaborado para el seguimiento
en materia de gestion de los archivos, se
lleva seguimiento a las actividades de:
1.Sensibilizaciones en temas de Gestion
Documental, 2.Jornadas de Trabajo
organizacion de archivos,
3.Transferencias Documentales,
4.Organizacion de Archivos, 5.Inventarios
documentales, 6.Manejo de las Historias
Laborales, 7.Unidades de Conservacion,
8.Normalizacion para la identificacion de
Unidades de Conservacion,
9.Expedientes Virtuales y 10. Gestion de
Documentos del Sistema de Gestion
Documental.

Fuente: Grupo de Procesos Corporativos
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6 DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

6.1 ANALISIS DE COBERTURAS DE LA TIERRA Y VERIFICACION DE LiMITES.

6.1.1 Coberturas de la tierra periodos 2014-2015, 2016-2017, 2018-2019 y 2020-2021 escala 1:100000 (cada
2 aios)

A partir de este afio se inicia la actualizacion o reinterpretacion de la capa de coberturas de la tierra a escala
1:100.000 para el periodo 2020-2021 de las areas protegidas incluidas en el monitoreo a esta escala, presentando
a la fecha un avance en: Macuira, Bahia Portete y Flamencos.

La capa de coberturas del periodo 2018-2019 se finaliz6 en el afio 2020 y actualmente se cuenta con la capa oficial
para las 52 areas protegidas a cargo de Parques Nacionales Naturales, asi como aquellas ubicadas en la Amazonia
Colombiana, las cuales fueron entregadas por el Instituto SINCHI en el afio 2019 y validadas por las &reas protegidas
de Parques Nacionales. Esta informacion esta publicada en la pagina web de la entidad y puede consultarse en el
siguiente enlace: https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/servicios-de-informacion/monitoreo-coberturas-
de-la-tierra/monitoreo-de-coberturas-de-la-tierra-a-escala-1100000/

Las estadisticas del monitoreo histérico de coberturas a escala 1:100.000 puede consultarse a través de los tableros
de control disponibles en https://arcg.is/eTz|C

El “Procedimiento de monitoreo de las coberturas de la tierra en Parques Nacionales Naturales” y el “Instructivo para
el monitoreo de Coberturas de la Tierra en las Areas de Parques Nacionales Naturales” actualizados de acuerdo
con las tecnologias utilizadas al afio 2020, se encuentran en proceso de revision en el sistema de gestion de calidad.

Actualmente, los limites de las areas protegidas que hacen parte del monitoreo de coberturas de la tierra histdrico
se encuentran actualizados al limite oficial de Parques Nacionales Naturales 2018 version 1 periodos 2002, 2007,
2012, 2015, 2017 y 2019, excepto para el PNN Serrania de Chiribiquete, el cual se actualizd a la capa 2018 versién
2 y el PNN El Tuparro, actualizado a la capa 2018 versién 5. Las capas historicas de los afios 2002 y 2007 se
actualizaron con las areas protegidas a la fecha de su declaratoria.

6.1.2 Verificacion de coberturas de la tierra en las areas interpretadas

En lo corrido del afio 2021, se han recibido observaciones por parte de los profesionales de las areas protegidas
Las Hermosas, Los Colorados y Pisba, para ser revisadas en los periodos mas recientes de la capa de coberturas
de la tierra. Como a la fecha ya se ha dado cierre a la capa del periodo 2016-2017 version 2, las observaciones a
las que haya lugar se tomaran sobre las capas de coberturas de los periodos 2018-2019 y en la actualizacién de la
capa del periodo 2020-2021. Estos ajustes seran acorde a lo descrito en la metodologia CORINE Land Cover.

A partir del afio 2019, las observaciones realizadas en campo son tomadas para todas las escalas de trabajo en las
que se realiza el monitoreo de coberturas, enriqueciendo la informacion existente interpretada a partir de imagenes
satelitales. Para la capa de coberturas antrépicas se ha realizado validacién de los afios 2019 y 2020 y los nuevos
puntos seran tenidos en cuenta para la construccién de la capa 2021. Actualmente, se compilan las observaciones
enviadas por las areas protegidas y los ajustes realizados en la capa de coberturas, los cuales se comparten a través
de ArcGis online en el enlace:
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https://pnnc.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=e43a129239d94438abd7274fac0ba408, en donde
puede visualizarse geograficamente la informacién y descargarse la capa de puntos compilada. A la fecha se cuenta
con 2996 puntos verificados en areas de Parques Naturales Nacionales.

6.1.3 Coberturas de la tierra periodo 2019, 2020 y 2021 a escala 1:25.000

La version 3 de las coberturas antropicas a escala 1:25.000 del afio 2019, se encuentra consolidada y se cuenta
con la primera version de la capa 2020 que esta siendo verificada por las areas protegidas. Se ha iniciado la
construccién de la capa nacional del afio 2021, la cual presenta avance de actualizacién en las siguientes areas
protegidas: Macarena, Catatumbo, Tinigua y Pisba. La informacién aprobada del monitoreo de coberturas antrépicas
a escala 1:25.000 esta publicada en la pagina web de la entidad y puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/servicios-de-informacion/monitoreo-coberturas-de-la-
tierra/monitoreo-de-coberturas-antropicas-a-escala-125000/.

Las estadisticas pueden consultarse en el tablero de control link: https://arcg.is/1vbXeX

6.1.4 Limites de las areas protegidas precisados cartograficamente a escala 1:25.000 y/o verificados en
campo

Durante los periodos evaluados, no se oficializaron conceptos de precisién de limites, sin embargo, se ha
avanzado en la construccion de algunos conceptos y articulaciones para las verificaciones de campo y
amojonamiento, cdmo se relaciona a continuacion:

a) Concepto técnico de precision limite PNN Serrania de los Yariguies.

b) Concepto técnico de precision limite PNN Sanquianga.

c) Concepto técnico precision limite PNN Uramba Bahia Méalaga.

d) Concepto técnico precision limite PNN Los Nevados.

e) Concepto técnico de ampliacion limite Area Natural Unica Los Estoraques.

f) Articulacion con la DT y equipo técnico del Areas para el proceso de sefializacion en el PNN Sierra de la
Macarena.

a) Articulacién con la DT y equipo técnico del Areas para el proceso de precision en el PNN Farallones de Cali.

h) Articulacion con la DT y equipo técnico del Areas para el proceso de precision en el PNN Alto Fragua Indi-
Wasi.

i) Articulacién con la DT y equipo técnico del Areas para el proceso de precision en el PNN Sumapaz.
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En lo corrido del afio 2021 se han desarrollaron 619 analisis espaciales, conceptos técnicos, respuestas a solicitudes
de informacion, solicitudes prediales, solicitudes de verificacion de coordenadas y salidas graficas que contribuyen
a cumplir los objetivos misionales de la entidad discriminados de la siguiente manera:

a) 223 solicitudes de certificacion predial.

b) 173 solicitudes de verificacion de coordenadas sobre existencia de Parques Nacionales Naturales (PNN), areas
de reserva y/o algun tipo de area protegida, al igual que reas potenciales y demas ecosistemas estratégicos
que se identifique sobre el area de influencia del proyecto de interés.

c) 33 solicitudes de informacion sobre los Parques Nacionales Naturales de Colombia.
d) 138 conceptos técnicos.

e) Con respecto a los analisis espaciales y salidas graficas generados en el marco del apoyo al SINAP, se
desarrollaron 15 andlisis espaciales y 37 salidas gréficas.

f)  Adicionalmente, se actualiza la capa de ZONIFICACION OFICIAL incorporando la dltima version de
zonificacion de los Parques Nacionales Naturales Sierra Nevada de Santa Marta y Tayrona adoptados en sus
planes de manejo del 2020. Asi mismo, se hace incorporacién en la base de datos geografica (GDB)
Institucional de la entidad. Se actualiza la informacion en el servidor nacional (SAN) de la las siguientes capas:

= Zonificacion de planes de manejo SPNN.

= Grillas de ubicacion de diferentes tipos de imagenes satelitales (Landsat, Spot, sentinel, etc.).
= Mapa de Tierras ANH.

= Solicitudes de propuesta de concesion vigentes CMC.

= Titulos Mineros Vigentes CMC.

= Solicitudes legalizacién mineria de hecho vigentes - CMC Ley 685.

Operacion Estadistica Areas Protegidas integrantes del SINAP inscritas en el RUNAP
Se ha venido ajustando la informacion geogréfica de las areas protegidas inscritas en el RUNAP, asi como el flujo
de informacidn para que cumplan con los estandares necesarios para la certificacion estadistica de dicha operacion.

Para ello, se ha verificado la informacion geografica almacenada en la GDB de la entidad respecto a fechas, areas,
traslapes con informacion de limites administrativos
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6.3 CONSOLIDACION DE INFORMACION DE ACUERDOS Y ESTRATEGIAS ESPECIALES DE
MANEJO

Se realiz6 la actualizacién de los bugs reportados a finales de diciembre de 2020, con el fin de tener una navegacion
que incluya los pardmetros respectivos para tener una URL consistente.

CONSOLIDACION DE INFORMACION DE PREVENCION, CONTROL Y VIGILANCIA A PORCENTAJE DE AREA
VISIBLE DEL SPNN

En el primer trimestre del afio 2021, se generé el mapa de presiones antrépicas, el cual toma como insumo principal
el mapa de coberturas antropicas 2020, los puntos asociados a presiones observadas, tomados en recorridos de
Prevencion Vigilancia y Control realizados en el afio 2020 y las areas en excepcion reportadas por las Direcciones
Territoriales en el afio 2020. Para el afio 2021, en la medicion del indicador % del area administrada por Parques
Nacionales en presion cubierta por recorridos de Prevencion, vigilancia y control se establece que la linea
base corresponde a 337.071,485 hectareas aprobado por la Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas.
Esta informacion y la capa anexa se entrega a las Direcciones Territoriales para el respectivo reporte y la generacion
del mapa de visibilidad, el cual, acorde con el cronograma establecido por la Oficina Asesora de Planeacién, esta
programado para entrega el 13 de abril del 2021 para su respectiva validacion.

Por otro lado, para el cuarto trimestre de 2020, se ha consolidado la informacién de prevencidn, control y vigilancia
a través de la herramienta SICO SMART de 58 areas protegidas (no reporta la Reserva Nacional Natural Puinawai
debido a problemas de orden publico y acceso al area protegida que se tienen establecido por resolucion del cierre
de la misma).

De acuerdo a lo anterior, las Direcciones Territoriales lograron realizar el ejercicio de area visible para las areas
protegidas y al 31 de diciembre de 2021 se tiene un area visible a nivel del SPNN de 4.384.724,46 hectareas lo que
equivale al 24,9% del area total administrada por Parques Nacionales Naturales de Colombia (59 &reas protegidas
sin contemplar aun los Distritos Nacionales de Manejo Integrado).

Tabla 46. Area Visible del SPNN

Direccion Area Visible  Area no visible

Territorial (ha) (ha) Total Area (ha) Observaciones
Amazonia 1.266.982,68 8.460.417,93 9,727,400.61
Andes 242.330,09 387.731,84 630,061.93
Nororientales
Andes 189.200,02 417.255,55 606,455.57
Occidentales
Caribe 503.405,71 848.667,27 1,352,072.97
Orinoquia 1.282.704,97 695.050,03 1,977,755.00 943,002.812 Ha en presién
vigiladas a través de sensores
remotos - Planet Scope
Pacifico 900.100,99 2.404.169,34 3,304,270.33
Total 4.384.724,46 13.213.291,95 17,598,016.41
Porcentaje 24,9 751 100

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones
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Es importante tener en cuenta que desde el 2020 se esta calculado el ejercicio de visibilidad sobre las zonas
presionadas que se identificaron para el 2019 en las reas protegidas, en este sentido, al 30 de diciembre de 2020
se tiene un area visible sobre las zonas presionadas a nivel del SPNN de 930.030,32 hectareas lo que equivale al
57.0% del area total administrada por Parques Nacionales Naturales de Colombia (59 &reas protegidas sin
contemplar aun los Distritos nacionales de manejo integrado.

Tabla 47. Visibilidad en Zonas de Presion del SPNN

Direccion  Area Visible Area no

Territorial (ha) visible (ha) Total Area (ha) Observaciones
Amazonia 11.407,98 22.167,32 33,574.97 3292.484 Ha en presion vigiladas a través
de ruta aérea
Andes 18.053,15 14.581,02 32,634.16
Nororientales
Andes 20.020,87 13.776,61 33,797.48
Occidentales
Caribe 45.969,42 57.624,90 103,594.32 9150.271 Ha en presién vigiladas a través
de sensores remotos - planet scope
Orinoquia 215.266,47 3.562,56 218,829.04 145600.035 Ha en presién vigiladas a
través de sensores remotos - planet scope
Pacifico 619.312,43 588.621,92 1,207,933.54 En Pacifico 1,185,868.61 ha son de
Malpelo y hace referencia a la informacion
historica de las zonas presionadas del AP
por la pesca, Malpelo y Katios no reportan
presiones vigiladas durante el 2020
Total 930.030,32 700.334,33 1,630,363.51
Porcentaje 57,0 43,0 100

Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones.

Nota: Se hace reporte de informacién a cuarto trimestre de 2020, esto debido a que este reporte se basa en los
datos de PVC que se validan del PAA los cuales se estaran reportando hasta la segunda semana de abril de 2021,
para la fecha de corte del presente informe aun se estan en proceso de validacion del primer trimestre de 2021.

6.4 AVANCEENLA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -PETIC -

La gestion frente a Sistemas de Informacion es el siguiente:

Integracion del esquema de usuarios. Actualizacion del esquema de definicion para el intercambio de informacion,
asociado a esto, se cambia el esquema de autenticacion a ECSDA y se realiza un diagrama de flujo actualizado que
incluya los pasos necesarios para cualquier desarrollador al tener el esquema listo. El sistema cuenta con un
esquema desplegado con el esquema base de integracion que permita de forma gradual a los ingenieros ir
integrando sus aplicaciones al esquema central de informacion.
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Sipredial / Certificador. Para el afio 2021 se realiza la respectiva actualizacion de la base de datos geografica
consolidada con la informacién predial obtenida de los sistemas de datos abiertos del Instituto Geogréafico Agustin
Codazzi y Catastro Cali, la cual es actualizada como base de busqueda en las respuestas generadas para
certificaciones y conceptos técnicos prediales. Se realiza la respectiva validacion de adecuado funcionamiento de
las herramientas Sipredial y Certificaciones del SINAP, en contexto de coordenadas, shapefile, predios y las salidas
respectivas a cada uno de ellos (respuestas pdf generadas por las plataformas). Por otra parte, se finaliza proceso
de evaluacion y actualizacion de Manual de Usuario para la herramienta Certificaciones del SINAP, el cual se
actualizara en la herramienta.

Se realizd el primer piloto de migracién, proceso de verificacion cartografica del limite del PNN Farallones de Cali,
verificacion cartografica realizada por la Direccién Territorial Pacifico y migrada a la herramienta Sipredial, se migran
al mes de marzo 165 conceptos técnicos cartografica. Para el primer trimestre, se actualizé el visor geogréfico de
las herramientas Sipredial y Certificaciones del SINAP, incorporando el geoservicio de limites tipo linea con su
respectiva simbologia y se actualiza los modelos de respuesta de certificaciones ya que a la fecha se cuenta con
cartografia predial de IGAC y Catastro Cali.

Contratacion desarrollo Sistema de Efectividad del Manejo: Se realiza la publicacion del desarrollo ampliando
la cantidad de empresas en 10 adicionales que permitan tener un esquema mas amplio de oferentes y se garantiza
que las mismas tengan toda la informacion que hizo parte del levantamiento de requerimientos que se tuvo durante
2020. Durante la publicacién se dio respuesta a las preguntas de los diferentes oferentes con el fin de dar solucién
a las inquietudes realizadas por los mismos.

Sistema de Restauracion: Se realiza el proceso de construccidn de los médulos de portafolio, proyecto, gestién de
administracion e inici6 de diagndstico conjuntamente con la empresa contratada por WWF con un esquema de
revision de la documentacion base de arquitectura, requerimientos y otros formatos usados a partir de los
lineamientos definidos por MADS. El esquema de desarrollo terminé el conjunto de mockups de aprobacion de estos
componentes y comienza el proceso de desarrollo de los mismos con el visto bueno de la Entidad.

Al mismo tiempo que este desarrollo, se continda con el proceso de consolidacién del visor que respondera a las
necesidades de visualizacion de informacion geografica sobre la web. Este visor tiene por objetivo no solo suplir las
necesidades del sistema de restauracion sino consolidarse como un componente base que sirva para otras
aplicaciones donde se requiera un visor geografico.

Sitio web Unién Europea: No se tiene programadas actualizaciones o integraciones durante el primer semestre
sujeto al proceso de actualizacidn de la pagina Web de la Entidad.

Arquitectura geografica de la Entidad: En 2020 se disefi6 la arquitectura por la cual la Entidad adopta una
migracién a la nube de los servicios geograficos en combinacién con los recursos ya dispuestos en servidores
locales. Para este trimestre se trabajo en migracién de la base de datos geograficos y la planeacién de la
configuracién del servidor de mapas sobre google cloud.

Chiribiquete: A comienzos de afios se realizé el ajuste en el administrador para el manejo seguro de peticiones
sobre la herramienta. La administracion y operacion del mismo son responsabilidad del Grupo de Comunicaciones.

Puesta en produccion sistema PEIl: Se realizé la validacion para el cargue de indicadores con el fin de iniciar el

esquema de migracién identificando los esquemas que permitan un mejor cargue de los datos y faciliten el uso del
maodulo que permita la consolidacién de la herramienta. Los errores reportados y pendientes sobre el GLPI quedaron
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resueltos y se tendra una versién activa para la gestién de informacion de cara al POA 2021 con el fin de poder
consolidar el esquema de PEI en el primer semestre del afio.

Orfeo: Siguiendo la proyeccion planteada desde al afio 2020 con el proposito de ajustar y mejorar la nueva version
del sistema, se avanzo en lo siguiente: i) Mantenimiento de los servicios de la version anterior permitiendo a las
demas aplicaciones que consumen servicios seguir en operacion para la generacion y consulta de documentos,
especificamente con la generacion de la firma digital con el nuevo proveedor del servicio; i) Se continuaron las
tareas de integraciéon con los nuevos servicios desarrollados asistiendo a los implementadores de las demas
aplicaciones a realizar la integracion, exponiendo las mejoras en el servicio de publicacién y documentacion de api's
de la Entidad; iii) Avance en el mejoramiento de la usabilidad del sistema, se realizaron tareas de cambio de la
interfaz de usuario para el tema de consultas, corrigiendo problemas de rendimiento y de optimizacion de recursos;
iv) Asistencia a usuario nuevos y antiguos para la divulgacién de las opciones y herramientas del sistema; v)
Generacion de documentos para la compra de herramientas y continuar la operacion de puntos como la firma digital
para usuarios finales y firma centralizada y vi) Mejora de la herramienta con la correccién de errores y mejoras
registradas por los usuarios en el sistema de registro de incidencias.

Puesta en produccién nueva version de Guardaparques: La nueva aplicacion de guardaparques se encuentra
en produccion desde el afio pasado con la url: https://gpv2.parquesnacionales.gov.cofinicial. En colaboracién con el
area encargada de los servidores se baja la aplicacion antigua para poder continuar con la asignacion de la url:
https://guardaparques.parquesnacionales.gov.co/ sin que se produzca ningin conflicto y se hacen las
correspondientes modificaciones a los nombres de las bases de datos y las variables de entorno para seguir con
proceso de cambio de url y poder realizar la migracién a la nube préximamente.

Planificacion nueva version de RUNAP: Durante el mes de febrero y marzo no se definié el esquema de desarrollo
de la nueva herramienta, sin embargo, se realizé un extenso trabajo en: i) Validacion de la sincronizacion de la GDB;
i) Ajustes en los servicios rest de intercambio entre la aplicacién y la GDB; iii) Actualizacién de los reportes; iv)
Actualizacién de la cifras administrativas y geograficas; v) Deteccion de problemas en los documentos administrativo;
vi) Inconsistencias de informacion asociados al rezago de datos tematicos no validados; vii) Consolidacion de los
esquemas para asociacion de un area protegida asociado a diferentes autoridades ambientales y viii) Actualizacién
del esquema del flujo de informacién, entre otros.

SICO-SMART: Se estan realizando pruebas para la implementacion de la version 6.3.0 de SMART Connect. En
conjunto con el profesional de sistemas encargado de la implementacion, se realizan pruebas de carga de datos,
recoleccion de datos, transferencia de datos y finalmente la migracién de la informacién capturada en la versién 4.2
por parte del Parque Nacional Natural Selva de Florencia y Santuario de Flora Plantas Medicinales Orito Ingi Ande.
Se continua con el proceso de implementacion de SMART Connect 6.3.0

Acuerdos: Se realiz6 la migracién, actualizacién e integracion con la herramienta de UOT, herramienta que esta
operativa y que contiene la informacion a la fecha de acuerdos.

Actualizacion de GLPI: La migracién de la herramienta a la nube, la configuracion con la réplica del directorio activo
y la actualizacién a la Ultima versién disponible fue realizada.

Tramites en linea: La herramienta esta funcionando en produccion, se esta realizando correccion del Ultimo
desarrollo realizado, informe global, también se esta revisando datos que no se encuentran en el sistema de tramites.

Procesos sancionatorios: La herramienta Sancionatorios ya esta desarrollada, se estan corrigiendo observaciones
solicitadas por el usuario final para pasar a pruebas y produccion.
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Ventanilla anica: Después de realizar reuniones con el usuario final se esta actualizando la herramienta para
adaptarla a las nuevas necesidades de la Entidad.

Humano WEB: El sistema de informacién se encuentra alojado en la nube y se accede mediante un navegador
Web de los servidores en la central de datos del proveedor. Se realizd proceso de contratacién directa con el
proveedor de servicios Soporte Légico el cual tuvo como inicio el 12 de marzo de 2021 y finaliza el 31 de diciembre
de 2021.

Antivirus: Se cuenta con una plataforma de proteccion a nivel de EndPoint frente a amenazas cibernéticas; esta
solucién opera, de acuerdo con la tecnologia adquirida, bajo un esquema de:

=  Firmas: Tecnologia basada en una base de datos de firmas residente en cada una de las maquinas de los
usuarios.

=  Heuristica: Tecnologia basada en el escaneo de archivos buscando patrones de cddigo que se asemejan a los
que se usan en los virus. Ya no es necesaria una coincidencia exacta con una firma de virus almacenada si no
que se buscan similitudes mas generales aplicando algoritmos. Esta solucion cubre todos los equipos de la
Entidad a nivel nacional, permitiendo centralizar los eventos de seguridad y mitigando amenazas tanto a nivel
de aplicacién, archivos, correo, red, entre otros.

Por el tipo de conectividad y con el fin de evitar saturacién de los anchos de banda, en cada Direccién Territorial se
cuenta con una consola de administracion, la cual brinda soporte a los equipos de la sede y a sus areas protegidas
asociadas; asi mismo los agentes en las areas protegidas tienen salida directa a internet ya que al no tener
integracion al directorio activo, no todos los agentes van a sus consolas de gestion.

Switches: Se cuenta con una plataforma de networking descentralizada a nivel nacional, esta compuesta por un
Switch de Core y Switches de acceso por cada piso en el Nivel Central, en las Direcciones Territoriales se cuentan
con Switches de acceso para la sede Unicamente y en las areas protegidas, se cuenta con un acceso a través de
enlaces de datos a dispositivos Inalambricos.

En el Nivel Central se ha dado el mantenimiento y actualizacion requerido sobre estos elementos, para el resto de
las sedes se cuenta con obsolescencia en el manejo de equipos de acceso. Asi mismo, se realiza monitoreo de
salubridad sobre los elementos de red con el fin de identificar fallas y mitigarlas antes que se materialicen.

Respaldo de la informacion: Actualmente se cuenta con un esquema de almacenamiento redundante entre
tecnologias, de tal manera que la informacion estd siempre disponible, asi mismo se viene dando soporte y
mantenimiento sobre estos elementos.

Nube: Durante el primer trimestre se realiz6 el proceso de migracidn al esquema de ingress estandar de Google lo
que permite un mejor funcionamiento de la nube. Los problemas de seguridad en cuenta a “minteria” fueron
mitigados y validados lo que derivd en el proceso de actualizacion del esquema de Kubernetes de la entidad. Se
identificaron los problemas existentes con el esquema de disco lo que genera problemas en los tiempos de respuesta
de algunos de los sistemas lo que generd una oleada de glpi, el problema fue detectado y de forma incremental se
esta realizando su respectiva actualizacion en cada uno de los sistemas de informacién. Adicional, se ha tenido los
siguientes avances:

= Migracion de las aplicaciones de la Entidad a Google Cloud Platform, lo cual permite tener ventajas como la
alta disponibilidad y escalabilidad con un 95% para finalizar el 2020.
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= Configuracién de esquemas de monitoreo sobre las aplicaciones y las bases de datos, lo cual permite a los
desarrolladores ser notificados una vez se dispara una incidencia.

= Configuracién de esquemas de reportes de errores sobre las aplicaciones, esto permite a los desarrolladores
tener conocimiento de los bugs que presentan las aplicaciones en el ambiente de produccion.

= Mejora en la seguridad de las aplicaciones en temas relacionados al servidor de aplicaciones Apache/Nginx
y PHP-FPM.

. Configuracion VPN que interconecta la red de la Entidad con la infraestructura de Google Cloud Platform
para mejorar la seguridad de conexién a las bases de datos.

= Configuracién de ambientes de pruebas para distintas aplicaciones a solicitud de los desarrolladores.

= Configuracién de la integracién continua que permite despliegues automaticos de las aplicaciones una vez
se suben los cambios a una rama especifica de los repositorios donde se aloja el cddigo fuente de las
aplicaciones.

= Creacion de instancias de base de datos para los datos espaciales, dos (2) de ellas se encuentran en
contenedores y la otra es directamente bajo plataforma Google para poder adaptar la solucion a los
requerimientos de la plataforma ESRI.

= Configuracién del servidor de mapas sobre la nube, actualmente se encuentra en pruebas de funcionamiento
y en proceso de migracion para las aplicaciones y servicios que se exponen sobre la plataforma.

Centro Datos Nivel Central: Se cuenta con un esquema de almacenamiento basado en SAN y NAS, el cual brinda
respaldo a la informacién no solo de usuarios, sino también a los repositorios de informacion genética a la que los
usuarios acceden todo el tiempo, actualmente esta solucién de almacenamiento cuenta con una capacidad de 40TB
la cual esta a un 85% de capacidad.

Licenciamiento ESRI: El proceso de licenciamiento y renovacion se concluyd en diciembre y se activd en enero del
presente afio. El proceso de compra y renovacion fue ejecutado y se hizo la validacién pertinente para solicitar el
CDP con el simulador de Colombia Compra Eficiente. En lo transcurrido de este trimestre se han realizado reuniones
con la empresa ESRI para concretar desarrollos para UOT, restauracion y soporte a la migracion en nube de las
aplicaciones contempladas en el acuerdo de licenciamiento.

Lineamientos de gestion de informacién geografica: Se han realizado reuniones con la OAP para conocer las
observaciones de los lineamientos de informacién de gestion de informacion Geogréfica y alfanumérica y de esta
manera ajustarlos adecuadamente para presentarlos nuevamente. La versidn hasta la fecha se puede observar en
el siguiente link: https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1IRg4hNGh6LbPXE2r9lkémgMmUeAz4reQ

Licencias de Correo Electrénico Institucional / Google Apps: Herramientas online - 100% web - para mensajeria
que incrementa la productividad y reduce costos, todas estas herramientas estan alojadas en la infraestructura de
alta seguridad y disponibilidad de Google. Para la vigencia 2021 bajo la orden de compra N°58688 se adquirieron
914 licencias, discriminadas asi: Licencia G Suite Basic afio por usuario -646 licencias -. Licencia G Suite Business
afio por usuario -143 licencias- y Licencia G Suite Enterprise -125 licencias-.
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Mantenimiento equipos, impresoras Computadores, Portatiles, TV, Escaner: Este proceso se encuentra en
etapa de estudio de mercado, para continuar trdmite ante el area de contratos, ya se cuenta con CDP expedido por
el area de financiera.

Arriendo de equipos: Contrato adjudicado al Proveedor SUMIMAS mediante orden de compra N° 54358, para esta
nueva contratacion se solicitaron 350 equipos a nivel nacional. Los equipos se encuentran distribuidos de la siguiente
manera: 220 equipos Nivel Central, 6 equipos Direccién Territorial Orinoquia, 17 equipos Direccién Territorial
Pacifico, 21 equipos Direccion Territorial Caribe, 31 equipos Direccion Territorial Andes Occidentales, 25 equipos
Direccidn Territorial Andes Nororientales, 10 equipos Direccién Territorial Amazonia y 20 equipos areas protegidas,
se han generado los respectivos pagos para esta vigencia 2021 en los medes de enero y febrero, se estéa en proceso
de adicién para esta orden de compra.

Arriendo de Impresora: Contrato Adjudicado al proveedor Gran Imagen mediante orden de Compra N°54356, se
tiene contratada una impresora en la ciudad de Cali, la cual ya fue entregada por el proveedor y se encuentra en
funcionamiento. Kos respectivos pagos para esta vigencia 2021 han sido realizados. Se esté en proceso de adicién
para esta orden de compra.

Mantenimiento UPS: Se tiene proyectado iniciar el proceso el proximo mes de abril de 2021.
Mantenimiento CCTV: Este proceso se encuentra en la etapa de estudio de mercado y determinacion de forma de
contratacion debido al lanzamiento de Acuerdo Marco de Precio que incluye el mantenimiento preventivo y correctivo

de CCTV. Se realizaron los estudios previos y se solicitaron las cotizaciones respectivas, de las cuales se logro
obtener una hasta el momento.

Reporte de solicitudes atendidas a través de Mesa de Ayuda.

A marzo, han sido atendidas 549 casos. En comparacién con el mismo periodo de 2020, el nimero de casos en
enero disminuyé drasticamente debido a que habia poco personal en la Entidad, en los meses siguientes el nimero
de casos ha tenido un aumento considerable.
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Figura 6. Comparacion de solicitudes Primer Trimestre de 2020 vs. Primer Trimestre de 2021
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Fuente: Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones — Marzo 31 de 2021.

Mantenimiento de radiocomunicaciones: Durante el periodo, el equipo de trabajo de radiocomunicaciones avanz6
con:

=  Entrega de los equipos transmisores satelitales (SPOT X) a las &reas protegidas para el monitoreo de los
desplazamientos.

= Ajuste de la propuesta de la red de telecomunicaciones para el PNN El Cocuy, dentro de la cual se proyecta
contar con un sistema integrador de bandas (HF, y VHF) con el fin de interconectarlas y obtener las mejores
caracteristicas de cada una.

= Se mantienen comunicaciones con Mintic y la ANE con el fin de alinear las necesidades que PNN tiene con las
frecuencias que se proyectan atribuir a la entidad para finales del afio 2021.

Actualizacion pagina web institucional: Durante el inici6 de afio se realizé la recopilacion de necesidades y
funcionalidades a tener en cuenta en el nuevo disefio de la pagina de acuerdo a las necesidades definidas
conjuntamente con los coordinadores de la Subdireccién. Este proceso fue recopilado y construido conjuntamente
con contratistas de la Unién Europea y enviado como insumo para el desarrollo de la misma por parte del Grupo de
Comunicaciones.

Implementacion de una plataforma para procesos educativos: Como apoyo a los procesos transversales de la
Entidad, se implementa una plataforma de e-learning la cual ayudara a Parques Nacionales Naturales de Colombia
a fortalecer sus procesos de aprendizaje, concientizacion y transferencia de conocimientos entre las diversas areas.

es de todos

145 @ El ambiente Minambiente




BCIONALE

E Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

PARQUES
STIVENLYN

uuuuuuuuu

Para la vigencia 2021, se debe iniciar el proceso de parametrizacion de la herramienta, definiendo una metodologia
y unos procesos claros para la inclusién de contenido educativo que fortalezca los procesos internos de la entidad.
El acceso a la plataforma es: https://escuelavirtual.parquesnacionales.gov.co/

6.5 MONITOREO, INVESTIGACION, VIDA SILVESTRE E INTEGRIDAD ECOLOGICA

Avances Programas de Conservacion

Oso Andino: En el marco de las actividades realizadas con ABCA (Andean Bear Conservation Alliance), se avanz6
con la consolidacion del visor en ELA referente a las actividades desarrolladas en PNN con temas de 0so andino,
incluyendo la estrategia de conservacion y su implementacion. A la fecha, se tiene un borrador y se espera finalizarlo
en abril de 2021. Igualmente, se encuentra en fase de preparacion, el Taller Nacional de Monitoreo de Ocupacion,
denominado ‘Disefio, levantamiento y analisis de informacion para monitorear ocupacion del 0so andino”, el cual se
realizara en el nlcleo 3, en el marco del monitoreo T1 entre abril y mayo. Referente a los avances para la Estrategia
de Conservacién de Oso Andino, para este trimestre se avanzoé en el monitoreo dentro del PNN Puracé, y se
encuentra en desarrollo de la planificacién de actividades para el ntcleo 3 (PNN Tatama, PNN Farallones y PNN
Munchique) del proyecto Conservamos la Vida.

Frailejones: El programa de conservacion de frailejones se encuentra en ajustes finales y sera socializado con las
Direcciones Territoriales en mayo 2021.
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Tortuga Charapa: La revisidn del programa de conservacion se inicié con el apoyo de la SZF y WCS, se espera
que el documento quede listo para disefio y publicacién en el primer semestre de 2021.

Danta de montaa: Ultimos ajustes al programa estan siendo incluidos por parte de las areas protegidas y los
autores. El programa de conservacion se socializé durante la Ill reunién de tapires de Colombia organizado por el
grupo de especialistas de Tapir. Con la DTAO, el grupo de especialistas de Tapir y el profesional de grandes
mamiferos de WCS, se realiz6 reunion para articular el monitoreo de ocupacién de la danta de montafia al proyecto
de “Conservamos la vida” que se esta implementando actualmente en la Cordillera Central para el monitoreo del
0s0 andino.

Bosque seco: Los avances del programa se socializaron al profesional de Bosque seco del Instituto Alexander von
Humboldt y se comenz6 a generar un proyecto de conservacion para las regiones Caribe y Norandina con apoyo de
las areas protegidas y Direcciones Territoriales Caribe y Andes nororientales.

Avances Investigacion y Monitoreo

Respecto a los programas de monitoreo, a la fecha se cuenta con 33 documentos aprobados, asi: Caribe (5): Corales
de Profundidad, Acandi, Corchal, Colorados y Salamanca; Pacifico (4): Gorgona, Munchique, Sanquianga y Malpelo;
Andes Occidentales (7): Dofia Juana, Guacharos, Nevados, Puracé, Selva de Florencia, Galeras y Otdn; Andes
Nororientales (6): Estoraques, Pisba, Yariguies, Tama, Guanenta y Iguaque; Orinoquia (6): Chingaza, Picachos,
Tuparro, Macarena, Sumapaz y Tinigua; Amazonia (5): Amacayacu, Rio Puré, Churumbelos, Nukak y Orito. En el
trimestre se revisé y se remitio para ajustes al PNN Cahuinari su programa de monitoreo.

Por otro lado, se cuenta con 36 documentos aprobados del portafolio de investigacion los cuales se enuncian a
continuacién: Caribe (8): VIPIS, Old Providence, Flamencos, Corchal, Corales de Profundidad, Colorados, Corales
del Rosario y San Bernardo y Paramillo; Andes Occidentales (8): Selva de Florencia, Otin Quimbaya, Nevados,
Galeras, Dofia Juana, Cueva de los Guacharos, Puracé y Corota; Andes Nororientales (6): Yariguies, Tama, Pisba,
Iguaque, Guanenta y Estoraques; Orinoquia (6): Tinigua, Sumapaz, Picachos, Macarena, Chingaza y Tuparro;
Amazonia (3): Nukak, Chiribiquete y Churumbelos; Pacifico (5): Sanquianga, Munchique, Malpelo, Gorgona y Utria.
Para el trimestre se revisé y aprobd un portafolio de proyectos de investigacion correspondiente al PNN Paramillo.

Otros avances:

Especies exdticas, invasoras y domésticas: Se han realizado acercamientos con la Universidad Javeriana para
generar un ciclo de capacitaciones relacionadas con las generalidades, control y seguimiento de especies exoticas-
invasoras y su relacidn con los procesos de restauracion.

Guia de liberacion de fauna silvestre: El lineamiento se encuentra listo para enviar a revision por parte las
Direcciones Territoriales y areas protegidas.

Guia de manejo a la interaccion fauna-gente: Con apoyo del Andean Bear Conservation Alliance (ABCA) se
elabord la guia para el manejo de la interaccion fauna-gente, se estan generando unos Ultimos ajustes antes de
comenzar las jornadas de socializacidn con las areas protegidas.

Integridad Ecoldgica: Se entregd la version final del documento “Metodologia para el anélisis de integridad

ecolbgica de las areas protegidas de Parques Nacionales Naturales de Colombia”’. Como documento anexo se
elabor6 una propuesta de contenido para informe de andlisis de integridad con los datos del PNN Utria.
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Avales de investigacion: En el primer trimestre de 2021 se otorgaron siete (7) avales de investigacion.
Revista In Situ: Se publicé convocatoria para recepcion de articulos para la sexta edicion en 2021.

Avances en el Sistema de Informacion de Monitoreo e Investigacion: Contintia la modelacion y migracion de
SULA a SMART con apoyo de Wildlife Conservation Society (WCS). Se apoy6 en la validacion de los disefios de
estudio al equipo del PNN Tatama en: Magnoliaceae, plan de ordenamiento ecoturistico e indicadores de acuerdos
de conservacion.

En el marco del Proyecto Parques y Paz se avanzd en los indicadores con enfoque comunitario y con el proyecto
Riqueza Natural, se ajustaron los modelos conceptuales y se inicia la identificacidén de indicadores a modelar para
tres (3) areas (SFF Los Flamencos, SFF Colorados y PNN Sierra Nevada de Santa Marta). Por otra parte, con el
Sistema de Informacion sobre Biodiversidad de Colombia (SIB) se avanzé en el plan de trabajo 2021 y actividades
de revision de los recursos publicados. Se participd en webinar internacional de SMART con presentacion de
experiencia de PNN en implementacion del mddulo de registros ecoldgicos.

Avance en Convenios de Investigacion:

= Convenio 017 de 2017 PNN - Jardin Botanico de Bogota. Se generd una reunioén en el mes de enero entre
los Subdirectores y la Directora del Jardin Boténico, y los coordinadores de la SGM para iniciar acciones en
conjunto. Se genera matriz con posibles puntos de articulacién la cual esta en revisién desde el GPM.

= Convenio 001 de 2016 PNN - Universidad de Antioquia. El convenio se encuentra en tramite de liquidacion,
y se tiene proyectado generar un convenio nuevo entre las partes.

= Convenio 006 de 2017 PNN - Universidad de Cartagena. Se realiz6 el comité técnico operativo evaluando
los avances del mismo para el segundo semestre 2020, asi como la planificacion de actividades para el primer
semestre 2021.

= Convenio 012 de 2018 PNN - Pontificia Universidad Javeriana. Se dio inicio al proyecto “Factores de
emision de gases de efecto invernadero y potencial de mitigacion del cambio climatico de los ecosistemas de
paramo en Colombia”, en el PNN EI Cocuy y Sumapaz. Se realizé una jornada de presentacion del convenio,
modalidades de investigacion en PNN, teméticas priorizadas para investigacion y avances del mismo, con los
profesores y estudiantes de la PUJ en marzo de 2021.

= Convenio 008 de 2008 PNN-WCS. Contintia proceso de alistamiento y capacitacion para incluir la informacién
de monitoreo e investigacién en el médulo de registros ecoldgicos y la migracién de informacién de la
herramienta SULA a SMART.

= Convenio 020 de 2017 PNN-UniAndes. Se realiz6 el primer comité técnico operativo con el objetivo de
formular el plan de trabajo 2021 y evaluar el estado de avance en los diferentes procesos que se adelantan
conjuntamente, esto es: 1. Estaciones cientificas PNN Los Nevados y PNN Amacayacu; 2. Formulacion de
estudios previos Estacion cientifica del Caribe (Corales Profundidad, Corchal y Corales del Rosario); 3. Imagen
visual del convenio.
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Google Apps: Herramientas online - 100% web - para mensajeria y colaboracién que satisfacen las
necesidades fundamentales de Parques Nacionales que incrementan la productividad y reduce costos,
todas estas herramientas estan hospedadas en la infraestructura de alta seguridad y disponibilidad de
Google. Para la vigencia 2020 se adquirieron las siguientes licencias: i) Licencia G Suite Basic afio por
usuario (580 licencias) y ii) Licencia G Suite Business afio por usuario (252 licencias).

Humano WEB: Sistema de informacién HUMANO para la gestion del talento humano y gestion de némina
de los funcionarios de la Entidad, implementado a Nivel Nacional es la base tecnolégica que soporta la
gestién integral de los procesos de Recursos Humanos en Parques Nacionales Naturales de Colombia
para su planta personal (funcionarios). A la fecha, los modulos adquiridos por la Entidad y en
funcionamiento son: a) Planta y Personal, b) Compensacion y Laborales, c) Funcionalidad Ausentismo —
Mod. Salud y Seguridad, d) HUMANO en Linea y administracion HUMANO®. El sistema de informacion
se encuentra alojado en la nube y se accede mediante un navegador Web a los servidores en la central
de datos del proveedor.

RUNAP: Para esta herramienta, se trabajo en:

1. Certificacion del DANE: Se realiz6 la actualizacién de la documentacion requerida para la herramienta
y se presento la primera version del modelo y del diccionario de datos del modelo de la base de datos de
la Entidad.

2. Mantenimiento y depuracién de datos de RUNAP: Se realiz6 una actualizacion en la GDB sobre todas

las areas protegidas que estaban pendientes de ser actualizadas. Adicionalmente, el esquema de
sincronizacién con la GDB fue modificado, con el fin de mitigar problemas en el proceso de sincronizacion.
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De otra parte, se realizd el proceso de actualizacion de todos los componentes de cargue de archivos para
que no generen problemas con las modificaciones que se tienen sobre los browsers hasta 2020; sin
embargo, este componente tiene que ser actualizado sobre el codigo actual, con el fin de garantizar el
funcionamiento de la herramienta para el 2021 (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1LknHIeSiDDoDY1iU4y6-LFk_tYzOJjYD?usp=sharing).

CERTIFICACIONES: En los meses de febrero y marzo de 2020 se trabajo en la actualizacion del flujo de
informacion para integrar el esquema de Sl-Predial a Certificador. Para lo anterior, se actualiza el flujo de
informacidn para integrar en un solo sistema de informacion desde el concepto hasta la salida del concepto
juridico. Ademas, se inicia el proceso de migracién de la informacion de la base de datos que quedd
obsoleta en el 2016 (http://cert.parquesnacionales.gov.co/).

DASHBOARD: Se trabajo durante el trimestre en la actualizacién de los datos para la actualizacion del
dashboard alfanumérico que contiene informacion de las bases de datos de la Entidad.
(http:/dashboard.parquesnacionales.gov.co/).

SULA - SICOSMART: En el mes de marzo de 2020, se trabajé en el esquema de migracién de la base de
datos de SULA a la base de datos de SICOSMART a través del desarrollo en java construido por el equipo
desarrollador de WCS que permite a través de un modelo y un esquema plano de datos la migracién de la
informacién.

SMART-CONNECT: En febrero y marzo de 2020, se llevé a cabo el esquema de actualizacion de la version
4 alaversion 6 de SmartConnect para lo cual se definié un procedimiento con apoyo de los desarrolladores
de WCS. Se espera terminar la actualizacion durante el mes de  abril
(http://smartconnect.parquesnacionales.qov.co:8443/)

RESTAURACION: En febrero y marzo de 2020 se trabajo en el flujo del proceso de la herramienta de
restauracion para asegurar que todos los componentes se tengan en cuenta en la construccion del sistema
de informacion (Ver link
https://drive.google.com/drive/folders/1fYkvRSANTLRK|7SZb6ES83u8DWCE7V21?usp=sharing).

AEMAPPS: Se llevo a cabo la actualizacién de los estudios previos para el desarrollo del sistema de
informacion del analisis de la efectividad de manejo, el cual contempla la metodologia AEMAPPS para las
areas de Parques Nacionales y la del GEF SINAP para las otras areas protegidas de caracter publico.

PAGINA WEB: Se realizé una revision de todos los componentes necesarios para la construccion de una
nueva pagina Web que contemple la consolidacién de un portal Web para la Entidad. Adicionalmente se
valido el esquema para la publicacion de informacion en la pagina Web con el fin de garantizar que los
datos no son modificados.

INTRANET: En febrero y marzo de 2020 se trabajo en el esquema de sincronizacion y actualizacion de
los usuarios con el directorio activo de la Entidad con el fin de garantizar que los usuarios pueden entrar a
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la intranet a partir de la contrasefia que se tiene en el directorio activo.
(http://intranet.parquesnacionales.gov.co/).

PEI: Se avanza en la actualizacién de los elementos relacionados con actividades y con los errores
reportadas por la Oficina de Planeacion.

TRAMITES: Se trabajo en la valoracion de la herramienta conjuntamente con el GTEA para actualizar los
errores que no permitian el funcionamiento de la misma. Adicionalmente, desde el GSIR se le entreg6 al
GTEA el modelo de la base de datos con el fin de determinar el reporte de consulta que seria enviado para
ver la informacion en un esquema mas integral, teniendo en cuenta que a la fecha la Entidad no contaba
con un desarrollador que pudiera integrar la consulta en la herramienta.

VENTANILLA UNICA: Se trabajo en la actualizacion del esquema de integracion de la herramienta con el
esquema de Orfeo, que presentaba problemas de integracion a través de los servicios Web SOAP
expuestos a través del WSDL. Sin embargo, parte del funcionamiento de la herramienta esta pendiente de
ser actualizado pues no permite la validacion de la informacidn registrada en Orfeo.

CHIRIBIQUETE: Durante febrero se avanzo en la actualizacién de los componentes de la pagina de
Chiribiquete con el fin de garantizar su correcto funcionamiento
(https://chiribiquete.parquesnacionales.gov.co/).

SendMail: Se trabajé en el esquema de migracion del envio de correos a través de la herramienta de
SendGrid con el fin de tener un esquema de relay y no depender de las contrasefias de los usuarios en
cada uno de sus correos; esto busca mejorar el nivel de seguridad sobre las cuentas de correo de la
Entidad.

ORFEO: Se trabajé en la actualizacién y migracion a la ultima versién estable de Orfeo bajo docker con el
fin de garantizar el mejor esquema de acoplamiento al esquema de migracién en la nube bajo Kubernetes.
Asi mismo, se inicio6 el esquema de pruebas para su respectiva validacion (https:/test-
orfeo.parquesnacionales.gov.co/).

GUARDAPARQUES: Se trabaj6 en la actualizacion que busca asegurar el esquema de registro a la nueva
convocatoria de la Entidad.

INA: Avance en la actualizacion del esquema de conexion de la base de datos para garantizar el
funcionamiento de la herramienta (http:/ina.parquesnacionales.gov.co/).

ACUERDOS: Avance en la revision de la informacion que se migrd a la herramienta y en la construccién
del sistema de indicadores de la herramienta (https:/datastudio.google.com/u/1/reporting/1zP2LMav-
rEBuHZovUzao0j1e3cyB31B/page/wdn7).

INVENTARIOS: Avance en la actualizacion sobre la herramienta de gestion para el manejo de activos fijos
de la Entidad conjuntamente con la empresa de Neon.
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GOOGLE CLOUD: En febrero y marzo se trabaj6 en la arquitectura para la migracion de todas las
aplicaciones Web de la Entidad al esquema en la nube. Para esto, se definio la arquitectura de migracion,
el esquema para migrar cada una de las aplicaciones para la implementacion de Kubernetes que garantiza
la escalabilidad, concurrencia y alta disponibilidad de las herramientas de la Entidad. Este esquema
comenzd pruebas a mediados de marzo y estara 100% operativo para abril. Adicionalmente, el esquema
incluyé la migracion el directorio activo, que mitiga el riesgo al tener un esquema de respaldo y permite la
migracién del 100% de las herramientas a la nube. (https://console.cloud.google.com/).

Migracion del esquema de conexion a la base de datos: En marzo se trabajé en el esquema de
aseguramiento de las bases de datos de mysql sobre cloud platform con el fin de conectarse Unicamente
cuando se tiene un certificado digital.

6.7 COOPERACION INTERNACIONAL

A continuacién, se relaciona la gestidn en términos de asuntos internacionales y cooperacion:

6.7.1 Posicionamiento
6.7.1.1 Mecanismos Regionales No Oficiales:
CORREDOR MARINO DEL PACIFICO ESTE TROPICAL -CMAR

= Comité Técnico Regional- CTR: reunion virtual realizada el 20 de abril del 2021, con participacién de los
Puntos Focales Técnicos, entre ellos el Dr. Orlando Molano, Director de Parques Nacionales, quienes
presentaron la posicion y avances de los paises en el marco de la “Coalicion de Alta Ambicién-HAC” y el
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compromiso con la meta 30x30 sobre el 30% de los océanos protegidos. La OAP realizé la preparacion de
la participacién del Director en la reunion, elaborando la presentacion y la agenda comentada con insumos
del Ministerio de Ambiente.

= Comité Técnico Nacional -CTN-CMAR: desarrollo del proceso de induccion sobre los asuntos del CMAR
y el Comité a la profesional de la Secretaria Ejecutiva de la CCO (SECCO), Natalia Atuesta, quien asume
desde este afio la Secretaria del Comité. En este trimestre se han realizado reuniones con cada uno de los
lideres de las mesas de trabajo en Pesca, Turismo Sostenible y Control y Vigilancia. El Ministerio de
Ambiente ha cedido la coordinacién de la mesa de biodiversidad y desde Parques Nacionales se ha
presentado la postulacion para asumir este liderazgo.

= Divulgacion del CMAR: participacion del Director de Parques Nacionales en un evento organizado por el
Ministerio de Ambiente el 24 de marzo del 2021, en el marco de la Semana de los Océanos del Gobierno
de Ménaco, donde se divulgé la iniciativa CMAR vy la gestién de Parques Nacionales en la proteccion de
los mares y océanos del pais, en cumplimiento de la Meta Aichi 11 del Convenio de Diversidad Bioldgica.

ALIANZA DE AGENCIAS DE AREAS MARINAS PROTEGIDAS- MPAAP: Desarrollo de una reunion del Director
de Parques Nacionales con representantes de la NOAA (Estados Unidos), el 20 de abril del 2021, para manifestar
el interés de la entidad en seguir participando como miembro de esta iniciativa, y en los proyectos a desarrollar. La
opcion de coordinar la iniciativa desde Colombia queda aplazada por el momento, teniendo en cuenta que esta labor
depende de la disponibilidad de agenda del Director para asumir este rol, y en este afio la Direccion de Parques
tiene a su cargo varias metas por cumplir antes de la rendicion de cuentas de este Gobierno.

REDPARQUES: Red Latinoamericana de Cooperacion técnica en Parques Naturales, Areas Protegidas, fauna
y flora silvestre: La REDPARQUES es uno de los escenarios mas importantes en el mundo acerca de la
cooperacion técnica y cientifica entre los Sistemas Nacionales de Areas Protegidas, lo cual ha sido reconocido por
decisiones del CDB.

En el marco de la REDPARQUES, PNNC ha sido uno de los estados miembro mas activos, habiendo impulsado
gestiones importantes durante sus afios como Coordinador de la REDPARQUES (2008-2014) y como Coordinador
de la Subregion Andino Amazénica (2014 — actualidad). Como tal, hace parte del Consejo Regional de la
REDPARQUES, compuesto por México (coordinador de la REDPARQUES), Guatemala (Centro América y el Caribe)
y Uruguay (Cono Sur). A su vez, PNNC es punto focal de los Grupos de Trabajo de Efectividad de Manejo,
Gobernanza del Bioma Amazonico, Post 2020 y Sostenibilidad Financiera.

6.7.1.2 Mecanismos Multilaterales No Oficiales:

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza - Comision Nacional de Areas Protegidas: La UICN
es el organismo internacional ambiental méas grande del mundo. Debido a su experiencia técnica y cientifica, ha sido
fundamental en la creacion de acuerdos internacionales como la Convencion sobre la Proteccién del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural de la UNESCO (1972), las Convenciones de Rio de Janeiro como el Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica (1992), entre otras. Con ello, la UICN es el érgano de asesoramiento técnico oficial de la
UNESCO frente a la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO, asi como del CDB.

ey El ambiente
%



ARCIONALg

ﬁ* : Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
g PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

A lo largo de los afios, PNNC ha estrechado lazos de cooperacion con la UICN-CMAP, nutriendo sus instrumentos
de planificacion, gestion y manejo gracias al conocimiento de la UICN. A su vez, ha podido visibilizar la experiencia
de PNNC en escenarios técnicos y cientificos, dejando en alto el nombre del pais. A su vez, Colombia cuenta con
cinco (5) areas protegidas inscritas como parte la Lista Verde de Areas Protegidas de la UICN, un reconocimiento
por contar con los mejores estdndares de manejo. Estas areas protegidas son: Tatama, Malpelo, Galeras, Chingaza
y Gorgona, convirtiendo al pais en el que mas tiene areas en la Lista Verde del continente.

6.7.1.3 Mecanismos Multilaterales Oficiales:

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica: Las areas protegidas de Colombia aportan de una manera significativa
al logro de los compromisos del Pais en el marco del CDB a través de la administracion del SPNN y la coordinacion
del SINAP. En total, teniendo en cuenta la conservacion de especies, el trabajo con las comunidades étnicas y
locales, la mitigacion y adaptacion al cambio climético, su capacidad de frenar la pérdida de biodiversidad, entre
otras, las areas protegidas tienen contribuciones importantes en 19 de las 20 Metas Aichi, mas alla de la Meta Aichi
11 de &reas protegidas.

En reemplazo a las Metas Aichi del Plan Estratégico 2011-2020, los Estados parte del CDB estan negociando un
nuevo conjunto de Metas Globales a 2030 y objetivos a 2050, llamado “el Marco Post 2020 para la Diversidad
Biologica”. A lo largo del proceso Nacional, PNNC ha sido parte de la Delegacion de Colombia en las reuniones
internacionales y del equipo técnico de negociacion, teniendo en cuenta su conocimiento y experiencia con relacion
alos tres (3) objetivos del CDB, a saber, la conservacion, el uso sostenible y la distribucion justa y equitativa de los
beneficios derivados de la biodiversidad. Con esto, ha posicionado a las AP como instrumentos efectivos para el
logro de los objetivos del CDB, asi como para generar puentes entre las convenciones.

En cuanto a la participacion de PNNC en los escenarios internacionales y nacionales del CDB, participd en total en
16 reuniones de espacios como reuniones internacionales de participacion de la Delegacion Oficial de Colombia, las
reuniones de la Coalicién de Alta Ambicién, el Grupo de Expertos de Alto Nivel, la Mesa Intersectorial liderada por
Cancilleria, la Mesa del SINA liderada por MADS, el Grupo de Indicadores Intersectorial, la Mesa de Asuntos
Internacionales de PNNC, entre otras.

UNESCO: En total, PNNC apoya a Colombia a lograr los compromisos relacionados con la Convencién de
Patrimonio Mundial de 1972, con el Programa MAB de Hombre-Bi6sfera y el Programa Global de Geociencias y
Geoparques. Actualmente, el PNN Katios, el SFF Malpelo y el PNN Serrania de Chiribiquete son las areas
protegidas del SPNN inscritas en la Lista de Patrimonio Mundial, un reconocimiento de los altos estandares de
gestion y conservacion que tiene Colombia en estas areas protegidas.

PNNC enfocé su trabajo de 2020 en las nuevas nominaciones a la Lista de Patrimonio Mundial, como la nominacién
de Sierra Nevada de Santa Marta y el Paramo de Sumapaz, la nominacién del Geoparque Volcan del Ruiz que tiene
por &rea nicleo al PNN Los Nevados, y el envio de documentos técnicos como los comentarios de PNNC a la
Estrategia 2022-2029 y el Plan de Presupuesto 2020-2025 de la UNESCO, entre otros. En total, elabor6 doce (12)
productos relacionados con la UNESCO y la atencion de cuarenta y un (41) espacios de trabajo, fundamentalmente:

UNESCO: Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972 de la UNESCO.
Frente a la nominacién del PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial, PNNC elabor6 cinco (5) productos:
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e Presentacion con el Plan de Trabajo de la Nominacion entregada al Director General de PNNC y el
Director del ICANH y de la Fundacion Herencia Ambiental Caribe (consultora de la nominacion)

e Concepto de PNNC del nombre de la nominacion para la Lista Tentativa de Patrimonio

o Encuesta de los impactos del COVID-19 para Katios, Chiribiquete y Malpelo como Sitios de Patrimonio
Mundial.

e Documento construido conjuntamente entre ICANH y PNNC de la ruta de trabajo con los Cuatro
Pueblos Indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta

o Respuesta al requerimiento de MADS acerca de los compromisos cargados en el aplicativo SIGOB -
Centro de Gestion, acerca de la nominacion de Chicamocha como Geoparque UNESCO

UNESCO: Programa Internacional de Geociencias y Geoparques. Entrega de dos productos: Concepto de
PNNC de respaldo a la propuesta de proclamar el “Dia Internacional de la Geodiversidad” en la UNESCO;
Documento de resumen de la nominacién del Geoparque Volcan del Ruiz.

MAB: Reservas de la bidsfera del Programa Hombre Bidsfera.

Naciones Unidas - ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas: Las

areas protegidas contribuyen al logro de 14 de los 17 ODS, con lo cual se demuestra su gran aporte al desarrollo
socioeconomico.

o PNNC envi6 a MADS el informe al Reporte Nacional de ODS, CONPES 3918 de 2018 (marzo 2021)

Semana del Océano de Ménaco (Ménaco Ocean Week): PNNC participé en la Semana del Océano de Ménaco
en articulacion con MADS y el SINA. Puntualmente, elabor6 2 productos

e PPT de PNNC expuesta por el Director General

e Documento con bullets para las palabras del Ministro de MADS

Protocolo de San Salvador adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos para asegurar
los Derechos Econoémicos Sociales y Culturales (DESC): Las areas protegidas contribuyen significativamente a
garantizar los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales en Colombia.

IPBES: Como autoridad ambiental encargada de la administracion del SPNN vy la coordinacién del SINAP, PNNC
tiene acumulado conocimiento técnico y cientifico y una gran experiencia en diversos temas. Como tal, hace parte
del Comité Nacional de la IPBES donde contribuye con este conocimiento y experiencia, y recibe insumos a partir
de los ultimos descubrimientos cientificos de la IPBES a partir de sus Evaluaciones.

Frente a ello, PNNC trabaj6 en un (1) productos puntuales en el 2020.
e Documento de comentarios de PNNC al Resumen de Tomadores de Decision de la Evaluacion

Nacional del Estado de la Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos de Colombia con metodologia
IPBES.

ey El ambiente
%



ARCIONALg

ﬁ* : Informe de Gestion - Primer Trimestre 2021
g PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

Base de Datos Mundial de Areas Protegidas (WDPA) del Centro Mundial de Monitoreo para la Conservacion
(WCMC) del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP): PNNC estd encargado de
suministrar la informacion del pais a la WDPA de UNEP-WCMC para hacer seguimiento al cumplimiento de la Meta
Aichi 11 del CDB.

Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC): Las areas protegidas de Colombia
contribuyen de una manera significativa a la lucha contra el cambio climatico, puntualmente con la mitigacién y
adaptacién debido a la conservacion de una biodiversidad abundante y funcional que resulta indispensable para,
por ejemplo, las reservas de CO2 y la reduccion de riesgos de desastres.

6.7.1.4 Mecanismos Regionales Oficiales:

Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazénica, OTCA: Tres (3) documentos de concepto de PNN sobre
los borradores del Programa de Biodiversidad de la OTCA (2 de las 3 propuestas de PNNC fueron aceptadas por
los paises miembro de la OTCA). Se logra espacio bilateral Colombia (SINA) con la Secretaria Permanente de la
OTCA en donde se incluye la Presentacion de PNNC sobre &reas protegidas acerca de la solicitud de creacion del
subprograma de areas protegidas de la OTCA y la inclusion de la Red Parques como mecanismo técnico oficial
ejecutor del Subprograma de Areas Protegidas. Acogidos las nuevas redacciones del texto estan sujetas a
aprobacion por parte de los Paises Miembros de la OTCA en reunién a desarrollarse durante el Il trimestre del 2021,
tentativamente.

Programa Trinacional: Se ha participado en los eventos del Comité Técnico del Programa Trinacional en apoyo a
la DTAM para el seguimiento, negociacion y formulacion de varios proyectos en los que se relaciona al Programa
tales como IAPA, Cooperacion Sur Sur PNN-SERNANP y el GIZ-Triangular. Se aceptan el 95% de las
orientaciones dadas por PNN de Colombia.

6.7.1.5 Estrategia de Asuntos Internacionales y Cooperacion:

Para el afio 2021, PNNC se propuso estructurar una serie de productos para materializar una Estrategia de Asuntos
Internacionales y Cooperacion. Puntualmente, enfocd sus esfuerzos en el Portafolio de Oferta y Demanda de
Cooperacion, la Matriz de los Asuntos Internacionales, el Boletin de Asuntos Internacionales y Cooperacion y la
Estrategia Nacional de Cooperaciéon Internacional de APC-Colombia.

6.7.1.6 Mecanismos Bilaterales:
6.7.1.6.1 Mecanismos Bilaterales Fronterizos:

Colombia-Brasil: A comunicacion enviada a la Direccion General por parte de la Embajada de Colombia en el Brasil
sobre informacion acerca de una iniciativa de cooperacién técnica bilateral entre las Fuerzas Armadas de ambos
paises para el monitoreo de la amazonia se realiza respuesta posicionando a PNN como un actor interesado en
participar en la iniciativa en las reuniones de perfeccionamiento, especialmente para incidir en el posicionamiento
de los delitos e infracciones ambientales relacionadas con mineria ilegalfilicita en zona de frontera del PNN Rio Puré
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con la frontera de Brasil asi como en la complementariedad de acciones con otros mecanismos como la OTCA y el
Pacto de Leticia, informando de la respuesta a la Direccion de Soberania de la Cancilleria y a la Oficina de Asuntos
Internacionales del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, previo aval de la misma.

Colombia-Ecuador: Se gestiond con la Cancilleria colombiana la necesidad de contar con los puntos focales para
los numerosos temas de relacionamiento en materia de areas protegidas entre Colombia y Ecuador y que al 2021
no contaban con punto focal para gestion; se obtuvo respuesta positiva de la comunicacion mediante elaboracion
de Nota Verbal del MRE de Colombia a partir de la solicitud de OAP-PNN.

Colombia-Panama: PNN participa en una reunién convocada por el gobierno de Panama, desde la OAP-
mecanismo bilateral para atender un asunto de zonificacidn del area marina protegida en frontera con Colombia en
el Pacifico, se indican las recomendaciones a seguir con el MADS y con cancilleria. Tramite en gestién dependiente
del MADS y del gobierno de Panama.

Colombia -Pert: Se recibe propuesta de SERNANP para suscribir nuevo instrumento de cooperacion bilateral a
partir del éxito del anterior instrumento cuya vigencia vencié en 2020 como parte de los nuevos compromisos
presidenciales 2021-2022. Tramite en gestion.

OAP recibe conceptos de la DTAM sobre el documento de diagndstico de la mineria ilegal entre los dos paises, OAP
revisa, ajusta y consolida documento de PNN a la cancilleria. Tramite en gestién dependiente de la aceptacion por
parte de la cancilleria y del gobierno de Peru.

Pesca llegallllicita por barcos de bandera extranjera: OAP junto con la SGM se lidera posicionamiento e intereses
de PNN en el mecanismo de la Mesa Nacional de Pesca llegal/llicita -Comisién Colombiana del Océano. Se ha
participado en la planificacion y ejecucion del primer Simulacro de Pesca llegal, asi como gestionado y enviado los
conceptos de PNN a la Circular Externa Conjunta (Actualizacién) y al Reglamento de Ley contra la Pesca llegal.

6.7.2 Fortalecimiento

6.7.2.1 Proyectos de Cooperacion Sur Sur / Cooperacion Técnica

En gestion

Colombia-Paraguay: Se mantienen reunién exploratoria entre la Asociacion Defensores del Chaco y PNN para
identificar posibilidades de cooperacion entre las partes a partir de la atencion a la demanda de cooperacion soliciada
por la institucion de Paraguay, que, por la forma descentralizada del Gobierno en dicho pais, delega en la ONG el
manejo de algunas éareas protegidas del Chaco. El instrumento de cooperacion se encuentra actualmente en
formulacion.
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Colombia-UK-Universidad de Manchester: Se brinda apoyo a la DTCA y a la Universidad de Mancheste para
orientar la formulacion de un instrumento de cooperacion que perfeccione la cooperacion técnica que PNN-DTCA
con la Universidad de Manchester. Actualmente el instrumento se encuentra en formulacién.

PNN - ARFE (Asociacion Regional de Fronteras de Europa): Se mantiene reunion exploratoria entre PNN (SGM-
OT, OAP y DTAM) y se concluye que las partes tienen intereses comunes y complementarios, por lo que se acuerda
establecer un instrumento de cooperacion entre las partes.

En ejecucion:

Comision Mixta Colombia- Costa Rica: Desde la Direccion General se dio respuesta a Oficio de APC- Colombia,
indicando el interés de la entidad en continuar con el desarrollo del proyecto, una vez se puedan retomar las
actividades presenciales, y ofreciendo al PNN Gorgona como escenario del préximo encuentro de AMP insulares,
entre los profesionales de las areas marinas protegidas del Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) y
Parques Nacionales de Colombia. De este modo, el proyecto quedaria incluido en la préxima Comision Mixta
Colombia- Costa Rica, luego de la reunién que realicen las Cancillerias de ambos paises este afio.

Proyecto Ocean Governance: participacion de la DTCA, areas protegidas del Caribe, SGM y OAP en la
socializacion de la herramienta R-SAT de Resiliencia para areas marinas protegidas, como uno de los productos de
este proyecto financiado por la Union Europea, para el fortalecimiento de capacidades en el Atlantico y Sudeste
Asidtico. Esta socializacidn realizo virtualmente el 21 de abril de 2021. Adicionalmente, el Parque Nacional Natural
Corales de Profundidad participé en la compilacion de informacion que realiz6 el proyecto para desarrollar la
herramienta de evaluacion de mamiferos marinos.

Proyecto MIMAC: el 19 de abril del 2021, se desarroll6 una reunién de la coordinacion del proyecto desde la agencia
alemana GIZ con el Director de Parques, la Directora Territorial Caribe, la SGM y la OAP, con el fin de presentar los
antecedentes del proyecto al Director General, asi como los avances del proyecto y la implementacion de acciones
en el PNN Bahia Portete, SFF Acandi, y SFF los Flamencos en el periodo 2020-2021.

Cooperacion Triangular GIZ-Peru-Ecuador-Colombia -Programa Trinacional: OAP participa en las reuniones
de seguimiento y formulacién del POA 2021 en apoyo a la DTAM y logra posicionar a PNN como interesado en la
participacién formal en el proyecto hasta el 2022, ya que se acuerda extension. Perfeccionamiento en formulacién y
se encuentra en fase de seguimiento a la DTAM.

6.7.2.2 Proyectos de Cooperacion Financiera:
En gestion

Blue Nature Alliance: el propdsito de este relacionamiento con esta alianza que se cred en el 2020, es la busqueda
de mecanismos de cooperacion a través de esta alianza internacional para la mision de la entidad, en particular la
"creacién, expansion y mejoramiento del manejo de areas marinas protegidas a gran escala con énfasis en el
Pacifico colombiano". La alianza esta conformada por organizaciones como Conservacion Internacional, Fundacion
Walton, el Fondo GEF, The PEW Charitable Trust, entre otras. Este afio se han realizado dos reuniones con el
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representante de la alianza, sefior Joaquin Labougle. La primera reunién fue con OAP el 22 de febrero de 2021, y
la segunda el 8 de abril de 2021, con participacion de Grupo de Gestion e Integracion del SINAP, la SGM, la DTPA,
el SFF Malpelo, y la OAP.

En formulacion

Proyecto KFW CMAR-PACIFICO: se desarrolld una reunion virtual el 8 de febrero de este afio con participacion de
los administradores de las &reas ntcleo del CMAR (en el caso de Colombia las AMP PNN Gorgona y el SFF Malpelo)
con el fin de determinar los grupos de especies que se evaluaran en el marco del proyecto, que corresponden a los
VOC que tienen en comun las areas protegidas. Adicionalmente, se realizd una reunion el 22 de abril del 2021 con
la Fundacion Pacifico y la Territorial Pacifico para revisar la inversion que el proyecto KFW (Fase Il) de Parques
Nacionales, ha realizado en el PNN Gorgona, como insumo de la formulacion actual del proyecto regional con la
Fundacion PACIFICO y el CMAR.

GEF 7 CIENAGA GRANDE: se realizo la “mision de identificacion del GEF” los dias 25, 26 de febrero ydel 1al4
de marzo, organizada y liderada desde la Oficina de Asuntos Internacionales del Ministerio de Ambiente. Parques
Nacionales particip6 desde la Direccidn Territorial Caribe, areas protegidas y la OAP. Desde la DTCA se realiz6 una
presentacion sobre la efectividad de manejo del SFF Ciénaga Grande de Santa Marta, VIPIS y la conectividad con
la Sierra Nevada de Santa Marta, en la sesidn del 1 de marzo del 2021.

UNESCO: Con el objetivo de fortalecer la nominacion del PNN SNSM a la Lista de Patrimonio Mundial de la
UNESCO, PNNC lider6 en 2020 la negociacion, formulacion y aprobacion de de $USD 43.620 del Fondo Holandés.
El proyecto contd con un trabajo importante formulacion PNNC, para lo cual se han desarrollado documentos con el
ICANH y reuniones con el Centro de Patrimonio Mundial, Cancilleria, ICANH y Mincultura. En resumen, PNNC lider6
y particip6 en al menos diez y ocho (18) reuniones intersectoriales e internas, y lider6 la elaboracién de los siguientes
seis (6) productos:

Envio de correos a Cancilleria y a Fundacién Herencia Ambiental Caribe (FHAC) para facilitar el tramite del contrato
entre la UNESCO y la FHAC como implementadora de los recursos del proyecto del fondo holandés, en particular
con una cadena de correos con la informacién de los decretos de declaratoria de SNSM y de creacion de la
UASPNNN por solicitud del cooperante para el desembolso del recurso, y con las inquietudes de las partes frente a
la firma del contrato.

Proyecto Lista Verde de la Iniciativa Internacional del Clima (IKI) del Ministerio Federal del Medio Ambiente
de Alemania (BMU)

PNNC adelantd la gestidén para definir las prioridades de cooperacién ante MADS en el marco del MOU entre
Colombia y Francia, teniendo en cuenta el énfasis resaltado por Francia a su politica nacional de prohibicion de la
importacién de madera producto de deforestacion y con relacion a la Meta de ampliacion de los Sistemas Nacionales
de Areas Protegidas al 30% para el 2030 en el CDB, elaborando 1 producto y participando en dos (2) reuniones:

Borrador de prioridades de cooperacion y areas protegidas priorizadas acerca de deforestacion historica en PNNC

(1990-2019), emprendimientos con comunidades étnicas y locales, sobre todo enfocados a productos no
maderables, acuerdos de uso, ocupacion y tenencia, entre otros.
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Mesa de trabajo con la Embajada de Francia, MRE, MADS, IAVH y SINCHI, y reunién con la Oficina de Asuntos
Internacionales y la Oficina de Negocios Verdes de MADS (10.03.2021).

GEF Paramos para la Vida: Entre febrero y marzo, los dos puntos focales de la OAP en apoyo a la formulacién del
proyecto se mantuvieron reuniones con las areas protegidas beneficiarias, las direcciones territoriales y la
subdireccion de gestion de manejo como con el equipo formulador del proyecto (PNUD e Instituto Humboldt) asi
como con el punto focal del GEF en el MADS para incidir en la re-negociacién de la formulacion de los intereses de
PNN en el proyecto con el fin de mejorar el fondo de la formulacion, el 10 de marzo se logra el posicionamiento y se
entregan las solicitudes por parte del equipo formulador a la SGM para su diligenciamiento y respectiva presentacion
al MADS, previo aval de OAP, aln en tramite al final de marzo del 2021.

Gef 7 ASL- Corazén de la Amazonia: Se encuentra en formulacion y este afio no se ha llevado a cabo ninguna
reunion convocada por GEF, se encuentra en solicitud de seguimiento de OAP al MADS_OAI.

GEF 7 Cuenca Putumayo-lga: Se continua la formulacion del proyecto junto con la DTAM, se generan 2
documentos de posicion de PNN frente al PRODOC y se reciben comentarios por el equipo implementador. La
formulacion tanto técnica como presupuestal se encuentra en seguimiento ante el implementador y ante el MADS-
punto focal. Para recibir directrices o lineamientos de la direccién de recursos hidricos del MADS se convoca y
realiza reunién entre PNN (OAP, DTAM) con la Direccion de Recursos Hidricos del MADS.

En ejecucion:

GEF 6 PACIFICO: Desarrollo del Comité Directivo del Proyecto el dia 23 de febrero del 2021, para revisar avances
y acciones realizadas durante el 2020, asi como el POA 2021, con participacion del Ministerio de Ambiente, las
entidades del SIRAP Pacifico, entre ellas las entidades ambientales y Parques Nacionales. El 21 de abril de 2021
se realizé el comité técnico del proyecto, reunién en la que el Coordinador del Proyecto desde la FAO, Oscar Alzate,
presentd la distribucion presupuestal por componentes del proyecto y la propuesta de contratacion del equipo
consultor para desarrollar las acciones que corresponden a los servicios ecosistémicos del proyecto.

GEF Orinoquia: Inici6 fase de ejecucion y se encuentra en fase de seguimiento | trimestre, reporte al 30 de abril.

GEF 6 Corazon de la Amazonia: Se participa en mision de seguimiento y evaluacion organizada por el GEF en
apoyo a la DTAM; se encuentra en seguimiento por parte de la OAP a la DTAM, teniendo en cuenta que el GEF 7
ASL Corazén de la Amazonia -en formulacién- es continuacién de éste GEF.

Fundacién Gordon y Betty Moore - Sostenibilidad Financiera: Se han definido en su totalidad las metas para
Herencia Colombia (HeCo), las geografias para la primera fase (AP, Corredores), el marco de politica y
complementariedades y sus estrategias generales de intervencion (Estrategia 1. Aumento del Capital Natural;
Estrategia 2. Manejo Efectivo, Estrategia 3. Gobernanza en mosaicos), asi como sus principales indicadores para el
seguimiento. El programa plantea en diferentes fases, incrementar la cobertura de las &reas protegidas, incrementar
el manejo efectivo y la conectividad e integracion de las areas protegidas en el marco de un paisaje que permitira el
fortalecimiento y consolidacion del SINAP en sus atributos representativo, completo y efectiva y equitativamente
gestionado. Todo ello se ha condensado en el documento técnico del Programa "Plan de Conservacién” el cual ya
fue aprobado por el Comité Directivo.
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New Venture Fund a través de su Andes Amazon Fund: Las jornadas informativas en territorio con comunidades
y organizaciones sociales presentes en el territorio de San Lucas continta congelado, ante la situacion de salud
publica derivada por la pandemia del COVID-19. Los avances de 2020 se centran en la retroalimentacién que
diferentes organizaciones sociales dieron a la matriz de puntos que se presentaria en las jornadas informativas. A
los temas metodolégicos son los que mas se destacan entre los avances incluyendo piezas comunicacionales,
formulaciones presupuestales y contratacion del equipo de trabajo

Andes Amazon Fund. “Manejo Efectivo del Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete, 2018-2021":
Se priorizaron 24 predios en las veredas de Puerto Polaco y Puerto Cubarro, localizadas en el area aledafia al limite
del PNNSCH, las cuales se tuvieron en cuenta en el trabajo comunitario realizado en la fase de ampliacion del area
protegida en 2018. Se realizaron dos sobrevuelos de seguimiento a las presiones y amenazas en el marco la
estrategia de control y vigilancia, para hacer monitoreo y seguimiento a las dindmicas de deforestacion en el area
protegida; en el proceso de fortalecimiento a comunidades campesinas e indigenas y equipo técnico del area
protegida, se han atendido 183 personas en temas ambientales y de regulacion ambiental.

Gobierno del Principado de Ménaco — Secretaria CMAR: No tuvo ninguna ejecucion en 2021-1

KfW- Programa de Areas Protegidas y Diversidad Biologica Fase I: Se han realizado ejecuciones en
relaciona a las actividades de Formulacion y/o Actualizacion de Planes de Manejo/ Monitoreo, Infraestructura,
equipamiento y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de sistemas de informacion de AP, Delimitacion,
amojonamiento y demarcacién de las nuevas AP/Saneamiento, Ordenamiento de los recursos hidrobiolégicos y
pesqueros, Ordenamiento en zonas de amortiguamiento de AP, Fortalecimiento del ecoturismo en AP,
Fortalecimiento del sistema de informacién de PNN, Coordinacién del programa; de acuerdo al POA correspondiente
a 2021.

KfW- Programa de Areas Protegidas y Diversidad Bioldgica Fase II: Se han realizado ejecuciones en relaciona
a las actividades de Embarcaciones, Motores fuera de bordo, Equipamiento PVC, Sefalizacién terrestre (vallas,
mojones), Personal para la coordinacién y Logistica de operacién y acompafiamiento técnico de acuerdo al POA
correspondiente a 2021.

Banco Mundial -GEF Mosaico Patrimonial Galeras: Consolidacion de criterios técnicos para la priorizacion de
predios para el saneamiento al interior del SFF Galeras. Suscripcion de 8 acuerdos con campesinos en situacion de
UQOT para la liberacién de areas en RE al interior del SFF Galeras.  Programa de monitoreo del SFF Galeras
actualizado. Monitoreo de 4 VOC del SFF Galeras (Venado - aves - Recurso Hidrico - estructura y composicion de
ecosistemas) Implementacion de herramientas del paisaje en la ZFA del SFF Galeras. Coordinacion interinstitucional
para minimizar presiones hacia el SFF Galeras. Fortalecimiento de 3 organizaciones comunitarias en sus procesos
de conservacion en la ZFA del SFF Galeras. Implementacién de acciones de restauracion en las areas liberadas en
el marco de los acuerdos con campesinos. Liberacién de 36 Ha para iniciar procesos de RE al interior del SFF
Galeras. Seguimiento a 183 Ha en proceso de RE al interior del SFF Galeras.

Banco Mundial -GEF Mosaico Patrimonial Orquideas: Se avanz6 en varias actividades de saneamiento predial
con 3 predio en relacion a su compra y registro. El rubro de implementaciones fue ejecutado de manera parcial ya
que solo fue posible realizar los seguimientos a los acuerdos de restauracion. Durante el proceso de REP se logra
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aislar y en proceso de recuperacion 14.05 has de Bosque Subandino, perteneciente al Oro bioma bajo de los andes
en uso pecuario y agricola con coberturas de pastos limpios, rastrojos bajos y rastrojos altos en las veredas Venados,
Calles y Quiparado alto. Los demas avances se encuentran en relacion al mantenimiento de equipos de transporte
(motocicletas del PNN)

6.7.3  Cooperacion No Oficial — Alianzas Publico Privadas

En Ejecucion:

Proyecto Integracion de Areas Protegidas del Bioma Amazonico (IAPA): La Unién Europea aprobd la segunda
fase del Proyecto IAPA 2020-2021 titulado “La Visidn Amazonica de la REDPARQUES: una contribucion regional al
cumplimiento de las metas del Plan Estratégico del CDB 2010-2020 y al marco global de biodiversidad Post 2020
por un total de $ EU 1.120.000 con el objetivo de que los “Paises amazonicos de la REDPARQUES implementan
acciones que favorecen la integracion, la gestion efectiva, la buena gobernanza y la participacién local en sus areas
protegidas, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Colombia ha jugado un papel
determinante en la Fase | y Fase Il del proyecto IAPA, actualmente liderando una revisién de las actividades y
productos de este.

Programa Conservamos la Vida: Se realiza la propuesta del Memorando de Entendimiento, actualmente se
encuentra en proceso de revisién por las areas juridicas de los socios del programa.

Programa Mi Hermano Arbolito: Se elaboraron los informes finales de gestion a 2020 y se procede a gestionar
convenio con Fondo Accidn para la continuacion del programa.
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6.7.4 Donaciones

PNNC recibe la intension de la ONG Global Conservation en el marco de su programa Global Park Defense de
realizar una donacion de equipos e infraestructura para el mejoramiento de la efectividad de manejo del Parque
Nacional Natural Los Katios. Para ello, PNNC elabor6 dos (2) productos y participé en diez (10) reuniones,
incluyendo la organizacion de una visita a los Katios con el cooperante del 1-5 de marzo 2021:

e Un (1) Informe de comisién con una descripcion para la orientacion de la priorizacion de la donacién
e Un (1) Informe técnico de Global Conservation donde se recomienda llevar a cabo la donacion, con comentarios
de PNNC.

Koju Motos realiza de nuevo comunicacion para finalizar la gestion de donacién que ha venido desarrollando se
desde 2020. Se indica que de acuerdo a los lineamientos por COVID debemos alinear con Corporativa para realizar
ingreso a inventario de los equipos para proceder a enviarlos a la Direccién Territorial Orinoquia.

Grupo ARGOS - Punta Delfin: Actualmente se estan definiendo los criterios técnicos para la posible donacién de
predios en areas colindantes al Santuario de Flora y Fauna Los Flamencos.
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7 DIMENSION DE CONTROL INTERNO

7.1 CONTROL DISCIPLINARIO

La Oficina de Control Disciplinario Interno, desarrollé la gestion disciplinaria durante el primer trimestre del 2021,
con la doble finalidad de prevenir, de una parte, los comportamientos de los servidores publicos que en ejercicio del
empleo, cargo o funcién, atentan contra los principios de la funcién publica y encaminarlos a que desarrollen su
trabajo dentro del principio de legalidad, motivados por el compromiso y logro de los objetivos misionales y
administrativos de la institucion, en beneficio de los ciudadanos, en aras a mantener la imagen y buena marcha de
la entidad. Asi las cosas, las actividades se orientaron a la difusidn de la normatividad disciplinaria vigente y las
consecuencias de su transgresion, a través de las campaiias informativas que se publicaron en los medios virtuales
disponibles en la Entidad, con el apoyo del Grupo de Comunicaciones.

De otra parte, se buscd prevenir y corregir las conductas de los servidores publicos, a través del tramite de los
procesos disciplinarios producto de la evaluacion de las quejas e informes disciplinarios recibidos, asi como, la
imposicién de sanciones, en aplicacién de la Ley 734 de 2002.

Para este primer trimestre 2021, se llevaron a cabo tres campafias informativas encaminadas a prevenir la comision
de faltas disciplinarias por parte de los servidores publicos de la entidad.

Tabla 48. Campanas informativas realizadas

FECHA TEMA DE REFLEXION

“Cuando advierta la existencia de una amistad muy cercana o enemistad grave con una de

27101/2021 las partes o personas interesadas en determinada actuacion administrativa, debe declararse
impedido, para salvaguardar la transparencia, imparcialidad y objetividad en su proceder, asi
como preservar el interés de los ciudadanos.”

“Los conflictos de intereses ponen en riesgo la obligacién de garantizar el interés general del
servicio publico y afectar la confianza ciudadana en la administracion publica. Procura estar

26/02/2021 alerta a las situaciones de interés personal que puedan influir en el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades.”

26/03/2021 “Hacer de la cultura de integridad una practica diaria, asegura que el interés particular NO
interfiera en el cumplimiento de las funciones publicas y evita incurrir en actividades que
atenten contra la transparencia y la moralidad administrativa y que puedan
constituirse en actos de corrupcion o faltas disciplinarias.”

Fuente: Grupo de Control Disciplinario Interno
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De otra parte, se iniciaron las acciones disciplinarias que corresponden en derecho y se tramitaron y evaluaron los
procesos disciplinarios vigentes, siguiendo los lineamientos procedimentales reglados en la Ley 734 de 2002.

En ese sentido, la Oficina de Control Disciplinario Interno profiri6 treinta y cinco actos administrativos, con los

cuales se evaluaron ocho quejas e informes radicados en el periodo comprendido entre los meses de enero y
marzo de 2021 y veintisiete procesos activos de vigencias 2014 al 2020.

7.2 CONTROL INTERNO

7.2.1 Auditorias internas de acuerdo con el cronograma de auditorias.

En el Primer Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, realizado el dia 23 de febrero de 2021 de forma
virtual, se aprobo el Plan Anual de Auditorias vigencia 2021 con el respectivo cronograma de Auditorias Internas a
desarrollar por el Grupo de Control Interno.

Dando cumplimiento al cronograma para la vigencia 2021 se realizaron las siguientes Auditorias Internas:

Tabla 49. Auditorias Internas realizadas en la vigencia 2021.

NO. UNIDAD DE DECISION INICIO FINAL
1 Oficina Asesora Juridica - Informe EKOGUI (Gestion Juridica) 10/03/2021  18/03/2021
2 PNN Chingaza - Contrato de Ecoturismo Comunitario 19/03/2021  13/04/2021
3 Zl:l(;\la kCI’;J:"va de los Guacharos - Contrato de Ecoturismo Comunitario "Los 19/03/2021  09/04/2021
4 \F;il:lg“Cueva de los Guacharos - Contrato de Ecoturismo Comunitario "Cerca 19/03/2021  09/04/2021
5  PNN El Cocuy - Contrato de Ecoturismo Comunitario 19/03/2021  8/04/2021

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

Las Auditorias Internas realizadas en el primer trimestre del 2021, han permitido hacer la evaluacion y seguimiento
al Proceso de Gestion Juridica, sobre la informacion litigiosa de la Entidad y el proceso de Gestion Contractual con
la verificacién de los Contratos de Ecoturismo Comunitario y su supervision.

Los informes de Auditoria Interna se encuentran publicado en el siguiente enlace:

http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-servicio-
al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/

166 i ‘ @l El ambiente Minambiente

es de todos



http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/

(REIONALEy

Informe de Gestidn - Primer Trimestre 2021
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA
Direccion General - Oficina Asesora de Planeacion

PARQUES
STIVENLYN

7.2.2 Seguimiento planes de mejoramiento por procesos - gestion.

Para el primer trimestre de la vigencia 2021 se realizaron tres (3) seguimientos presentados en el consolidado de
Planes de Mejoramiento por Procesos - Gestion en el Formato EI_FO_12, los cuales se encuentran publicados en
la intranet en los enlaces:

http://intranet.parquesnacionales.qgov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2020/

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2021/

A continuacién, se presentan las gréficas del seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno durante la
vigencia 2021 donde se resumen las acciones correctivas, acciones de mejoras y correcciones, resultado de las
Auditorias Internas, Auditorias al Sistema de Gestién Integrado, Seguimiento a Indicadores, Seguimiento al
Monitoreo de Riesgos, Salidas No Conformes, Encuestas de Satisfaccién y Seguimiento a PQRSD.

Grafica No. 4 Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a 31 de enero de 2021

Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion 31/01/2021
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Observaciones Vencimiento
31/01/2021

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.
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Grafica No. 5 Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion a 28 de febrero de 2021

Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion 28/02/2021
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Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

En las gréficas se puede visualizar un comportamiento constante en la gestion por parte de las Unidades de Decisién
que tienen acciones establecidas para subsanar las No Conformidades y/u Observaciones de vigencias anteriores
al 2021, como resultado de las auditorias internas de gestion, auditorias internas al sistema de gestion integral,
seguimientos al monitoreo del mapa de riesgos, autocontrol (encuestas de satisfaccién, PQRSD, seguimiento a
indicadores), entre otros, desde el cierre para la vigencia 2020 y las presentadas en el primer trimestre de 2021.

Es importante realizar un seguimiento por parte de cada Unidad de Decision a las acciones vencidas y a partir de la
directriz del Grupo de Control Interno, en la cual las acciones no pueden tener fecha de vencimiento a 31 de
diciembre ni 31 de enero y se observa que continta un alto niumero de incumplimientos en este sentido.

Desde el Proceso de Evaluacion Independiente, se busca mediante campafias de autocontrol y requerimientos, que
las Unidades de Decision, no dejen vencer sus acciones y tengan acceso a los Planes de Mejoramiento, todo esto
con el acompafiamiento constante del equipo de Control Interno para subsanar las No Conformidades y/u
Observaciones.
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7.2.2 Implementar el plan de auditorias 2021

Tabla 50. Plan Anual de Auditorias 2021 Grupo de Control Interno y avances durante el primer

trimestre
ROL TEMA INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
Medicién del El Grupo de Control Interno realizé el diligenciamiento del FURAG - Formulario Unico Reporte
Modelo de Avances de la Gestion en dos etapas.

Estandar de
Control Interno - EN la primera etapa, el Grupo de Control Interno diligencio en el aplicativo del Departamento

FURAG Administrativo de la Funcion Publica el formulario correspondiente al Rol de Control Interno,
(Informe generando la Certificacion de Cumplimiento FURAG 2020 del Reporte de Avances de la
Ejecutivo Anual ~ Gestion del 04 de marzo de 2021.

del Sistema de

En la segunda etapa, se dio respuesta al formulario correspondiente a la Oficina Asesora de
Control Interno)

Planeacion el para la vigencia 2019 y se remitié mediante memorando 20211200001763 del 5
de marzo de 2021 para su consolidacion.

Se realizé el 1° Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de manera virtual el dia
. 23 de febrero de 2021, donde se aprob¢ el Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2021, el
Comité cual se encuentra publicado en el enlace: https://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-

Institucional de  ytocontrolique-es-el-autocontrol/vigencia-2021/
Coordinacion de

Control Interno

Publicacion de
Informes del En cumplimiento de la Circular Externa 100-006 de 2019 el Grupo de Control Interno realizé un
Estado de Informe Pormenorizado del Estado del Estado de Control Interno:

Control Interno - Periodo 1 de noviembre al 31 de diciembre de 2020. Realizado 29/01/2021.

Pormenorizado £ informe se encuentra publicado en el siguiente enlace:

https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/transparencia-participacion-y-servicio-al-
ciudadano/rendicion-de-cuentas/informe-del-estado-de-control-interno/vigencia-2020/

1° Rol - Liderazgo Estratégico

En atencion a lo estipulado en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan
normas para simplificar, suprimir y reformar tramites procesos y procedimientos innecesarios
existentes en la administracion publica” y donde sefiala que el jefe de la Unidad de la Oficina
de Control Interno o quien haga sus veces, deberd publicar cada seis (6) meses, en el sitio
WEB de la Entidad, un Informe de Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de
Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, el Grupo de Control Interno coordiné y realizé junto con los lideres de
procesos de la Entidad, la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno
con corte a 31 de diciembre de 2020, con un porcentaje de avance del 97,6% en su aplicacion.

Evaluacion

Anual de Se realiz6 el Informe de la Evaluacion de Control Interno Contable 2020 con fecha de 26 de
febrero de 2021. De igual manera se gener6 el Certificado Envios CGN - Informe Evaluacién
CIC 2020.

Control Interno
Contable.
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2° Rol - Enfoque hacia la Prevencion

Informe
Comision Legal  El Grupo de Control Interno dio respuesta a los numerales 10, 11 y 12 del Informe de la
de Cuentas. Comisién Legal de Cuentas, mediante oficio 20211000011261 del 05/03/2021 se remiti6 el
Informe de la Comisién Legal de Cuentas a la Cdmara de Representantes.
Se realizé el Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano con corte a 31 de
diciembre de 2020, realizado el 15 de enero de 2021 y certificacion del reporte en el aplicativo
Plan SUIT, los cuales se encuentran publicados en el enlace
Anticorrupcion Y wtos://www.parquesnacionales.gov.co/portalles/transparencia-participacion-y-servicio-al-
Atencion al ciudadano/
Ciudadano
Informe de El Grupo de Control Interno, en cumplimiento de las Directivas Presidenciales No 01 de 1999 y
Propiedad No 02 de 2002, realizé la verificacidn, recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento de
Intelectual y las normas en materia de derecho de autor sobre Software, del 12 de marzo de 2021, el cual
Derechos de se encuentra publicado en el enlace
Autor https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/transparencia-participacion-y-servicio-al-
ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/
Informe El Grupo de Control Interno realiz6 el primer Informe de Verificacion de Cumplimiento del
Semestral Decreto 1069 de 2015 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) para la
Agencia gestion de procesos judiciales al Il Semestre 2020 EKOGUI y se remitié al correo electronico
Nacional de de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado soporte.ekogui@defensajuridica.gov.co
Defensa el 23/03/2021.
Juridica del
Estado. El informe se encuentra con radicado 20211200014461 del 23 de marzo de 2021.
Divulgar la
Cultura del
Autocontrol Para el primer trimestre del 2021, el Grupo de Control Interno realizé la camparia de autocontrol:

AUTO

ES LA CAPACIDAD
PROPIA PARA:

OCONTROL AUTOCONTROL:
CONTROL REALIZADO

POR UNO MISMO

e

Las diferencias '
nos enriquecen, el
respeto nos une. &
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Las campafias de autocontrol son una de las herramientas utilizadas por Control Interno para
mantener el interés e interiorizar el Sistema de Control Interno en la Entidad, permitiendo el
fortalecimiento y generando conciencia del papel que representa cada servidor y lider de
proceso en la realizacion de sus actividades cotidianas frente al autocontrol.

4° Rol - Relacion con Entes Externos de Control

Plan de
Mejoramiento Se realizd el seguimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria
g General de la Republica el 04702/2021 en el aplicativo SIRECI con acuse de Aceptacion de
S Rendicion del formato:
g F14.1: Planes de Mejoramiento — Entidades
° F14.3: Oficio Remisorio
o
=
ks Asi mismo se realiz6 el seguimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la
o Contraloria General de la Republica el 04702/2021 en el aplicativo SIRECI con acuse de
8 Aceptacion de Rendicion del formato:
o F69.1: Seguimiento Recursos Presupuesto General de la Nacién Posconflicto V.1.1
§ F69.1.1: Seguimiento Recursos Presupuesto General de la Nacién Posconflicto —
s Municipios
'S F69.2: Seguimiento Avance de los Indicadores. 49_124
]
n_u‘ Publicado en la Pagina Web de la Entidad en el siguiente enlace:
(o]
2, https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/transparencia-participacion-y-servicio-al-
ciudadano/rendicion-de-cuentas/plan-de-mejoramiento-contraloria/vigencia-2020/
Gestion Se realiz6 trasmision del Informe de Gestién Contractual para Gobierno Nacional con acuse de
Contractual Aceptacion de Rendicién del 14/01/2021 de los formularios electrénicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias
(registre cifras en pesos).

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras
€en pesos).

- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en
pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacién del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitio mediante correo
electronico del 08/02/2021 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible Nbaquero@minambiente.gov.co y
PHernandez@minambiente.gov.co.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible remitio Acuse de Aceptacion de Rendicion
del 11/02/2021 de Gestion Contractual para FONAM de los formularios electronicos:

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias
(registre cifras en pesos).

- F5.2: Gestién contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras
€en pesos).

- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).
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- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en
pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

Se realiz6 trasmision del Informe de Gestidén Contractual para Gobierno Nacional con acuse de
Aceptacion de Rendicién del 09/04/2021 de los formularios electronicos:
- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias
(registre cifras en pesos).
- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras
€en pesos).
- F5.3: gestion contractual- 6rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).
- F5.4: gestidn contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en
pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

La consolidacién del Informe de Gestién Contractual para FONAM, se remitié mediante correo
electronico del 04/053/2021 gladys.espitia@parquesnacionales.gov.co al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible PHernandez@minambiente.gov.co y
Nbaquero@minambiente.gov.co
El MADS, remitié6 acuse de Aceptacion de Rendiciéon del 09/03/2021 de los formularios
electronicos:
- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias
(registre cifras en pesos).
- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras
€en pesos).
- F5.3: gestion contractual- érdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).
- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en
pesos).
- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

Informe de
Personal y Mediante oficio 20211200012521 del 11 de marzo de 2021 se presenta el diligenciamiento del
Costos formato Informe Anual y Costos vigencia 2020 para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible - plataforma chip-FONAM PNNC, al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
remitido por correo electrénico del 11 de marzo de 2021 Nbaquero@minambiente.gov.co

Rendicién dela  El Grupo de Control Interno remitié Rendicién Cuenta Anual Fuente FONAM corte 31-12-2020
Cuenta al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante correo electrénico del 26 de febrero
de 2021

Rendicion de la Cuenta en el aplicativo del Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e
Informes de Obras Civiles Inconclusas o Sin Uso— SIRECI generando el siguiente soporte.

Acuse de aceptacion de la Rendicion.

Fecha de Generacion: 12/012021.

Periodo de Rendicion: mensual con fecha de corte a 31/12/2020.
Modalidad de Rendicion M-71: Obras Civiles Inconclusas o Sin Uso

4° Rol - Relacion con Entes Externos de Control

- F71: Declaracion de Informacion
- 2012: F71.12: Actualizar Datos
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- F71.13D: Planos, Informes de Intervencion, Copia de Proyectos, Observaciones de las

Autoridades y Otros.
Auditorias Las Auditorias Internas se encuentran descritas en la Tabla No.1 del presente informe.
Internas a Nivel
de Area
Protegida, Los Informes de las Auditorias se encuentran publicados en el siguiente enlace:
Direccion http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
L participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/
Territorial y
Nivel Central.
Para el primer trimestre de la vigencia 2021, la Coordinadora del Grupo de Control Interno,
o remiti6 la actualizacion del Normograma correspondiente al proceso de Evaluacién
Actualizacion Independiente, al Jefe de la Oficina Asesora Juridica:
Normograma
Proceso
Evaluacion
Independiente - Mediante correo electronico del 24 de febrero de 2021.

Actualizacion

Paginas Web e

Intranet -

Contenido

Grupo de

Control Intemo _ pediante memorando 202112000032443 del 26 de marzo de 2021, se informé al Grupo de
Comunicaciones y Educacién Ambiental, la actualizacién del contenido responsabilidad del
Grupo de Control Interno.

Se realizd la actualizacion de las Paginas Web e Intranet:

5° Rol — Evaluacion y Seguimiento

Evaluacionala  El Grupo de Control Interno realizd la Evaluacién a la Gestién a las Unidades de Decisién del
Gestion por Nivel Central, las Direcciones Territoriales y las Areas Protegidas de la Entidad de la vigencia
Dependencias 2020 con base en las siguientes variables:

Criterios Evaluacion a la Gestion 2020:

CALIFICACION CALIFICACION

VARIABLES DESCRIPCION RANGO CUANTITATIVA CUALITATIVA

- Verificacion de la herramienta PAA en el
CUMPLIMIEN cumplimiento de las metas de cada indicador >80% 1 Cumple
TO DE LOS asignado a cada Unidad de Decision.

Verificacion de las Area Protegida, a partir de

INDICADORE |~ ' apel
S - PLAN DE los .PA.A remitidos por las Direcciones
. Territoriales, donde aparece desagregado el
ACCION avance del indicador. <80% 0 No Cumple
ANUAL (PAA) | . verificacion del Nivel Central, a partir del PAA

consolidado por la Oficina Asesora de
Planeacion.
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CUMPLIMIEN
TO PLAN DE 280% 1 Cumple

MEJORAMIE | - Verificacion de cumplimiento de las acciones
NTO POR | a 30 de noviembre de 2020.

PROCESOS- <80% 0 No Cumple
GESTION
CUMPLIMIEN |- Verificar para cada una, su cumplimiento de
TO PLAN DE | acuerdo a las acciones. =100% 1 Cumple
MEJORAMIE |- Verificar silas acciones cerradas se cerraron
NTO ;an Los éiem_pos e_s’ta)blecidos (De acuerdo ala

‘echa de ejecucion).
INSTITUCION | _ \ierificar si tienen acciones vencidas |  <100% 0 No Cumple
AL actualmente (De acuerdo a la fecha de

ejecucion).

- Verificar del total de metas en los Acuerdos 280% 1 Cumple

de Gestion de cada Gerente Publico, su
ACUERDOS cumplimiento.

DE GESTION
2020 - Verificar que estén suscritos. <80% 0 No Cumple

- Verificar que estén evaluados.

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

Remision de la Evaluacion a la Gestion 2020:

- Memorando 20211200000773 Evaluacién Gestion 2021 Oficina de Gestion del Riesgo.

- Memorando 20211200000783 Evaluacion Gestion 2021 Oficina Asesora Juridica.

- Memorando 20211200000763 Evaluacion Gestion 2021 Oficina Asesora de Planeacion.

- Memorando 20211200000753 Evaluacion Gestion 2021 Grupo de Comunicaciones y
Educacion Ambiental.

- Memorando 20211200000793 Evaluacion Gestion 2021 Grupo de Control Interno.

- Memorando 20211200000723 Evaluacién Gestién 2021 Subdireccién Administrativa y
Financiera.

- Memorando 20211200000733 Evaluacién Gestién 2021 Subdireccion de Gestion y Manejo
de Areas Protegidas.

- Memorando 20211200000743 Evaluacion Gestion 2021 Subdirecciéon de Sostenibilidad y
Negocios Ambientales.

- Memorando 20211200000673 Evaluacion Gestidén 2021 Direccion Territorial Pacifico.

- Memorando 20211200000703 Evaluacion Gestion 2021 Direccidon Territorial Andes
Nororientales.

- Memorando 20211200000653 Evaluacion Gestién 2021 Direccion Territorial Caribe.

- Memorando 202112000007 13 Evaluaciéon Gestion 2021 Direccion Territorial Amazonia.

- Memorando 20211200000683 Evaluacion Gestion 2021 Direccion Territorial Orinoquia.

- Memorando 20211200000693 Evaluacion Gestion 2021 Direcciéon Territorial Andes
Occidentales.

En cumplimiento de uno de los roles del Grupo de Control Interno y al articulo 39 de la Ley 909
de 2004 se elaboraron y remitieron las Evaluaciones a la Gestion 2020 aplicando las variables
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previamente expuestas y la cual generé una calificacion cuantitativa para cada una de las
Unidades de Decision de la Entidad.

Con el gjercicio de Evaluacion a la Gestion 2020, se pudo evidenciar que la herramienta Plan
de Accion Anual, como los reportes en la misma debe construirse, aplicarse y retroalimentarse
con todas las Unidades de Decision, antes de ser remitida la informacién al Grupo de Control
Interno para la evaluacion del cumplimiento de los indicadores.

De igual forma este tema de evaluacion a la gestion es un reto para el Grupo de Control Interno,
realizar la sensibilizacion y el fortalecimiento en la Entidad sobre la importancia que representa
el Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion y en los procedimientos de Auditoria Interna y
Acciones Correctivas y de Mejora, debido a que por esta variable, algunas Unidades de
Decision tuvieron un puntaje bajo.

Seguimiento
Planes de
Mejoramiento
por Procesos

En el primer trimestre de la vigencia 2021, el Grupo de Control Interno se realizaron 3 reportes
consolidados de los Planes de Mejoramiento suscritos por las diferentes unidades de decision,
producto de Auditorias Internas, Peticiones, Quejas y Reclamos -PQRSD- y Autocontrol,
Seguimiento a Riesgos y Calidad que contiene el seguimiento mensual a las correcciones,
acciones correctivas y acciones de mejora de las No Conformidades y Observaciones y que
estan publicados en la intranet en los siguientes enlaces:

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/metale-la-ficha-al-
autocontrol/plan-de-mejoramiento-por-procesos/vigencia-2020/

http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/metale-la-ficha-al-
autocontrol/plan-de-mejoramiento-por-procesos/vigencia-2021/

1. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-12-2020
2. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 31-01-2021
3. Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion - 28-02-2021

Las estadisticas de estos Planes de Mejoramiento se encuentran desagregadas en el punto
No.2 del presente informe “Seguimiento Planes de Mejoramiento por Procesos-Gestion”.

Informe de Para el primer trimestre 2021, se realiz6 el Informe de los meses de enero y febrero de PQRSD
Peticiones, los cuales se encuentran publicados en el siguiente enlace:

Quejas y http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
Reclamos - participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/

PQR

Informe de Para el primer trimestre 2021, se realizd el Informe de los meses de enero y febrero de
Monitoreo de Seguimiento al Gestor Documental ORFEO los cuales se encuentran publicados en el siguiente
Gestor enlace:
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Documental http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-
ORFEO participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2021/

Como parte de las estrategias de autocontrol que adelanta el Grupo de Control Interno,
bimensualmente se elabora un informe de monitoreo al Orfeo, en el cual se generan las alertas
necesarias para evitar que requerimientos o informacién quede detenida en una bandeja.

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

7.2.3 Seguimiento a la atencién a requerimientos de entes externos de control.

Parques Nacionales Naturales de Colombia al ser una Entidad del Estado que maneja recursos publicos, debe dar
cuenta del buen uso de los recursos y bienes publicos a su cargo. En la Entidad, es responsabilidad del Grupo de
Control Interno de hacer un seguimiento a la atencién de los requerimientos que las Entidades de Control hagan a
PNNC. A continuacion se relaciona el seguimiento a la atencion a Entes Externos de Control en el primer trimestre
de la vigencia 2021.

Auditoria Financiera
Para la vigencia 2021, la Contraloria General de la Republica realiz6 la Auditoria Financiera a Parques Nacionales
Naturales de Colombia y en cumplimiento de la Circular 20181200004443 del 03 de septiembre de 2018, el Grupo

de Control Interno dio traslado a 10 requerimientos a las diferentes Unidades de Decision para dar respuesta
oportuna y soportada de las solicitudes de la CGR.

Auditoria Areas Protegidas

El Grupo de Control Interno dio traslado a un requerimiento a las diferentes Unidades de Decision para dar respuesta
oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las cuales ya se le dio la
respectiva respuesta.

Indagacion Preliminar Anchicay

El Grupo de Control Interno dio traslado a un requerimiento a las diferentes Unidades de Decision para dar respuesta
oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las cuales ya se le dio la
respectiva respuesta.

CORPOMAG

El Grupo de Control Interno dio traslado a tres requerimientos a las diferentes Unidades de Decision para dar

respuesta oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las cuales ya se le
dio la respectiva respuesta.
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Recurso Hidrico Pacifico

El Grupo de Control Interno dio traslado a un requerimiento a las diferentes Unidades de Decision para dar respuesta
oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las cuales ya se le dio la
respectiva respuesta.

Tasas

El Grupo de Control Interno dio traslado a un requerimiento a las diferentes Unidades de Decision para dar respuesta
oportuna y soportada de las solicitudes de la Contraloria General de la Republica y a las cuales ya se le dio la
respectiva respuesta.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

El 26 de febrero de 2021 el DANE requiri6 informacion sobre:

- Informe de gestion 2020.

- Ejecucién presupuestal de los ingresos del afio 2020, segun la fuente de recursos (por tipo de tasa, aportes por
convenios y/o fondos, regalias y demas).

- Ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento por concepto y segin compromiso, obligacion y pago,
correspondiente al afio 2020.

- Reporte de las transferencias realizadas por la entidad en el afio 2020, segun entidad y/o proyecto al cual se
destinan.

- Ejecucidn presupuestal de los gastos de inversion correspondiente al afio 2020, segun compromiso, obligacion y
pago, por proyecto o programa; donde se identifique la finalidad del mismo.

- Ejecucion presupuestal de las reservas causadas en el afio 2019 y pagadas en el afio 2020, en lo correspondiente
a funcionamiento e inversidn, desagregadas por proyectos o programas.

Mediante correo electronico del 16 de marzo de 2021, el Grupo de Gestion Financiera remitio la respuesta de la
informacidn requerida a la Entidad al DANE con copia al GCI.
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