
Horizonte 2018 - 2019

Sector AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Entidad Responsable 320102-UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARQUES 
NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

Programa 3299-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

SubPrograma 0900-INTERSUBSECTORIAL AMBIENTE

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Bula Suarez Hernan Camilo

Fecha del Estado Actual 2019-03-08 11:03:34

Fecha Control Posterior 2019-03-08 11:03:34

Solicitud de Formulación 539652 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2019

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

Debilidad institucional de PNN que influye sobre la efectiva administración de las áreas protegidas y la coordinacion del SINAP

Descripción
La creación de áreas protegidas ha sido definida como una de las mejores alternativas para conservar el patrimonio natural de los países. De esta manera, el 
Convenio de Diversidad Biológica impone grandes retos para salvar nuestro patrimonio natural y mejorar los beneficios para la sociedad Colombiana. En este 
marco, se tienen como metas para el 2020, contar con al menos el 17% de las zonas terrestres y de aguas continentales y el 10% de las zonas marinas y 
costeras, conservadas a través del Sistemas Nacional de Áreas Protegidas, SINAP, administradas de manera eficaz y equitativa, representadas ecológicamente e 
interconectadas. El documento CONPES 3680 de 2010 estable que "Con el fin de aumentar la representatividad ecológica del sistema, la creación de áreas 
protegidas deberá realizarse en los sitios prioritarios definidos por los procesos técnicos a diferentes escalas, para la identificación de vacíos de conservación y 
definición de prioridades". De acuerdo con el PND 2014-2018 "Todos por un nuevo país", adoptado mediante la Ley 1753 de 2015, y los compromisos realizados 
por el Gobierno Nacional, Parques Nacionales Naturales tiene asignada la megameta del sector ambiente y desarrollo sostenible, que busca contar con 2.500.000 
de nuevas hectáreas de áreas protegidas integrantes del Sistema Nacional de Áreas Protegidas, SINAP. Ante estos retos, PNN, requiere mejorar su capacidad 
institucional para lograr una efectiva administración de las áreas protegidas y coordinación del SINAP; esto mediante i) el fortalecimiento efectivo de la gestión 
gerencial y administrativa, ii) la optimización de los sistemas de información para la gestión gerencial, administrativa y financiera y iii) el mejoramiento del 
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento administrativo.

Objetivo
Mejorar la capacidad institucional de Parques Nacionales Naturales, PNN, que contribuya a una efectiva administración de las áreas protegidas y coordinación del 
Sistema Nacional de Áreas Protegidas,SINAP

Localización

Tipo

Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL

Tipo Vigencia Cantidad

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN
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CADENA DE VALOR

Objetivo Especifico: Fortalecer una gestión gerencial y administrativa efectiva de Parques Nacionales Naturales, PNN

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicio de atención al ciudadano
Unidad: Número de ciudadanos     Meta Total: 171,500.0000

Desarrollar acciones que mejoren  la 
calidad del servicio al ciudadano
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Implementar estrategias para la 
transparencia, la participación y el 
servicio al ciudadano
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Servicio de gestión de calidad
Unidad: Porcentaje de peticiones     Meta Total: 95.0000

Fortalecer el control disciplinario para la 
mejora del Sistema de Gestión de Calidad
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Hacer seguimiento al desempeño del 
Sistema de Gestión de Calidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Implementar las acciones de mejora al 
Sistema de Gestión de Calidad
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Realizar auditorías internas
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Servicio de gestión documental
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 74,000.0000

Garantizar el manejo, administración y 
disposición de los documentos 
gestionados en la entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Realizar el seguimiento a la efectividad de 
la gestión documental
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Servicio de seguimiento y evaluación de la gestión 
institucional
Unidad: Número de informes      Meta Total: 40.0000

Optimizar la planeación interna y la 
gestión presupuestal, financiera y de 
recursos físicos
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Realizar el seguimiento y la evaluación a 
la planeación interna y la gestión 
presupuestal, financiera y de recursos 
físicos
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Servicios administrativos orientados a matener un adecuado 
ambiente laboral
Unidad: Número de funcionarios     Meta Total: 603.0000

Evaluar el impacto en los funcionarios de 
los planes y políticas implementados
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Implementar los planes de bienestar e 
incentivos, seguridad y salud en el trabajo 
y riesgo psicosocial en la entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31
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Objetivo Especifico: Mejorar el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento administrativo

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Sedes mantenidas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 7.0000

Actualizar el plan de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la 
infraestructura y equipamiento de las 
sedes
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Ejecutar el plan de mantenimiento 
correctivo de la infraestructura y 
equipamiento
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Ejecutar el plan de mantenimiento 
preventivo de la infraestructura y 
equipamiento
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Objetivo Especifico: Optimizar los sistemas de información para la gestión gerencial, administrativa y financiera

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicios de información para la gestión administrativa
Unidad: Número de usuarios     Meta Total: 603.0000

Diseñar sistemas de información 
institucional interoperables
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Implementar estrategias para el 
fortalecimiento de la infraestructura 
tecnológica de la entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2019-Dec-31

Operar los sistemas de información para 
la efectiva gestion administrativa, 
financiera y gerencial de la entidad
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2019-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES

Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2019

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

320102-UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL 
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

Nación 22,491,730,433.00 19,000,000,000.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2018 21,755,398,214.00 0.00 21,755,398,214.00 17,000,000,000.00 16,729,438,531.00

2019 22,491,730,433.00 0.00 22,491,730,433.00 19,000,000,000.00 19,000,000,000.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2019

Objetivo:Fortalecer una gestión gerencial y administrativa efectiva de Parques Nacionales Naturales, PNN
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicio de atención al ciudadano
Unidad: Número de ciudadanos 
Meta Horizonte: 171,500.0000

Desarrollar acciones que mejoren  
la calidad del servicio al 
ciudadano

217,478,886.00 54,381,844.00 54,381,844.00

Implementar estrategias para la 
transparencia, la participación y el 
servicio al ciudadano

282,122,777.00 0.00 0.00

Total 499,601,663.00 54,381,844.00 54,381,844.00

Servicio de gestión de calidad
Unidad: Porcentaje de peticiones 
Meta Horizonte: 95.0000

Hacer seguimiento al desempeño 
del Sistema de Gestión de 
Calidad

578,335,588.00 266,623,944.00 266,623,944.00

Implementar las acciones de 
mejora al Sistema de Gestión de 
Calidad

246,797,209.00 53,853,856.00 53,853,856.00

Fortalecer el control disciplinario 
para la mejora del Sistema de 
Gestión de Calidad

227,701,009.00 148,988,080.00 148,988,080.00

Realizar auditorías internas 370,308,908.00 280,882,851.00 280,882,851.00

Total 1,423,142,714.00 750,348,731.00 750,348,731.00

Servicio de gestión documental
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 74,000.0000

Garantizar el manejo, 
administración y disposición de 
los documentos gestionados en la 
entidad

264,105,672.00 54,381,844.00 54,381,844.00

Realizar el seguimiento a la 
efectividad de la gestión 
documental

220,130,467.00 43,009,149.00 43,009,149.00

Total 484,236,139.00 97,390,993.00 97,390,993.00

Servicio de seguimiento y 
evaluación de la gestión 
institucional
Unidad: Número de informes  
Meta Horizonte: 40.0000

Optimizar la planeación interna y 
la gestión presupuestal, financiera 
y de recursos físicos

4,781,076,698.00 854,543,743.00 854,543,743.00

Realizar el seguimiento y la 
evaluación a la planeación interna 
y la gestión presupuestal, 
financiera y de recursos físicos

7,205,669,938.00 11,266,081,729.00 11,266,081,729.00

Total 11,986,746,636.00 12,120,625,472.00 12,120,625,472.00

Servicios administrativos 
orientados a matener un 
adecuado ambiente laboral
Unidad: Número de funcionarios 
Meta Horizonte: 603.0000

Implementar los planes de 
bienestar e incentivos, seguridad 
y salud en el trabajo y riesgo 
psicosocial en la entidad

2,308,287,679.00 1,364,447,350.00 1,364,447,350.00

Evaluar el impacto en los 
funcionarios de los planes y 
políticas implementados

286,809,566.00 159,421,504.00 159,421,504.00

Total 2,595,097,245.00 1,523,868,854.00 1,523,868,854.00

Objetivo:Optimizar los sistemas de información para la gestión gerencial, administrativa y financiera
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicios de información para la 
gestión administrativa
Unidad: Número de usuarios 
Meta Horizonte: 603.0000

Implementar estrategias para el 
fortalecimiento de la 
infraestructura tecnológica de la 
entidad

1,295,069,817.00 2,235,000,000.00 2,235,000,000.00

Diseñar sistemas de información 
institucional interoperables

274,642,715.00 406,475,372.00 406,475,372.00

Operar los sistemas de 
información para la efectiva 
gestion administrativa, financiera 
y gerencial de la entidad

411,964,073.00 1,418,922,725.00 1,418,922,725.00

Total 1,981,676,605.00 4,060,398,097.00 4,060,398,097.00

Objetivo:Mejorar el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento administrativo

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Sedes mantenidas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 7.0000

Ejecutar el plan de mantenimiento 
preventivo de la infraestructura y 
equipamiento

1,718,525,722.00 392,986,009.00 392,986,009.00

Ejecutar el plan de mantenimiento 
correctivo de la infraestructura y 
equipamiento

1,494,491,676.00 0.00 0.00

Actualizar el plan de 
mantenimiento preventivo y 
correctivo de la infraestructura y 
equipamiento de las sedes

308,212,033.00 0.00 0.00

Total 3,521,229,431.00 392,986,009.00 392,986,009.00
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2019

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

NO 
REGIONALIZAB
LE

22,491,730,433.00 0.00 0.00 17,998,529,935.00 1,001,470,065.00 0.00 17,998,529,935.00 1,001,470,065.00 0.00

Total 22,491,730,433.00 0.00 0.00 17,998,529,935.00 1,001,470,065.00 0.00 17,998,529,935.00 1,001,470,065.00 0.00

Vigencias Futuras Acumuladas  para Cadena de Valor

Objetivo Especifico: Fortalecer una gestión gerencial y administrativa efectiva de Parques Nacionales Naturales, PNN

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Servicio de seguimiento y 
evaluación de la gestión 
institucional

Realizar el seguimiento y la evaluación a la 
planeación interna y la gestión presupuestal, 
financiera y de recursos físicos
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2018-Jan-01
Fecha Final: 2019-Dec-31

2018 79,841,511.00 79,841,511.00

2019 456,893,553.00 456,893,553.00

Objetivo Especifico: Optimizar los sistemas de información para la gestión gerencial, administrativa y financiera

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Servicios de información para 
la gestión administrativa

Implementar estrategias para el fortalecimiento de 
la infraestructura tecnológica de la entidad
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2018-Jan-01
Fecha Final: 2019-Dec-31

2018 95,000,000.00 95,000,000.00

2019 380,000,000.00 380,000,000.00

Totales acumulados por Cadena de Valor

Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

2018 174,841,511.00 174,841,511.00

2019 836,893,553.00 836,893,553.00

VIGENCIAS FUTURAS ACUMULADAS

Viencias Futuras Acumuladas por Componente Actividad

Etapa Componente Actividad Vigencia Monto

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2019
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Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2018 2019

0900G030  - Convenios Interadministrativos
Unidad de Medida: Porcentaje

1.0000 0.0000

0900G065  - Programas De Prevención De Riesgos 
Laborales Y Enfermedades Profesionales Realizados 
Dentro Del Ambiente De Trabajo
Unidad de Medida: Número

1.0000 1.0000

0900G088 - Archivo De Hojas Metodológicas Del 
Sistema De Indicadores Actualizado
Unidad de Medida: Número

10.0000 15.0000

0900G110 - Sistemas De Información Diseñados, 
Actualizados O En Funcionamiento
Unidad de Medida: Número

1.0000 2.0000

0900G180 - Porcentaje de solicitudes de permisos y/o 
tramites ambientales evaluados
Unidad de Medida: Porcentaje

100.0000 0.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

Ponderación

Indicadores de Producto 70.00 %

Indicadores de Gestión 30.00 %

Total 100.00 %
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Objetivo Especifico:Fortalecer una gestión gerencial y administrativa efectiva de Parques Nacionales Naturales, 
PNN

Producto Indicador 2018 2019

Servicio de atención al ciudadano 329900700 - Ciudadanos efectivamente 
atendidos en los diferentes canales de 
servicio 
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 171,500.0000

1,500.0000 170,000.0000

Servicio de gestión de calidad 329902000 - Peticiones atendidas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Porcentaje 
Meta Total: 95.0000

90.0000 95.0000

329902006 - Esquemas de control 
mejorados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 4.0000

2.0000 2.0000

Servicio de gestión documental 329901800 - Documentos tramitados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 74,000.0000

4,000.0000 70,000.0000

329901806 - Sistema de gestión 
documental implementado
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Porcentaje 
Meta Total: 80.0000

75.0000 80.0000

Servicio de seguimiento y evaluación 
de la gestión institucional

329901900 - Informes de seguimiento 
elaborados 
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 20.0000

20.0000 20.0000

Servicios administrativos orientados a 
matener un adecuado ambiente laboral

329900200 - Funcionarios atendidos
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 603.0000

603.0000 603.0000

Objetivo Especifico:Mejorar el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento administrativo

Producto Indicador 2018 2019

Sedes mantenidas 329901600 - Sedes mantenidas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 7.0000

2.0000 5.0000

Objetivo Especifico:Optimizar los sistemas de información para la gestión gerencial, administrativa y financiera

Producto Indicador 2018 2019

Servicios de información para la gestión 
administrativa

329900100 - Usuarios del sistema
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 603.0000

603.0000 603.0000

329900104 - Consultas realizadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 3,151.0000

3,151.0000 3,151.0000
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Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2019

Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Ciudadanos efectivamente atendidos 
en los diferentes canales de servicio 
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 171500.0000

2018 1,500.0000 Si Si

2019 170,000.0000 Si Si

Consultas realizadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 3151.0000

2018 3,151.0000 No No

2019 3,151.0000 No No

Documentos tramitados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 74000.0000

2018 4,000.0000 No Si

2019 70,000.0000 No Si

Esquemas de control mejorados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 4.0000

2018 2.0000 No Si

2019 2.0000 No Si

Funcionarios atendidos
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 603.0000

2018 603.0000 No No

2019 603.0000 No No

Informes de seguimiento elaborados 
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 20.0000

2018 20.0000 No No

2019 20.0000 No No

Peticiones atendidas
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Total: 95.0000

2018 90.0000 No No

2019 95.0000 No No

Sedes mantenidas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 7.0000

2018 2.0000 Si Si

2019 5.0000 Si Si

Sistema de gestión documental 
implementado
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Total: 80.0000

2018 75.0000 No No

2019 80.0000 No No

Usuarios del sistema
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 603.0000

2018 603.0000 No No

2019 603.0000 No No

Indicadores de producto de programa

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2019

Politica

Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS
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