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Fecha: 20 de Enero de 2015.
Dependencia: Grupo de Control Interno.

INTRODUCCION

La Unidad u Oficina de Coordinacién del Control Interno se encuentra definida en la Ley 87 del 29 de
Noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, como “...uno de los componentes del Sistema de
Control Interno, del nivel directivo, encargada de medir la eficiencia, eficacia y economia de los demas
controles, asesorando a la Alta Direccion en la continuidad del proceso administrativo, la evaluacion de los
planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u
objetivos previstos...”

De ésta forma dicha Oficina o quien haga sus veces en las instituciones se constituye en el “control de
controles” por excelencia, ya que mediante su labor evaluadora determina la efectividad no solo del
sistema de control de la entidad sino de los demas sistemas de gestion implementados. Asi, el Grupo de
Control Interno en Parques Nacionales Naturales tiene el objetivo de contribuir a la Alta Direccion en la
toma de decisiones asertivas y en los tiempos indicados que orienten el accionar administrativo hacia la
consecucion de los fines estatales de la entidad.

Es de resaltar, que el disefio, implementacion y mantenimiento de los sistemas de gestion implementados
en la entidad y la ejecucidn de los controles establecidos es una responsabilidad de los encargados de los
trece procesos de la entidad y no del Grupo, quien actlia como evaluador y asesor independiente.

Adicional a lo anterior es de mencionar que mediante la gestion del Grupo y las actividades desarrolladas
durante la vigencia 2015, intrinsecamente con la deteccion de las No Conformidades en los ejercicios de
auditorias internas y los demés seguimientos efectuados a la gestion, estructura, procesos y
procedimientos desarrollados en las Unidades de Decision, el Grupo ha propuesto medidas que
contribuyan al mejoramiento continuo de la entidad, la estructura organizacional, la planeacién y el
fomento de la cultura del autocontrol.

AVANCE EN LA GESTION

Linea Estratégica: “Efectividad en el manejo de las areas protegidas y los Sistemas que conforman’.
Programa: “3.4 Fortalecimiento de capacidades para la administracion y posicionamiento del SPNN”.
Subprograma: “3.4.3 Implementar un sistema de planeacion institucional, sistemas de gestion y
mecanismos de evaluacion”.
A continuacion se resefiaran las actividades y productos desarrollados por el Grupo de Control Interno, los
cuales se articulan directamente a los requisitos del Modelo Estandar de Control Interno — MECI
1000:2014 y de la Norma de Calidad en la Gestion Publica - NTCGP 1000:2009:
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e EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL

El Decreto 2482 del 03 de Diciembre de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion”, emitido por la Alta Consejeria Presidencial para el Buen
Gobierno y la Eficiencia Administrativa de la Presidencia de la Republica, tiene como objetivo simplificar y
racionalizar la labor de las entidades en la generacion y presentacion de planes, reportes e informes y
armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al cumplimiento de la mision y
prioridades de Gobierno, proporcionando lineamientos para su implementacion e inclusién en el ejercicio
de la planeacion sectorial e institucional, tanto cuatrienal como anual.

De ésta forma las Politicas de Desarrollo Administrativo se enmarcan en dicho Decreto, por lo tanto, el
Grupo de Control Interno esta a la espera de lineamientos para su implementacion en la Entidad. Sin
embargo, en el marco de este nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (“SEGUIMIENTO A LAS
ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANQ"), el Grupo ha efectuado seguimiento a las actividades descritas en las Estrategias de Mapa
de Riesgos de Corrupcion, Estrategia Anti tramites, Estrategia de Rendicién de Cuentas y Mecanismos
para Mejorar la Atencion al Ciudadano, con cortes a Enero 30, Abril 30, Agosto 31 y Diciembre 31 de 2014
(publicacion en el link http://www.parguesnacionales.gov.co/portal/planeacion-gestion-y-
control/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudadano/plan-anticorrupcion-de-atencion-al-ciudadano/ ).

De este modo, la anterior actividad se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la
Normatividad establecida y el Plan de Accidn del Grupo.

o CONSOLIDAR LOS FORMATOS RELACIONADOS CON LA RENDICION DE LA CUENTA
DILIGENCIADOS POR LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS RESPONSABLES
(MECI (Componente autoevaluacion institucional, modulo control de evaluacion y
seguimiento); NTCGP (Numerales: 7.4.1 Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios, 7.5.1
Control de la Produccién y de la Prestacion de Servicio, 7.5.2 Validacion de los procesos de
la produccion y de la prestacion del servicio, 8.1 Generalidades, 8.2.3 Seguimiento y
Medicion de los Procesos, 8.2.4 Seguimiento y medicion del producto y/ o servicio, y 8.4
Anélisis de Datos)).

Siguiendo los lineamientos estipulados en la Resolucién Organica Numero 7350 del 29 de Noviembre de
2013 de la Contraloria General de la Republica “Por la cual se modifica la Resolucion Organica numero
6289 del 8 de marzo del 2011 que “Establece el Sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e Informes
(SIRECI), que deben utilizar los sujetos de control fiscal para la presentacion de la Rendicion de Cuenta e

Informes a la Contraloria General de la Republica™; se efectud a través del SIRECI, el reporte de los
siguientes formatos:
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M-1: CUENTA O INFORME ANUAL CONSOLIDADO

v' 2-F2: PLAN ANUAL DE COMPRAS APROBADO.
v' T - F7.1: RELACION PROYECTOS FINANCIADOS CON BANCA MULTILATERAL Y DE COOP
INTERNAL_EMPRESTITOS.

v 50 - F1: ORIGEN DE INGRESOS - ENTIDADES INCLUIDAS EN EL PRESUPUESTO NACIONAL.

v' 51 - F1.1: ORIGEN DE INGRESOS - ENTIDADES NO INCLUIDAS EN EL PRESUPUESTO
NACIONAL.

v 105 - F6: INDICADORES DE GESTION.

v 120 - F7.2: RELACION PROYECTOS FINANCIADOS CON BANCA MULTILATERAL Y DE COOP
INTERNAL_DONAC Y/ O COOP.

v 130 - F10: INFORMACION OPERATIVA (PRODUCCION Y/O COMERCIALIZACION DE BIENES
Y/O SERVICIOS).

v 131 - F11: PLAN DE INVERSION Y EJECUCION DEL PLAN DE DESAROLLO NACIONAL.

v' 193 - F33: CIERRE PRESUPUESTAL.

v’ 200 - F31: GESTION SOCIAL - SALUD Y EDUCACION.

v 201 - F3: PLAN ESTRATEGICO.

v’ 204 - F4: PLANES DE ACCION Y EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO.

v 230 - F39: RECURSOS PARTICIPACION.

v 235 - F39.1: PARTICIPACION CIUDADANA - ACTIVIDADES Y RESULTADOS DE

PARTICIPACION CIUDADANA.

294 - F38: ESTADOS FINANCIEROS.

310 - F8.5: POLITICA DE GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL.

311 - F8.7: ESTUDIOS DE VALORACION DE COSTOS AMBIENTALES DE LA VIGENCIA -

RESOL MAVDT 1478 DE 2003.

v 366 - F8.1: COMPROMISOS PRESUPUESTALES DE LA VIG PARA ACTIVIDADES
AMBIENTALES (Registre cifras EN PESOS).

v' 367 - F8.2.1: INIDICADORES ELABORADOS x AUT AMBIENT DE CALIDAD/CALIDAD
AMBIENTAL (Registre cifras EN PESOS).

v 368 - F8.2.2: INIDICADORES ELABORADOS x AUT AMBIENT DE GESTION AMBIENTAL

AN

(Registre cifras EN PESQOS). ,

v' 369 - F8.3: PROYECTOS O ACTIVIDADES QUE HAN SOLICITADO TRAMITE AMBIENTAL
(Registre cifras EN PESQOS).

v' 370 - F8.4: TRAMITES OTORGADOS POR AUTORIDAD AMBIENTAL (Registre las cifras EN
PESOS).

v' 371 -F8.5: POLITICA DE GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL.

v' 372 - F8.7: ESTUDIOS DE VALORACION DE COSTOS AMBIENTALES - RESOL MAVDT 1478
DE 2003.

v 386 - F25.1: COMPOSICION PATRIMONIAL PUBLICA Y PRIVADA - TARIFA DE CONTROL
FISCAL.
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v 389 - F9: RELACION DE PROCESOS JUDICIALES (Registre las cifras EN PESOS).
v 450 - F25.2: TRANSFERENCIAS PRESUPUESTADAS POR RECIBIR EN LA VIGENCIA ACTUAL
(Registre cifras EN PESQOS).

La evidencia del envio queda registrada en el “Acuse de Aceptacion de la Rendicion” de fecha 10 de
Marzo de 2014, con corte a 31 de Diciembre de 2012.

M-11.1: ECONOM Y FINANZAS - PERSONAL Y COSTOS

v' 528 - F50.6.1: PERSONALY COSTOS - PCA04 — PLANTA (Registre cifras EN PESOS).

v' 532 - F50.6.2: OTRAS PRIMAS, BONIFICACIONES o COMPENSACIONES - PCA04 - PLANTA
(Registre cifras EN PESOS).

v" 536 - F50.7: PERSONAL Y COSTOS PCA04 - CONTRATISTAS (Registre las cifras EN PESOS).

v 539 - F50.5: PERSONAL Y COSTOS — ACTOS ADMINISTRATIVOS DE APROBACION - PCA04.

La evidencia del envio queda registrada en el “Acuse de Aceptacion de la Rendicion” de fecha 05 de Mayo
de 2014, con corte a 31 de Diciembre de 2012.

De este modo, la anterior actividad se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la
Normatividad establecida y el Plan de Accién del Grupo.

« INFORME DE GESTION CONTRACTUAL
(MECI (2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de Mejoramiento, 2.
Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numeral: 8.4 Anadlisis de Datos)).

Continuando con el cumplimiento de la Resolucién Organica Nimero 7350 del 29 de Noviembre de 2013,
el Grupo de Control Interno remitié el Informe de la Gestion Contractual. , informacién que deben presentar
las entidades y particulares sujetos de control del orden nacional sobre los procesos contractuales
realizados con recursos publicos. La responsabilidad de rendir este informe recae sobre los Jefes de
Entidad o sus Representantes Legales, o quien haga sus veces. La modalidad de Informe de Gestion
Contractual cubre los siguientes periodos trimestrales: 1° de Enero a 31 de Marzo, 1° de Abril a 30 de
Junio y 1° de Julio a 30 de Septiembre de 2014. Su evidencia queda registrada en el “Acuse de
Aceptacion de la Rendicion” de fecha 23 de Enero, 23 de Abril y 30 de Septiembre de 2014 -
“MODALIDADES Y RELACION DE FORMULARIOS REMITIDOS: M-9: GESTION CONTRACTUAL;
formatos remitidos:

v’ 423 - F5.1: CONTRATOS REGIDOS POR LEY 80/93, 1150/2007 Y DEMAS DISPOSIC REGLA-
MEN (Registre cifras EN PESOS).

v’ 424 -F5.2: GESTION CONTRACTUAL-CONTRATOS QUE SE RIGEN POR DERECHO PRIVADO
(Registre las cifras EN PESOS)
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v’ 425-F5.3: GESTION CONTRACTUAL - ORDENES DE COMPRA Y TRABAJO (Registre las cifras
EN PESOS)

v’ 426 - F5.4: GESTION CONTRACTUAL - CONVENIOS / CONTRATOS INTERADMINISTRAT (Re-
gistre las cifras EN PESOS)

v' 427 - F5.5: GESTION CONTRACTUAL - INTEGRANTES CONSORCIOS Y UNIONES TEMPO-
RALES

De este modo, la anterior actividad se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la
Normatividad establecida y el Plan de Accidn del Grupo.

o SUSCRIPCION CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
(MECI (2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de Mejoramiento, 2.
Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.5.1 Mejora Continua y
8.5.2 Accion Correctiva)).

El Ente de Control ejecuté el ejercicio de auditoria para la vigencia 2012 en la Entidad durante la vigencia
2013 el cual finalizé en diciembre del mencionado afio. Debido a la falta de celeridad de la Contraloria para
la entrega del informe definitivo y de ésta forma efectuar la suscripcion del Plan de Mejoramiento, el
Coordinador del Grupo mediante varios oficios entre los que se cuentan el nimero 20141200002793 de
fecha 2014-05-12 y el niumero 20141200003223 de fecha 2014-06-05, solicitd respetuosamente respuesta
al Ente exponiendo la trazabilidad de los hechos en cuanto a la retroalimentacién del resultado final del
ejercicio, como se presenta a continuacion:

1. El dia miércoles 27 de noviembre de 2013 mediante correo electronico de la direccion
mario.cortes@contraloria.gov.co : fue allegada a esta dependencia (direccién
angelo.stoyanovich@parguesnacionales.gov.co ), las observaciones relacionadas con el area de gestion.

2. La respuesta al anterior, fue suministrada por Parques Nacionales el dia martes 03 de diciembre de
2013.

3. El dia lunes 02 de diciembre de 2013 de la misma direccién de origen y al mismo destinatario, la
Contraloria envia las observaciones de recarga hidrica.

3. El dia martes 03 de diciembre de 2013 de la misma direccion de origen y al mismo destinatario, la
Contraloria envia las observaciones de caracter financiero.

4. La respuesta al anterior, fue suministrada por Parques Nacionales el dia miércoles 11 de diciembre de
2013.
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5. El dia martes 03 de diciembre de 2013 de la misma direccion de origen y al mismo destinatario, la
Contraloria envia las observaciones de concentracion de viaticos.

6. La respuesta al anterior, fue suministrada por Parques Nacionales el dia jueves 12 de diciembre de
2013.

7. El dia martes 03 de diciembre de 2013 de la misma direccion de origen y al mismo destinatario, la
Contraloria envia las observaciones del Formato Cumplido Comision.

8. La respuesta al anterior, fue suministrada por Parques Nacionales el dia jueves 12 de diciembre de
2013.

9. El dia martes 03 de diciembre de 2013 de la misma direccion de origen y al mismo destinatario, la
Contraloria envia las observaciones de Recurso Hidrobiologico.

10. La respuesta al anterior, fue suministrada por Parques Nacionales el dia jueves 12 de diciembre de
2013.

11. El dia martes 03 de diciembre de 2013 de la misma direccion de origen y al mismo destinatario, la
Contraloria envia las observaciones de Estudios Previos.

12. La respuesta al anterior, fue suministrada por Parques Nacionales el dia jueves 12 de diciembre de
2013.

De esta forma, a cada uno de los requerimientos efectuados por el Equipo Auditor de la Contraloria
Parques Nacionales dio respuesta dentro de los términos maximos otorgados.

Adicional a lo anterior se solicité reunion con la Contralora Delegada para el Medio Ambiente de la CGR,
Dra. Sandra Viviana Guevara Aldana, con el fin de que Parques expusiera y sustentara las evidencias
suficientes con el fin de que las mismas fuesen tenidas en cuenta en la elaboracién del Informe Final de
Auditoria Regular Vigencia 2012. Este evento tuvo lugar el dia miércoles 12 de Mayo de 2014 entre las
partes (la ya mencionada y adicional por Parques Nacionales Naturales, la Dra. Julia Miranda Londofio —
Directora General, la Dra. Edna Carolina Jarro Fajardo — Subdirectora de Gestion y Manejo de Areas
Protegidas y el Dr. Angelo Stoyanovich Romero — Coordinador del Grupo de Control Interno).

Para cada hallazgo detectado por la Contraloria sus responsables en Parques formularon acciones
tendientes a subsanar las desviaciones y de esta forma suscribir Plan de Mejoramiento. Su evidencia
queda registrada en el “Acuse de Aceptacion de la Rendiciéon” de fecha 02 de Julio de 2014 -
“MODALIDADES Y RELACION DE FORMULARIOS REMITIDOS: M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO”.
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Mediante formulario M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO formato electrénico 400 - F14.1: PLANES DE
MEJORAMIENTO — ENTIDADES de fecha 16 de Julio de 2014, se remitié el seguimiento semestral con
corte a 30 DE Junio, del Plan suscrito.

De este modo, la anterior actividad se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la
Normatividad establecida y el Plan de Accidn del Grupo.

o EVALUAR LA GESTION DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA UNIDAD
(MECI (Componente autoevaluacion institucional, modulo control de evaluaciéon y
seguimiento); NTCGP (Numeral: 8.2.2 Auditoria Interna)).

De conformidad con lo establecido en el literal €)“...Las Oficinas de Coordinacién del Control Interno o
quien haga sus veces de las entidades y organismos del sector publico, verifican la efectividad de los
sistemas de control interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y objetivos previstos,
constatando que el control esté asociado a todas las actividades de la organizacion y que se apliquen los
mecanismos de participacion ciudadana...” del Articulo 8 del Decreto 2145 de Noviembre 04 de 1999 “Por
el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de la
Administracién Publica del Orden Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones”; concordante con el
Articulo 2 “...El articulo 50., literal c) del Decreto 2145 de 1999, quedara asi: ¢) Los Representantes
Legales y Jefes de Organismos de las entidades a que se refiere el articulo primero del presente decreto,
son responsables de establecer y utilizar adecuados instrumentos de gestion que garanticen la correcta
aplicacion y utilizacion de las politicas y normas constitucionales y legales en materia de control interno.
Asi mismo, remitiran al Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno de las
entidades del orden nacional y territorial, antes del 16 de febrero, copia del Informe Ejecutivo Anual que
contenga el resultado final de la evaluacion del Sistema de Control Interno, documento que servira de base
para el Informe que sobre el avance del Control Interno del Estado presentara al inicio de cada legislatura
el Presidente de la Republica al Congreso de la Republica...”; del Decreto 2539 de Diciembre 4 de 2000
“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2145 de noviembre 4 de 1999”; el Grupo de Control
Interno efectud la Evaluacion a la Gestion a las Unidades de Decision del Nivel Central, las Direcciones
Territoriales y las Areas Protegidas de la Entidad, en analisis efectuado al inicio de la vigencia 2014, previa
solicitud a la Oficina Asesora de Planeacion - OAP mediante Orfeo numero 20141200000223 de fecha
2014-01-15 de la siguiente informacién:

e Informes de Gestion de las Direcciones Territoriales y dependencias del Nivel Central con corte a
30 de Diciembre de 2013, y
e POA’s de las Direcciones Territoriales con corte a 30 de Diciembre (en formato Excel).
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Esta evaluacion se encuentra fundamentada, segln lo consagrado en la Circular 004 de 2005 (Asunto:
“EVALUACION INSTITUCIONAL POR DEPENDENCIAS EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 909 DE 2004"),
y en el Acuerdo 0137 del 2010 “Por el cual se establece el Sistema tipo de Evaluacion del desempefio
Laboral de los Servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, en donde se reitera la
obligatoriedad de la inclusion de esta evaluacidn como criterio cualitativo, a tenerse en cuenta en las
calificaciones de desempefio, que se desarrollaron del 01 al 15 de Febrero de la presente vigencia. Estas

evaluaciones se remitieron de la siguiente forma:

UNIDAD DE DECISION OBJETO DE EVALUACION

FECHA DE REMISION DE LA EVALUACION

Direccion Territorial Amazonia y sus Areas adscritas.

Memorando No. 20141200000553 del 31 de
enero de 2014.

Direccion Territorial Andes Occidentales y sus Areas

Memorando No. 20141200000523 del 31 de

adscritas. enero de 2014.

Direccion Territorial Andes Nororientales y sus Areas || Memorando No. 20141200000513 del 31 de

adscritas. enero de 2014.

Direccion Territorial Caribe y sus Areas adscritas. Memorando No. 20141200000533 del 31 de
enero de 2014.

Direccion Territorial Orinoquia y sus Areas adscritas. || Memorando No. 20141200000563 del 31 de
enero de 2014.

Direccion Territorial Pacifico y sus Areas adscritas. Memorando No. 20141200000543 del 31 de
enero de 2014.

Grupo de Asuntos Internacionales y Cooperacion Memorando No. 20141200000663 del 31 de
enero de 2014.

Oficina Asesora Juridica.

Memorando 20141200000613 31 de enero de
2014.

Direccién General — Grupo de Comunicaciones

Memorando 20141200000623 31 de enero de
2014.

Oficina Asesora de Planeacion.

Memorando No. 20141200000603 del 31 de
enero de 2014.

Oficina de Gestion del Riesgo

Memorando No. 20141200000713 del 04 de
febrero de 2014.

Subdireccion de  Sostenibilidad 'y  Negocios

Ambientales. - Grupo de Sistemas de Informacién y
Radiocomunicaciones

Memorando No. 201412000006333 del 04 de
febrero de 2014.
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UNIDAD DE DECISION OBJETO DE EVALUACION || FECHA DE REMISION DE LA EVALUACION

Subdireccién de  Sostenibilidad 'y  Negocios || Memorando No. 20141200000643 del 31 de

Ambientales. enero de 2014.

Grupo de Gestion Financiera. Memorando No. 20141200000503 del 30 de
enero de 2014.

Subdireccién Administrativa y Financiera. Memorando No. 20141200000573 del 31 de
enero de 2014.

Subdireccion de Gestion y Manejo de las Areas || Memorando No. 20141200000633 del 04 de

Protegidas. febrero de 2014.

De este modo, la anterior actividad se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la
Normatividad establecida y el Plan de Accidn del Grupo.

o ELABORAR INFORME EJECUTIVO ANUAL
(MECI (Componente autoevaluacién institucional, modulo control de evaluacion y
seguimiento; 2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de
Mejoramiento, 2. Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.2.2
Auditoria Interna y 8.5.2 Accion Correctiva)).

Siguiendo los lineamientos definidos en el literal e) del Articulo 8 del Decreto 2145 del 04 de Noviembre de
1999: “...corresponde a estas oficinas presentar antes del 30 de enero de cada afio el informe ejecutivo
anual del Sistema al representante legal de la entidad, quien a su vez lo remitira al Consejo Asesor en esta
materia, en los términos del literal ¢) del articulo 5 del presente Decreto. Los Jefes de las Oficinas de
Control Interno o quien haga sus veces, de las entidades adscritas o vinculadas, también deberan
presentar el mencionado informe a sus respectivas juntas o Consejos Directivos, asi como a los
responsables de la orientacion y coordinacion de los sectores administrativos...”; el Grupo de Control
Interno elabord y presentd al Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP el informe de la
vigencia 2013, segun “CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION” de fecha 21/02/2014 emitido
por la Directora de Control Interno y Racionalizacion de Tramites de éste Departamento. A continuacion se
presenta un resumen de sus resultados y de las actividades desarrolladas en la mencionada vigencia para
el cumplimiento de cada Subsistema:
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SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO
AVANCES

La entidad posee una Estructura Organizacional, con distribucién de funciones y responsabilidades, de
conformidad con el Decreto 3572 del 27 de septiembre de 2011 y cuenta con un estilo de direccion propio
en el cual se priorizan principios de la Gestion Publica, como la Transparencia, Integridad y
Responsabilidad Publica.

Mediante Decreto 3577 de 2011 se establecio la planta de personal de Parques Nacionales de Colombia
con 584 cargos y con el Decreto 1688 de 2013 se crearon 19 cargos para un total de 603 empleos de la
planta de personal. Es importante resaltar que del total de 603 funcionarios, 473 se ubican en las
Direcciones Territoriales y sus correspondientes areas protegidas.

Respecto a las vacantes definitivas y temporales a causa de las renuncias de los funcionarios, se aplica la
Circular No.005 de 2012 en la cual se proveen vacantes a través de la figura de encargo mientras se surte
el respectivo concurso y con la verificacion de requisitos de los funcionarios en carrera administrativa para
proveer en promedio 30 vacantes disponibles de los diferentes niveles jerarquicos, para ello se publicaron
43 convocatorias de las cuales 12 funcionarios seleccionaron vacante para ser encargados, las demas no
fueron seleccionadas por su ubicacidon geografica, razon por la cual seran provistas mediante
nombramiento provisional previa autorizacién de la Comision Nacional del Servicio Civil.

La planta de personal de Parques Nacionales tiene 268 vacantes definitivas las cuales deben ser provistas
a través de concurso de méritos liderado por la Comision Nacional del Servicio Civil, razén por la cual se
adelantaron las gestiones pertinentes para la realizacién de una Convocatoria de provision de empleos y la
consecucion de los recursos econémicos para su ejecucion.

Igualmente se elaboraron los Ejes Tematicos para el concurso de méritos que son la base para la
construccion de las pruebas escritas y que seran lideradas y orientadas por la CNSC y se tramitd con éxito
la justificacion técnica para la consecucion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de los
recursos para adelantar la convocatoria No. 317 de 2013.

Con la resolucion 340 del 23 de octubre de 2013, se adiciona y ajusta el manual especifico de funciones y
competencias laborales para los empleos de planta de personal o de apoyo, insumo para continuar con la
propuesta de nuevos cargos te para 2014.

Atendiendo los requerimientos de personal en las areas protegidas, las Direcciones Territoriales, Nivel
Central y la Funcién de Advertencia proferida por la Contraloria General de la Republica, relacionada con
los riesgos derivados de la contratacion y prestacion de servicios para el desarrollo de funciones
permanentes en Parques, se ha realizado los analisis, estudios y justificaciones técnicas necesarias para
la creacion de cargos en la Planta de Personal de Parques Nacionales Naturales y gestiones ante los
diferentes entes responsables para la creacién de 630 cargos en la planta de personal y asi poder contar

con planta de 1.233 cargos.
Carrera 10 No. 20 - 30 Piso Tercero Bogota, D.C.,
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Por otro lado, Parques tiene adoptado el Codigo de Etica, segtin resolucion No 0196 del 17 de septiembre
de 2008, que ha fortalecido una cultura organizacional fundamentada en que los funcionarios y contratistas
desarrollan sus labores y la ética institucional reflejada en un servicio que muestra un alto grado de
satisfaccion.

Respecto al bienestar social laboral la Entidad ha desarrollado las siguientes actividades a lo largo de la
vigencia:

¥" Intervenciones psicoldgicas individuales en las diferentes Direcciones Territoriales y en Nivel
Central.

v" Implementacién del Programa de Vigilancia Epidemiologico del Riesgo Psicosocial, de
conformidad estudio realizado por la Universidad Manuela Beltran, con participando en talleres
funcionarios y contratistas de Direcciones Territoriales, areas protegidas, Grupos del Nivel Central.

v Se ha dado reconocimiento a los mejores equipos de trabajo y mejores funcionarios de la Entidad,
segun rresoluciones No 093 del 21 de Marzo de 2013 y 0124 del 30 de Abril de 2013.

v’ Encuentros Territoriales a partir de las necesidades evidenciadas por el personal en los parques
en los resultados del Programa de Vigilancia Epidemiologica — Riesgo Psicosocial 2011 y los
resultados del AEMAPPS.

v Contratacion para la realizaciéon de los examenes médicos ocupacionales de ingreso y de retiro
para los funcionarios de las DTs y NC.

¥v" Asignacion de Tiquetes a funcionarios que trabajan en AP lejanas y puedan compartir los turnos de
descanso con sus familias, de conformidad con la resolucién 097 del 21 de marzo y 117 del 29 de
abril de 2013.

Mediante Resolucién 024 del 24 de enero de 2013, Parques “Adopta con caracter transitorio el sistema de
evaluacion del desemperio de los funcionarios de carrera administrativa y en periodo de prueba de
conformidad con los criterios legales y a las directrices sefialadas en el acuerdo No. 137 del 14 de enero
de 2010 expedido por la Comision Nacional del Servicio Civil (...)”, y con los plazos e instrucciones
establecidos en la circular 2013-402-000-012-4 del 17 de abril de 2013, se suscribieron los planes de
mejoramiento individuales, estos con el fin de precisar fortalezas y debilidades de los servidores publicos.

Parques Nacionales de Colombia tiene definido un Plan de Accion Institucional con lineas estratégicas,
programas, objetivos, subprogramas y metas para el periodo 2010-2019, como herramienta de orientacion
y direccionamiento para articular su gestion en los tres niveles, local, regional y nacional, con el fin de
proyectar su gestion a largo plazo, tomar adecuadas decisiones, optimizar los recursos disponibles,
derivados de los planes operativos anuales de inversion.

La entidad posee y aplica la politica de calidad institucional, articulada con las estrategias institucionales
con definicién de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion, segin su mapa de
rocesos acorde con la estructura institucional.

1S0 8001
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En el taller liderado por la Oficina Asesora de Planeacion con los lideres de calidad de las Territoriales, se
concertaron los lineamientos de cierre de los riesgos actuales; la depuracion y actualizacion del mapa de
riesgos, promoviendo la cultura de administracion de los mismos en todos los procesos identificados y la
busqueda de acciones encaminadas a prevenirlos y administrarlos.

En el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno realizado el 17 de octubre de 2013, se cierra
la matriz de riesgos institucional 2010 y se establece y publica la matriz de riesgos institucional actualizada
con 83 riesgos; a partir de la fecha se realizara el seguimiento respectivo de conformidad con la politica,
guia y el procedimiento de administracion del riesgo del SIG.

En el marco del Programa Presidencial de Modernizacion Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion y de acuerdo a los estandares establecidos en el Decreto 2641 del 17 de diciembre 2012,
segun documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano’,
Parques Nacionales Naturales de Colombia, ha construido un plan estructurado incluyendo los
componentes de identificacion de riesgos de corrupcion y acciones para su manejo, estrategia anti
tramites, rendicion de cuentas y mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.

DIFICULTADES

Dada la especificidad de los cargos que se requieren para cubrir las vacantes segun Convocatoria 001 de
2005, la Comision Nacional del Servicio Civil no ha surtido la totalidad de la lista de elegibles para
proveer empleos de carrera en Parques Nacionales de Colombia.

En la vigencia 2013 se contaba con un manual especifico de funciones y competencia laboral adicionada y
ajustada no en su totalidad y hasta el 16 de enero de 2014 se adopta el manual especifico de funciones y
competencia laborales para los empleos de la planta de PNNC, insumo para el concurso de méritos a
realizarse.

En espera por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil, dé inicio a la publicacion de la oferta
publica de los 268 cargos que saldran a concurso y de las fechas en las cuales se iniciara la venta de
PINES y la realizacion de las inscripciones de los participantes.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

AVANCES

De acuerdo con lo establecido en la ley 489 de 1998, respecto a la audiencia publica de Rendicién de
Cuenta a la ciudadania, como expresion de control social, Parques el 25 de febrero de 2013 dio
cumplimiento al compromiso de la vigencia 2012, con participacion en forma presencial, en la pagina Web,
Chat en vivo, Via Telefénica y Radio por Internet, cumpliendo con el procedimiento respectivo en el
gjercicio democratico tendiente a fortalecer y contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de
transparencia, responsabilidad, eficiencia, eficacia e imparcialidad en el manejo de los recursos publicos.
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Cada uno de los procesos y procedimientos adoptados e implementados en el Sistema Integrado de
Gestion de Parques Nacionales Naturales de Colombia, contiene controles asociados que aseguran el
control de todas sus operaciones y aun se encuentra en procesos de ajuste.

Existen convenios de intercambio periddico con instituciones nacionales e internacionales que desarrollan
proyectos en el ambito ambiental y de areas protegidas y adicionalmente la entidad dispone de una
coleccion de videos que muestran la belleza natural de nuestros paisajes.

Se ha implementado la estrategia de comunicaciones de la entidad, logrando posicionar el Sistema
Nacional de Parques Nacionales en los @mbitos Internacional, Nacional, Regional y Local y consolidado la
cultura de comunicacion al interior de la Institucion.

Igualmente se ha concebido dentro de ésta, canales de la comunicacion externa, la pagina Web
aumentando el conocimiento sobre los Parques Nacionales Naturales de Colombia, los valores naturales
y culturales que alli se protegen, los servicios eco sistémicos que ofrecen las areas protegidas, sus
especies objeto de conservacion, el centro de documentacion, servicios y tramites, servicios de
informacion geografica, generando espacios interactivos de participacién para la ciudadania a través de
las diferentes herramientas de la Web y redes sociales y facilitar el acceso a los tramites que los
ciudadanos deben realizar en Parques de acuerdo al Proyecto Gobierno en Linea, de manera que puedan
encontrar soluciones a sus requerimientos y necesidades.

Parques ha disefiado e implementado aplicativos y herramientas con componentes administrativos,
técnicos, financieros y geograficos que ayudan a contar con informacion precisa, centralizada y
actualizada de manera constante. En la actualidad desde el Grupo de Sistemas y Radiocomunicaciones
esta en el proceso de implementacion de varias aplicaciones que aportan a la consolidacion del sistema
de informacion de la entidad, tanto las aplicaciones como los servicios se han desarrollado de tal manera
que su acceso y consulta sea posible para cualquier usuario desde la web y solo se debe contar con
acceso a internet, estas son las aplicaciones generadas:

Visor Geografico, aplicacion desarrollada en JAVA, es soportado graficamente por el software
GEOSERVER y su motor de base de datos en implementado en POSTGRESS POSTGIS.

Geonetwork, aplicacion adaptada e implementada en Parques Nacionales Naturales con el fin de generar
los metadatos geogréficos y documentales para apoyar la mision de la entidad, en software libre y su
motor de base de datos en POSTGRESS POSTGIS, en 2013 se almacenaron 392 metadatos.

Sistema de Informaciéon de Monitoreo (SULA), aplicacién desarrollada para la consolidacion de la
informacién de monitoreo de especies objeto de conservacion definidas por la entidad, la aplicacion se
desarrollé mediante el software Pagina principal - Google App Engineering y el lenguaje de programacion
Pyrhon.
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Registro Unico de Areas Protegidas (RUNAP), con el objeto de consolidar todas las areas protegidas
existentes en el pais y regularizadas por el decreto 2372 del 2010, en este se almacena informacién
cartografia, actos administrativos y objetos de conservacién de cada area protegida; se desarrollo en PHP
y su base de datos es soportada por POSTGRESS POSTGIS.

Banco Nacional de Imagenes (BNI), comparte a través de Internet los datos, metadatos, servicios e
informacion de tipo geografico y satelital que se obtienen a nivel nacional, con el fin de optimizar la
inversion del estado para la adquisicion y uso de imagenes provenientes de sensores remotos.

Sistema de informacion de control y vigilancia, registra la informacion de los recorridos de control y de los
procesos sancionatorios que se realizan en los parques nacionales Yy genera reportes y mapas de
gestion y analisis, en 2013 se logré la adecuacion de la herramienta internacional para el manejo de
control y vigilancia SMART.

Sistema de Informacidn Predial, aplicativo con el fin de lograr generar certificaciones automaticas respecto
a la localizacion de predios en las areas protegidas de PNNC, se lograron registrar 10 Parques Nacionales
en la aplicacion en 2013, se registraron 3.403 predios y se generaron 640 certificaciones.

Pagina de Guarda parques Voluntarios, desarrollada con la finalidad de convertir el proceso de registro y
administracion de guarda parques voluntarios en una herramienta en linea que permitiendo realizar el
proceso en tiempo real, se puso en produccion desde el septiembre 2013, logrando mas de 200 inscritos.

Sistema de Gestion Documental ORFEO, sistema web que le permite a la organizacién a través de
Internet o Intranet gestionar la trazabilidad de los documentos, emplea normas técnicas y practicas para la
administracion de documéntales y archivisticos con el fin de garantizar la calidad de los procesos
documentales dentro de la Institucion.

Asi mismo, cuenta con una pagina web de Parques Nacionales actualmente disefiada, para ser
consultada por un publico mas especializado, por quienes estén enterados sobre el tema de la
conservacion de las areas protegidas y que busca documentos técnicos y material cartografico especifico.

Parques realiza permanentemente evaluacion a la evolucién de su sitio web y su capacidad para atender
las necesidades de los usuarios a través de Google Analytics, ya que mediante este ejercicio es posible
obtener datos estadisticos de uso que apoyan la toma de decisiones para el mejoramiento de la misma.

La evaluacion realizada del periodo del 01 de enero al 25 junio de 2013, arroja 137.619 visitas de las
cuales el 40.5% son nuevos y el 59.5% antiguos visitantes que vuelven a consultar y el acumulado del
afo, arroja 259.859 visitas con los mismos porcentajes de nuevos y antiguos registrados en el primer
semestre.
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La Entidad presta un servicio “Centro de Documentacion” con la coleccion bibliografica mas completa,
unica en Colombia, sobre todas las areas protegidas, con los siguientes temas: planes de manejo,
estudios de flora y fauna, impacto ambiental, capacidad de carga, ecoturismo, infraestructura turistica,
trabajo con comunidades, colonizacion, legislacion ambiental, zonas amortiguadoras y estudios de campo
entre otros, conformada a partir de documentos, producto de las investigaciones realizadas por los
funcionarios y contratistas de Parques, consultorias, asesorias y trabajos de grado aportados por
diferentes universidades.

Parques cuenta con una emisora virtual IN SITU radio, permitiendo el fortalecimiento de la divulgacion de
los diferentes proyectos que se llevan a cabo para la conservacién de las Areas Protegidas, con audiencia
nacional e internacional.

Se cuenta con la Red Parques, como alianza de caracter técnico conformada por las instituciones
publicas encargadas de la administracion y manejo de las areas protegidas, por instituciones privadas y
por especialistas de 19 paises de América Latina, con el propdsito de contribuir a la conservacion de la
diversidad bioldgica de la region y al desarrollo de los sistemas nacionales de areas protegidas, a partir del
intercambio de experiencias y del fortalecimiento mutuo. La FAO ha ejercido la secretaria técnica y ha
prestado un invaluable aporte técnico y econdémico a su funcionamiento.

Existe igual la Red “Guacharos. Medios Escolares. Amigos de los Parques”, obedece a un grupo de
jovenes reporteros escolares interesados en divulgar informacion sobre los Parques Nacionales Naturales
de Colombia a través de los medios de comunicacion (radio, prensa escrita, prensa digital, television) de
nuestros colegios.

DIFICULTADES

La Entidad redisefio la pagina de parques nacionales teniendo en cuenta los lineamientos de gobierno en
linea, existen contenidos obsoletos, para el 2014 se continuara el mantenimiento, ajuste, mejoras y cargue
0 migracién de contenidos de la pagina anterior.

En el 2013 se definio utilizar como soporte del visor geogréfico la interfaz de GEOSIB de la cual se hara la
migracion en el afio 2014, ademas la herramienta estuvo en produccion durante todo el 2013 se espera
que para el 2014 se cargue toda la informacion generada dentro del proceso de actualizacion de los
planes de manejo.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION
AVANCES

Se realizaron auditorias adicionales a las internas integrales, permitiendo un mayor seguimiento a las
acciones correctivas, preventivas y de mejora: en el proceso de contratacion en las DTs, revision de
consumos de combustible en PNN Hermosas Tayrona, liquidacion de la Concesion Amacayacu, contrato
de servicios ecoturisticos comunitarios en PNN Corales del Rosario y San Bernardo y revisién de contratos
de antenas en las Subdirecciones de Gestion y Manejo de Areas Protegidas y Administrativa y Financiera.

Carrera 10 No. 20 - 30 Piso Tercero Bogota, D.C.,

Y Colombia
iconte Teléfono: 353 2400 Ext.: 388
www.parquesnacionales.gov.co




QRCIONALg
g TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

¥

Parques Nacionales Naturales de Colombia
Grupo de Control Interno.

w
w
-
(<}
o
<
o

SITVANLYN

_ il

K23)

Con la Oficina Asesora de Planeacién, lideres de calidad, duefios de procesos, coordinadores
administrativos de las Territoriales y el Grupo de Control Interno, se realizd una auditoria de suficiencia
documental al Sistema Integrado de Gestion implementado en el mes de julio de 2013.

El 17 de octubre de 2012, se realizd la suscripcion del Plan de mejoramiento CGR, vigencia 2011, a
través de la herramienta SIRECI, con un total de 56 hallazgos. El 24 de enero de 2013, con corte 31 de
diciembre 2012, en el informe semestral, se report6 el cierre del 12 hallazgos y el 18 de julio de 2013 se
reportaron 16 hallazgos para un total del 50%, los pendientes seran reportados con corte 31 de diciembre
de 2013, bajo el sistema de rendicion electrénica de la cuenta e informe-SIRECI- conforme a lo establecido
en los procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto por dicha entidad.

Igualmente, la Contraloria General de la Republica practicd durante el 2013 auditoria a la Entidad de la
vigencia 2012, involucrando algunas Territoriales, en proceso la construccion del Plan de mejoramiento
para surtir la remisién en 2014 a través del SIRECI, segun la normatividad vigente.

Fenecimiento de la cuenta vigencia 2012, por parte de la Contraloria General de la Republica.

Derivado de las auditorias internas por procesos, se han suscrito planes de mejoramiento integrales como
una herramienta ambiciosa de mejoramiento continuo y se encuentra en un avanzado porcentaje de
cumplimiento.

DIFICULTADES

Subestimacion presupuestal para el desarrollo de un plan de auditoria eficiente, requeridos para
implementar y desarrollar los controles a la gestion de su competencia.

Es necesario enfatizar en la practica de la autoevaluacién del control en cada proceso y procedimiento
para verificar la existencia de cada uno de los elementos de control, asi como evaluar su efectividad.

Concientizacién en las Unidades de Decision, en la responsabilidad del seguimiento y de la importancia
de los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica, para evitar sanciones por
incumplimiento de las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejoramiento.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de control interno de Parques Nacionales Naturales de Colombia, se encuentra en un nivel
dptimo, pero se continta realizando todas las acciones tendientes a mantener el nivel, se apoya con
herramientas de Gestion, Control, Calidad y Desarrollo que hacen parte de la Gestiéon Publica, con el
proposito de alcanzar la excelencia en la prestacion del servicio.
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Se cuenta con procesos de evaluacion definidos que permiten detectar e identificar las deficiencias y
proponer mejoras para el desarrollo de las diferentes metas trazadas por la entidad en términos de
eficiencia y eficacia.

Realizacion de la encuesta electronicamente de MECI, asi como las fortalezas y debilidad del Estado
General del Sistema de Control Interno, vigencia 2013, de conformidad con la certificacion de recepcion de
la informacion por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el 21 de febrero de 2014.

RECOMENDACIONES FRENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Continuar con el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion e implementar estrategias que permitan
total coherencia entre los resultados de las Auditorias que adelanta la Contraloria General de la Republica
y el trabajo que ejecuta el Grupo de Control Interno, con el fin de garantizar el sostenimiento y la mejora
continua del Sistema.

Comprometer a la Alta Direccion, responsables de procesos, Coordinadores Administrativos Territoriales y
a los lideres de calidad de la Direcciones Territoriales en el proceso de actualizacion, sensibilizacion,
acompafiamiento e implementacion del Sistema Integrado de Gestion y en el seguimiento del mapa de
riesgo institucional, concientizando a las Unidades de Decision en la seriedad del seguimiento y de la
importancia de los riesgos identificados.

Continuar con el apoyo de Comunicaciones, para generar campafas agresivas de compromisos con la
calidad y la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad con todos los funcionarios y contratistas de
Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Fortalecer la cultura del autocontrol, autoevaluacién, autogestion y del mejoramiento continuo, con el fin
de garantizar que las actividades desarrolladas por Parques se enmarquen dentro de los aspectos
establecidos por el Sistema Integrado de Gestion.

Buscar el desarrollo del talento humano y el equipo multidisciplinario de funcionarios y contratistas en la
Oficina de Control Interno.
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Para la rendicién de cuentas de la Entidad de la vigencia 2013, buscar la difusion efectiva a los servicios
de informacion al ciudadano, en los cuales todos los grupos de interés participen de manera activa en la

gestién de Parques y puedan utilizar los mecanismos implementados, fortaleciendo el principio de la
transparencia en las actuaciones administrativas. A continuacion, se refleja el estado del Sistema en cifras:

] Recibidos (1) - luis.perez@ xv @ . ORFEQ, Médulo de vali x‘ [ Parques Nacionales Natur xv_ (2 GLPI- Autenticacion xv [ i Sistemas de Informacic x’ @ Departamento Administr= % E

o=

&« C' [} medicalidad.dafp.gov.co/Encuesta2013/puntaje.aspx

MODELO ESTANDAR DE Departamento Administrativo PROSPERIDAD
PARA TODOS

dela FUNCION PUBLICA

CONTROL INTERNO - MECI A be? | RepicadoCoonta |

>

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PAR QuEg
Datos Entidad ncuesta nforme Cartificado untaje NACIONALES NATURALES, (salir)

FACTOR

Por favor consultar el instructivo
ENE N ENIH O para la interpretacién de las

INFORMACION Y COMUNICACION
ACTIVIDADES DE CONTROL
ON DE RIESGOS
SEGUIMIENTO

INDICADOR DE MADUREZ MECI 96,200 AVANZADO

FASE
istema de control interno de las Entidades mediante |a determinacion de
delo Estindar de Control Interna MECI, que permi

02/07/2014

De este modo, la anterior actividad se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la
Normatividad establecida y el Plan de Accidn del Grupo.

o ELABORAR INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE
(MECI (2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de Mejoramiento, 2.
Médulo Control de Evaluacién y Seguimiento); NTCGP (Numeral: 8.4 Andlisis de Datos)).

FORTALEZAS

Buena estructura en las DT’s y Nivel Central para el manejo del proceso contable.

Mddulo contable implementado y funcionando en linea en el Nivel Central y DT’s, bajo el aplicativo SIIF
Nacion Il, con canales con conexiéon RAVEC y ETB.
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Transmision oportuna a la entidad competente y entes de control de los estados basicos contables de la
Entidad.

DEBILIDADES

El proceso contable actualmente esta operando en un ambiente de sistema integrado de informacion, pero
no funciona adecuadamente, faltan algunos aplicativos de interface que integre entre si las dependencias
de contabilidad e inventario.

RECOMENDACIONES

Publicar el 100% de los estados basicos contables en la Web de la Entidad, atendiendo la pregunta 42.
Cuando se cambien Contadores en la Entidad, se debe realizar el empalme respectivo y enviar dicho
informe a la Coordinacion del Grupo de Control Interno, atendiendo el nimero 60 de la encuesta.

A continuacion se presenta la calificacion consolidada arrojada por el aplicativo e indicando que Parques
Nacionales Naturales de Colombia tiene un adecuado grado de desarrollo, ubicandolo en el maximo rango
de la escala de valoracion y con respecto a afios anterior (vigencias 2009, 2010 y 2012), se puede
observar que el control interno contable conserva su concepto de adecuado, lo que genera una confianza
razonable sobre los controles empleados en el proceso contable.

T e U
- Cc www.chip.gor
O << 4
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La informacion se remiti6 mediante el CHIP. Su registro se notifica mediante “CAPTURA INTELIGENTE”
923272418 para el periodo 01-12-2013, de fecha 20 de Febrero de 2014 y su calificacion fue de 4.44. Por
otra parte, mediante memorando numero 20141200001243 de fecha 2014-02-24 se remiti6 a la Alta
Direccién de Parques Nacionales la anterior informacion. Asi, la anterior actividad, se ejecutd y cumplié al
100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el Plan de Accidn del Grupo.

e REALIZAR EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD

(MECI (Componente autoevaluacién institucional, modulo control de evaluaciéon y
seguimiento; 2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de
Mejoramiento, 2. Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.1
Generalidades, 8.2.2 Auditoria Interna y 8.5.2 Accion Correctiva).

Al 30 de Noviembre de 2014, el Estado de las No Conformidades en los ejercicios de auditoria interna
ejecutados durante vigencias anteriores se resume a continuacion:
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La anterior actividad, se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el
Plan de Accién del Grupo.

o REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS A LAS AREAS Y DEPENDENCIAS DEL NIVEL CENTRAL,
DIRECCIONES TERRITORIALES Y AREAS PROTEGIDAS DEL SPNN DURANTE LA
PRESENTE VIGENCIA
(MECI (Componente autoevaluacién institucional, modulo control de evaluacion y
seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.1 Generalidades y 8.2.2 Auditoria Interna)).

Mediante acta nimero 01 de fecha 27/01/2014 del Comité Coordinador del Sistema de Control Interno de
Parques Nacionales Naturales de Colombia, se aprobé el Cronograma de Auditorias para la vigencia 2014:

AR " Codigo: ESG_FO_11
7
o CRONOGRAMA DE AUDITORIAS 2014 Version: 4
iniserio de Amblente
oty Vigente desde dd/mm/aa;
1110912012
Unidad de Decision Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre
IDireccién Territorial Pacifco Ingrid/ Luis E.
IDireccwén Territorial Andes Nororientales Ingrid/ Luis E.
IDireccion Territorial Andes Occidentales - Ingrid/ Luis E.
IDireccién Territorial Caribe Ingrid/ Luis E.
IDireccién Territorial Orinoquia Ingrid/ Luis E.
IDireccién Territorial Amazonia Ingrid/ Luis E.
IVP Isla de Salamanca Oscar
IPNN Utria Jefe
ISFF lguaque Maria Victoria
ISFF los Flamencos Jefe

IPNN Nevados - Oscar
ISFF Otin Quimbaya - Ricardo

IPNN Gorgona Oscar
IPNN la Paya Néstor
IPNN Cahuinari Ricardo
IPNN Chiribiquete Raymon
IPNN Corales del Rosario y San Bernardo Jefe
IPNN Chingaza Néstor
IPNN Cocuy Maria Victoria
IPNN Tayrona Raymon
INiv el Central Todos
|

IConvenciones:
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Con el fin de realizar la evaluacion sistematica, independiente y objetiva a los procedimientos y
normatividad vigentes y aplicables a las Unidades de Decisidn priorizadas por el Grupo de Control Interno
para la vigencia 2014; y con el fin de obtener evidencias de la auditoria y de esta forma conceptuar acerca
de la implementacion y el cumplimiento de estos criterios al interior de dichas Unidades, se han efectuado
una serie de ejercicios en los cuales se han logrado llevar a cabo los siguientes objetivos:

v" Determinar el grado de cumplimiento de los procedimientos y normatividad.

v" Detectar las debilidades que se presentan en el desarrollo de sus funciones.

v" Realizar observaciones encaminadas al mejoramiento continuo de los procesos.

v" Promover el adecuado uso y resguardo de los recursos financieros y fisicos suministrados.

De esta forma, se ejecutaron una serie de Auditorias a las Direcciones Territoriales, Areas Protegidas y
dependencias del Nivel Central, con las que se logré efectuar la concertacion previa al ejercicio y las
cuales, en su mayoria, se encontraban programadas en el Cronograma y Programa del Plan Anual de
Auditoria del Grupo:

e PRIMER TRIMESTRE

* Marzo 11 al 14: Auditoria Especial a la Contratacion en la Direccion Territorial Andes Occidentales.

* Marzo 17 al 21: Auditoria Interna (a la gestion) a la Direccién Territorial Pacifico. )

* Marzo 17 al 21: Auditoria Interna (a la gestion) al Via Parque Isla de Salamanca - VIPIS.

* Marzo 17 al 21: Auditoria al Contrato de Servicios Eco turisticos en el Via Parque Isla de Salamanca -
VIPIS.

* Marzo 17 al 21: Auditoria Interna de Calidad al Via Parque Isla de Salamanca - VIPIS.

* Marzo 17 al 21: Auditoria Especial a la parte Administrativa a la Reserva Nacional Natural Nukak.

* Marzo 31 al 04 de Abril: Auditoria Interna (a la gestion) al Parque Nacional Natural Utria.

* Marzo 31 al 04 de Abril: Auditoria al Contrato de Servicios Ecoturisticos en el Parque Nacional Natural
Utria.

* Marzo 31 al 04 de Abril: Auditoria Interna de Calidad al Parque Nacional Natural Utria.

e SEGUNDO TRIMESTRE

* Abril 21 al 25: Auditoria Interna (a la gestion) a la Direccién Territorial Andes Nororientales.

* Abril 21 al 25: Auditoria Interna (a la gestion) Santuario de Flora y Fauna Los Flamencos.

* Abril 21 al 25: Auditoria Interna de Calidad al Santuario de Flora y Fauna Los Flamencos.

* Abril 21 al 25: Auditoria al Contrato de Servicios Ecoturisticos Santuario de Flora y Fauna Los
Flamencos.

* Abril 28 al 30: Auditoria Especial Viaticos y Gastos de Viaje a la Subdireccion Administrativa y Financiera
del Nivel Central.
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* Abril 28 al 30: Auditoria Interna (a la gestion) al Santuario de Fauna y Flora Iguaque.

* Abril 28 al 30: Auditoria Interna de Calidad al Santuario de Fauna y Flora Iguaque.

* Abril 28 al 30: Auditoria al Contrato de Servicios Ecoturisticos al Santuario de Fauna y Flora Iguaque.
* Mayo 20 al 23: Auditoria Interna (a la gestion) al Parque Nacional Natural Los Nevados.

* Mayo 20 al 23: Auditoria Interna de Calidad al Parque Nacional Natural Los Nevados.

* Mayo 26 al 30: Auditoria Interna (a la gestion) a la Direccién Territorial Andes Occidentales.

* Junio 16 al 20: Auditoria Interna (a la gestion) a la Direcciéon Territorial Caribe.

e TERCER TRIMESTRE

AUDITORIAS A LAS GESTION

* Julio 28 al 31: Parque Nacional Natural La Paya.

* Julio 28 al 31: Santurio de Fauna y Flora Otun Quimbaya.

* Agosto 11 al 14: Parque Nacional Natural Chiribiquete.

* Agosto 11 al 14: Parque Nacional Natural Cahuinari.

* Agosto 11 al 15: Parque Nacional Natural Corales del Rosario.
* Agosto 25 al 29: Direccion Territorial Orinoquia.

* Septiembre 15 al 18: Parque Nacional Natural Chingaza.

* Septiembre 15 al 19: Parque Nacional Natural Gorgona.

AUDITORIAS INTERNAS DE CALIDAD

* Julio 28 al 31: Parque Nacional Natural La Paya.

* Julio 28 al 31: Santurio de Fauna y Flora Otun Quimbaya.

* Agosto 11 al 14: Parque Nacional Natural Chiribiquete.

* Agosto 11 al 14: Parque Nacional Natural Cahuinari.

* Agosto 11 al 15: Parque Nacional Natural Corales del Rosario.
* Septiembre 15 al 18: Parque Nacional Natural Chingaza.

* Septiembre 15 al 19: Parque Nacional Natural Gorgona.

AUDITORIAS ESPECIALES

* Julio 30 a Agosto 01: Parque Nacional Natural Chingaza (contratacién)

* Agosto 5 al 6: Direccion Territorial Andes Occidentales (ecotienda).

* Agosto 11 al 15: Parque Nacional Natural Corales del Rosario (supervision del contrato comunitario de
servicios ecoturisticos)

AUDITORIAS A LA CONCESION Y/O CONTRATO DE SERVICIOS ECOTURISTICOS

* Julio 28 al 31: Santurio de Fauna y Flora Otun Quimbaya.
* Septiembre 15 al 19: Parque Nacional Natural Gorgona.
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e CUARTO TRIMESTRE
AUDITORIAS A LAS GESTION

* Octubre 27 al 31: Parque Nacional Natural EI Cocuy.

* Octubre 28 al 31: Parque Nacional Natural Serrania de los Yariguies.

* Octubre 28 al 31: Parque Nacional Natural Munchique.

* Noviembre 04 al 07: Parque Nacional Natural La Macarena.

* Noviembre 10 al 14: Parque Nacional Natural Tayrona.

* Noviembre 11 al 14: Parque Nacional Natural Las Hermosas.

* Noviembre 18 al 21: Parque Nacional Natural Paramillo.

* Noviembre 18 al 21: Parque Nacional Natural Farallones.

* Noviembre 25 al 29: Parque Nacional Natural Old Providence.

* Noviembre - Diciembre: Oficina Asesora de Planeacién.

* Noviembre - Diciembre: Grupo de Comunicacion y Educaciéon Ambiental.
* Noviembre - Diciembre: Area de Participacion Social.

* Noviembre - Diciembre: Oficina de Gestion del Riesgo.

* Noviembre - Diciembre: Oficina Asesora Juridica.

* Noviembre - Diciembre: Subdireccidn de Gestion y Manejo.

* Noviembre - Diciembre: Subdireccidn de Sostenibilidad y Negocios Ambientales.
* Noviembre - Diciembre: Subdireccién Administrativa y Financiera.

AUDITORIAS INTERNAS DE CALIDAD

* Octubre 27 al 31: Parque Nacional Natural El Cocuy.

* Octubre 28 al 31: Parque Nacional Natural Serrania de los Yariguies.
* Octubre 28 al 31: Parque Nacional Natural Munchique.

* Noviembre 04 al 07: Parque Nacional Natural La Macarena.

* Noviembre 10 al 14: Parque Nacional Natural Tayrona.

* Noviembre 11 al 14: Parque Nacional Natural Las Hermosas.
* Noviembre 18 al 21: Parque Nacional Natural Paramillo.

* Noviembre 18 al 21: Parque Nacional Natural Farallones.

* Noviembre 25 al 29: Parque Nacional Natural Old Providence.
* Diciembre 01 al 03: Direccidn Territorial Amazonia.

* Diciembre 02 al 05: Direccion Territorial Orinoquia.

* Diciembre 09 al 12: Direccion Territorial Caribe.

* Diciembre 09 al 12: Direccién Territorial Andes Occidentales.
* Diciembre 09 al 12: Direccidn Territorial Andes Nororientales.
* Diciembre 16 al 19: Direccion Territorial Pacifico.
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AUDITORIAS A LA CONCESION Y/O CONTRATO DE SERVICIOS ECOTURISTICOS

* Octubre 27 al 31: Parque Nacional Natural El Cocuy.
* Noviembre 10 al 14: Parque Nacional Natural Tayrona.

AUDITORIA ESPECIAL
* Noviembre 17 al 21: Parque Nacional Natural Nukak.

Es de mencionar que no todas las auditorias se encontraban programadas; surgieron de la necesidad de
las Unidades de Decision de efectuarlas debido a alguna problematica o a algin tema especifico que
requeria del apoyo de Control Interno, para indagar y conceptualizar analiticamente dicha problematica.

La anterior actividad, se ejecuté y cumplié al 84,44% con respecto al numero total de auditorias
programadas en el Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2014 (90); es decir ejecucion de 76 ejercicios
de auditoria.

e MONITOREO A MAPAS DE RIESGOS
(MECI (2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de Mejoramiento, 2.
Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numeral: 8.5.3 Accion preventiva)).

Durante la presente vigencia el Grupo de Control Interno efectud cuatro monitoreos a los riesgos
identificados en la matriz institucional socializada por la Oficina Asesora de Planeacién el 17 de Octubre de
2013.

De esta forma, para el primer monitoreo se analizd la informacion suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacién mediante memorando 20141400000483 de fecha 2014-02-04 y correos electronicos de fechas
5y 6 de Febrero, previa solicitud efectuada con el memorado 20141200000403 de fecha 2014-01-27. Las
conclusiones al respecto, se resumen a continuacion:

v" Se revisaron un total de 83 riesgos de los cuales 53 de ellos, es decir el 63,85%, cuentan con
seguimiento en la matriz (Cédigo: DE_FO_02 Version 6 Vigente desde 30/04/2013). El restante
36,14%, que corresponde a 30 eventos; no cuentan con diligenciamiento y por ende, el Grupo de
Control Interno concluye la materializacién de éste tipo de eventos, toda vez que sus directos
responsables, no indicaron las actividades realizadas durante el trimestre, asi como el avance
alcanzado, en pro de la implementacion de las acciones preventivas formuladas por dichos
responsables.
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v Los 53 riesgos que cuentan con seguimiento trimestral, corresponden a 141 eventos identificados
por las Unidades de Decision.

v Los 30 riesgos que no cuentan con seguimiento trimestral, corresponden a 55 eventos identifica-
dos por las Unidades de Decision.

¥ De los riesgos que registran diligenciamiento en la matriz, para 101 eventos, las Unidades de De-
cision remitieron soportes relacionados con las acciones formuladas. EI Grupo concluye que estas
acciones desarrolladas son eficaces para no permitir la materializacion del riesgo identificado.

v Por otra parte, 42 eventos de los que registran diligenciamiento, no evidenciaron soportes relacio-
nados con las acciones establecidas; es decir, que las Unidades de Decision no suministraron evi-
dencias objetivas para determinar avance alguno.

v Para 3 eventos, el Grupo concluye que las actividades realizadas no son eficaces y pueden permi-
tir la materializacion del riesgo.

¥v" En la matriz de seguimiento reportada no se consignan las acciones desarrolladas para 3 eventos,
los cuales si cuentan con evidencias que coadyuvan a su no materializacion.

v El Mapa cuenta con 12 riesgos “De Corrupcion”, en donde tan solo el 25% de estos, registran ac-
ciones de seguimiento.

Para el segundo monitoreo efectuado, mmediante memorando No. 20141200002483 de fecha 2014-04-21
el Grupo de Control Interno solicitd la informacioén relacionada con la consolidacion y publicacién del
seguimiento a los controles de los riesgos correspondientes al segundo trimestre a la Oficina Asesora de
Planeacién - OAP, para lo cual mediante memorando nimero 20141400001523 de fecha 2014-04-30 la
OAP solicitd prérroga en la entrega para el 05 de Mayo. En ésta Ultima fecha, se allegé dicha informacion
junto con correos electronicos enviados por los responsables del seguimiento a la direccion
oscar.rodriguez@parquesnacionales.gov.co . Asi, se analizé la informacién suministrada; las conclusiones
al respecto, se resumen a continuacion:

¥v" Mediante acta de fecha 08/04/2014 la Oficina Asesora de Planeacién y el Grupo de Tramites y
Evaluacion Ambiental de la Subdireccion de Gestion y Manejo, revisaron, ajustaron y actualizaron
el mapa de riesgos de corrupcion definidos para los tramites de la entidad, de conformidad con lo
previsto en la guia metodoldgica de “Estrategias para la construccion del Plan anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano” (Decreto 2641 de 2012). De ésta forma, se mantienen los riesgos 80 y 82,
se comparte el riesgo nimero 83 y se transfiere al Grupo de Procesos Corporativos el riesgo nu-
mero 84. Segun la informacién registrada en las matrices anteriores, se concluye lo siguiente:
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v Un total de 129 eventos fueron reportados por sus responsables con soportes que evidencian ges-
tion frente a la materializacion del riesgo. Lo anterior corresponden a 52 riesgos, es decir el
63,85% del total, valor idéntico al trimestre inmediatamente anterior. El Grupo concluye que estas
acciones desarrolladas son eficaces para no permitir la materializacién del riesgo identificado.

v’ Para 3 riesgos del Nivel Central, correspondientes al 3,61% del total; la matriz de riesgos fue dili-
genciada, pero no se remitieron soportes de cumplimiento para determinar la coherencia de las ac-
tividades ejecutadas contra las descritas en el formato.

v 63 eventos (correspondientes a 29 riesgos), es decir el 34,93% del total (tan solo una mejora del
1,20% con respecto al periodo anterior); no cuentan con diligenciamiento y por ende, el Grupo de
Control Interno concluye la materializacién de éste tipo de eventos, toda vez que sus directos res-
ponsables no indicaron las actividades realizadas durante el trimestre, asi como el avance alcan-
zado, en pro de la implementacion de las acciones preventivas formuladas por dichos responsa-
bles.

v" Se identificaron cero (0) eventos con los que se concluya que las actividades realizadas no son
eficaces y pueden permitir la materializacién del riesgo.

v Los riesgos clasificados en el Mapa como “De Corrupcion”, los cuales son los numero 74, 75, 76,
77,78, 79, 80, 82, 83 y 84, registran para un 80% de estos, acciones de seguimiento; lo cual de-
nota una mejora del 55% con respecto al periodo anterior.

Para el tercer monitoreo efectuado, mmediante memorando No. 20141200004653 de fecha 2014-07-15 el
Grupo de Control Interno solicitd la informacion relacionada con la consolidacion y publicacion del
seguimiento a los controles de los riesgos correspondientes al tercer trimestre a la Oficina Asesora de
Planeacién - OAP, la cual suministré6 mediante memorando No. 20141400002533 de fecha 2014-07-28. Es
de resaltar que la OAP solicito mediante correo electrénico de fecha 18 de Julio de 2014 a cada
responsable de proceso, suministrar las evidencias de cumplimiento directamente al Grupo de Control
Interno, quien analizé dichas evidencias. A continuacion se presenta el resultado del anélisis:

v El mapa de riesgos institucional se encuentra conformado por 84 riesgos y 195 diferentes eventos
de este tipo identificados por las Unidades de Decision de la entidad.

v Los riesgos 32, 36, 45, 48, 73, 74, 75, 76 y 77 correspondientes a 9 eventos (4,61% del total), de-
mostraron en los trimestres anteriores con sus soportes, un cumplimiento en su seguimiento al
100%. Se identifican en las matrices de las paginas nimero 3 a la 84 del presente informe con el
color amarillo y se encuentran clasificados como “Actividades cumplidas al 100% en los trimestres
anteriores.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE CONTROL INTERNQ".
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v" Un total de 81 eventos (39 riesgos), es decir el 41,53% del total, fueron reportados por sus res-
ponsables con soportes que evidencian gestion frente a la materializacion del riesgo. Este valor,
se encuentra considerablemente en disminucién (-16,83%) con respecto al trimestre inmediata-
mente anterior, el cual habia cifrado su avance en un 63,25%. Sin embargo, la conclusion del
Grupo, es que las acciones desarrolladas son eficaces para no permitir la materializacién del ries-
go identificado. En las matrices de las paginas nimero 3 a la 84 del presente informe, este tipo de
eventos se identifican con el color verde y se encuentran clasificados como “Los soportes suminis-
trados y la descripcion de los mismos en la matriz, denotan seguimiento y coadyuvan a no mate-
rializar el riesgo.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE CONTROL INTERNQ”.

v Para 15 riesgos (18 eventos, correspondientes al 9,23% del total); la matriz de riesgos fue diligen-
ciada, pero no se remitieron soportes de cumplimiento para determinar la coherencia de las activi-
dades ejecutadas contra las descritas en el formato. Se identifican en la matriz con el color naranja
y se encuentran clasificados como “No se evidencian soportes relacionados con las acciones es-
tablecidas, cabe anotar que en la matriz de seguimiento reportada se consignan las actividades
desarrolladas.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE CONTROL INTERNQ”.

v A la fecha se desconocen las razones por las cuales un total de 36 riesgos (79 eventos, corres-
pondientes al 40,51% del total), es decir un aumento del 8,33% en relacion al periodo anterior; no
cuentan con diligenciamiento en la matriz. Adicional a lo anterior sus directos responsables no in-
dicaron las actividades realizadas durante el trimestre, asi como el avance alcanzado, en pro de la
implementacion de las acciones preventivas formuladas por dichos responsables. Los anteriores
son identificados con el color rojo en las matrices de las paginas 3 a 84 y se encuentran clasifica-
dos como “La Unidad de Decision no envié ninguna clase de soporte para verificar la informacion.
Adicional a lo anterior no diligencié el % de avance ni sus observaciones en la matriz de riesgo. Se
desconoce el estado del riesgo.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE CONTROL INTERNO".

v" Un total de 7 riesgos: los numeros 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 10 (es decir, 8 eventos correspondientes al
4,10% del total) se identifican con el color azul claro en las matrices y se encuentran clasificados
como “Se evidencian soportes relacionados con las acciones establecidas que son eficaces al no
permitir la materializacion del riesgo identificado. Cabe anotar que en la matriz de seguimiento re-
portada no se consignan las acciones desarrolladas.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE
CONTROL INTERNQO”.

v Solamente un riesgo (No. 84) clasificado en el mapa como “De Corrupcion”, no reportd evidencia
objetiva de seguimiento por parte de su responsable.

v’ Es de sefialar, que la falta de celeridad y oportunidad de entrega en el reporte de la informacion
(evidencias objetivas), gener6 pérdida de tiempo en el analisis y elaboracién del informe de
monitoreo. A continuacién se relacionan aquellas Unidades de Decisidn que enviaron
extemporaneamente dichas evidencias:
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Direccidn Territorial Andes Occidentales,

Grupo de Gestion e Integracion del SINAP,

Grupo de Tramites y Evaluacién Ambiental,

Oficina Asesora de Planeacion,

Parque Nacional Natural Cueva de los Glacharos,
Parque Nacional Natural Complejo Volcanico Dofia Juana Cascabel,
Parque Nacional Natural Farallones de Cali,

Parque Nacional Natural Gorgona,

Parque Nacional Natural Los Nevados,

Parque Nacional Natural Munchique,

Parque Nacional Natural Purace,

Parque Nacional Natural Sanquianga,

Parque Nacional Natural Tatama,

Parque Nacional Natural Uramba Bahia Malaga, y el
Santuario de Flora y Fauna Galeras.

v' Es de mencionar, que la Oficina Asesora de Planeaciéon - OAP mediante memorando nimero
20141400003043 de fecha 2014-08-20 remitié al Grupo de Control Interno la matriz que incorporé
el seguimiento de los riesgos correspondientes al tercer trimestre de 2014, de las siguientes
dependencias: Direccidn Territorial Pacifico, Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental, SINAP,
Grupo de Control Interno, Oficina de Gestion del Riesgo, Area Protegida Complejo Volcanico
Dofia Juana, los cuales fueron allegados a dicha Oficina fuera de los tiempos establecidos. En el
mismo memorando, la OAP sefial6 que se efectuaron una serie de “...modificaciones en la matriz
oficial, teniendo en cuenta la informacion remitida por los lideres de calidad como resultado del
gjercicio de revision y validacion de los riesgos realizada en el Nivel Central en el 2013...” para las
Areas Protegidas Los Nevados, Churumbelos, Rio Puré y La Paya, las cuales seran tenidas en
cuenta en el siguiente ejercicio de monitoreo (memorando numero 20141200005533 de fecha
2014-08-20).

¥" Por Ultimo, la Unica Unidad de Decisién a la cual no se tuvo en cuenta la informacién reportada fue
la Direccion Territorial Caribe y sus Areas adscritas; toda vez que los soportes suministrados
fueron enviados mediante correo electrénico del 01 de agosto de 2014 a las 20:03 horas (lo
anterior se comunicé a ésta Territorial con el memorando nimero 20141200005143 de fecha
2014-08-04).
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Para el cuarto monitoreo efectuado, se analizé la informacién relacionada con la consolidacion y
publicacion del seguimiento a los controles de los riesgos correspondientes al cuarto trimestre,
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, mediante memorando No. 20141400004423 de
fecha 2014-10-17 contrastada con los correos electronicos remitidos por los responsables de este tipo de eventos al
Grupo de Control Interno en el mes de octubre de 2014. A continuacién se presenta el resultado del
mencionado anélisis:

v Se efectud el IV Monitoreo al Mapa de Riesgos, el cual se encuentra conformado por 84 riesgos y
195 diferentes eventos de este tipo identificados por las Unidades de Decisién de la entidad.

v Un total de 170 eventos (72 riesgos), es decir el 87,80% del total, fueron reportados por sus res-
ponsables con soportes que evidencian gestion frente a la materializacion del riesgo. Este valor,
se encuentra considerablemente en aumento (46,27%) con respecto al trimestre inmediatamente
anterior, el cual habia cifrado su avance en un 41,53%. Lo anterior denota para el presente trimes-
tre un significativo empoderamiento del tema por parte de sus directos responsables, lo cual con-
lleva a que las acciones desarrolladas son eficaces para no permitir la materializacion del riesgo
identificado. En las matrices de las paginas numero 3 a la 84 del presente informe, este tipo de
eventos se identifican con el color verde y se encuentran clasificados como “Los soportes suminis-
trados y la descripcion de los mismos en la matriz, denotan seguimiento y coadyuvan a no mate-
rializar el riesgo.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE CONTROL INTERNQO".

v Para 8 eventos (3 riesgos) responsabilidad de las Areas Protegidas Ciénaga Grande de Santa
Marta (riesgo No. 6), Sumapaz (riesgo No. 7), Puinawai (riesgo No. 12) y Churumbelos (riesgo No.
14), de la Direccién Territorial Andes Nororientales (riesgo No. 30), y de las dependencias del Ni-
vel Central Grupo de Sistemas de Informacion y Radiocomunicaciones (riesgo No. 46) y el Grupo
de Planeacién del Manejo (riesgo No. 50); no se remitieron ninguna clase de soporte para verificar
la informacién; por lo tanto se desconoce el estado del riesgo.

Lo anterior pese a representar solo el 3,65% del total del Mapa, genera incertidumbre acerca de la
materializacion de los eventos, méaxime cuando el Grupo de Sistemas de Informacion y Radio-
comunicaciones en ninguno de los cuatro trimestres monitoreados por parte del Grupo de Con-
trol Interno suministr6 evidencia alguna de seguimiento al riesgo identificado como “Perdida de in-
formacion fisica y digital’

v Para 7 riesgos (20 eventos, correspondientes al 8,53% del total); la matriz de riesgos fue diligen-
ciada, pero no se remitieron soportes de cumplimiento para determinar la coherencia de las activi-
dades ejecutadas contra las descritas en el formato. Se identifican en la matriz con el color naranja
y se encuentran clasificados como “No se evidencian soportes relacionados con las acciones es-
tablecidas, cabe anotar que en la matriz de seguimiento reportada se consignan las actividades
desarrolladas.” en la casilla “MONITOREO GRUPO DE CONTROL INTERNO".
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v EI'100% de los riesgos cont6 con diligenciamiento del seguimiento por parte de sus responsables.

v" EI100% de los riesgos clasificados en el mapa como “De Corrupcion”, reportaron evidencia objeti-
va de seguimiento por parte de sus responsables.

La anterior actividad, se ejecutd y cumplio al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el
Plan de Accién del Grupo.

e SEGUIMIENTO A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(MECI (Componente autoevaluacion institucional, modulo control de evaluaciéon y
seguimiento; 2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de
Mejoramiento, 2. Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.1
Generalidades y 8.4 Analisis de Datos)).

Mediante el memorando 20141200002703 de fecha 2014-05-09, se remitio a la Direccion General el
informe al seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno a los rubros de austeridad en el gasto
publico ejecutados por Parques Nacionales Naturales, verificando el cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012, y a las
disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico.

En este informe se realizé el seguimiento y andlisis al comportamiento del gasto del trimestre, datos
tomados de los informes de Austeridad del Gasto generados por el Nivel Central y las Direcciones
Territoriales, durante los meses de Enero, Febrero y Marzo de 2014.

De igual forma para los trimestres Abril, Mayo y Junio y Julio, Agosto y Septiembre de la vigencia, se
remiti6 el informe de seguimiento a ésta tematica y su analisis se envid con los memorandos
20141200005213 de fecha 2014-08-08 y 20141200007063 de fecha 2014-11-07; respectivamente.

La anterior actividad, se ejecutd y cumplioé al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el
Plan de Accién del Grupo.

e SECRETARIA DE TRANSPARENCIA
(MECI (Componente autoevaluacion institucional, modulo control de evaluaciéon y
seguimiento; 2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de
Mejoramiento, 2. Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.1
Generalidades y 8.4 Analisis de Datos)).

En cumplimiento de la Circular 02 de Agosto de 2006, las Observaciones y No Conformidades
consagradas en los Planes de Mejoramiento y los suscritos con la Contraloria cuyo vencimiento tuvo plazo
en los bimestres Noviembre — Diciembre de 2013 y Enero — Febrero, Marzo — Abril, Mayo — Junio, Julio -
Agosto y Septiembre - Octubre de 2014; se enviaron mediante correo electrénico a la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica.
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La anterior actividad, se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el
Plan de Accién del Grupo.

e [NFORME DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR
(MECI (Componente autoevaluacion institucional, modulo control de evaluacion y
seguimiento; 2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de
Mejoramiento, 2. Médulo Control de Evaluaciéon y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 8.1
Generalidades y 8.4 Analisis de Datos)).

De acuerdo con la Directiva Presidencial No 01 del 25 de Febrero de 1999, la Directiva Presidencial No. 02
del 12 de Febrero de 2002 y la Circular No 04 del 22 de Diciembre de 2006 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en materia de Control Interno; en el portal web www.derechodeautor.gov.co el 11 de
Marzo de 2014 se suministré la informacién de software y de derechos de Autor a la Unidad Administrativa
Especial Direccion Nacional de Derechos de Autor de la siguiente forma:

Equipos en Observaciones

Ubicacion Equipos de Propiedad Arrendamiento

Nivel Central 62 244 Ninguna
DTAO 70 24 Ninguna
DTAN 64 23 Ninguna
DTAM 94 22 Ninguna

La DT informa que no
relaciond los equipos en

DTPA 82 10 . .
arrendamiento en el oficio
No. 20147510000223
DTCA 126 11
DTOR 79 N/A LaDTno poseelequipos en
arrendamiento
TOTAL 577 334 En total la Entidad cuenta
TOTAL con 911 Equipos de
GENERAL 911 coémputo
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La anterior actividad, se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el
Plan de Accién del Grupo.

e INFORME DE QUEJAS Y RECLAMOS
(MECI (2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento, 2.3 Componente Planes de Mejoramiento, 2.
Médulo Control de Evaluacién y Seguimiento); NTCGP (Numerales: 7.2.3 Comunicacion con
el cliente, 8.4 Analisis de Datos y 8.5.2 Accién Correctiva)).

El Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011 indica que las Oficinas de Control Interno deben vigilar que la
atencion de las sugerencias, quejas y reclamos se preste de acuerdo a las normas legales vigentes. Asi,
se elabord el 13 de Enero y 15 de Julio de 2014 dos informes detallados de este tipo de situaciones
presentadas y los seguimientos y respuestas efectuadas por sus directos responsables. Las conclusiones
de los anteriores, se resumen a continuacion:

v" Es necesario tener en cuenta que todas las peticiones recepcionadas en la entidad, deben cumplir
con un seguimiento eficaz y oportuno que permita asegurar un mayor control en la gestion al
momento de su atencion y respuesta.

v' La entidad se debe ajustar a los tiempos establecidos dentro del Cddigo Contencioso
Administrativo en lo relacionado con el tiempo de respuesta segun la clase de peticién, con el fin
de satisfacer la necesidad del cliente y evitar sanciones.

v’ Cuando lleguen solicitudes que puedan demandar mas tiempo de lo previsto en la respuesta, se
sugiere contestarle al usuario que su solicitud se encuentra en tramite.

v Se recomienda hablar con los Directores Territoriales para que la informacién llegue de manera
oportuna.

v La Direccién Territorial Orinoquia debe realizar un seguimiento minucioso debido a la gran
cantidad de peticiones que se han presentado y cuya respuesta es mayor a 15 dias con un
37.87%, para asi tomar las acciones a que haya lugar. Es importante resaltar el 37% de
felicitaciones obtenidas por la buena prestacién del servicio.

v' Se evidencid que se realizaron actividades relacionadas con Programa Presidencial de
Modernizacién Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupciéon de acuerdo a los
estandares establecidos en el Decreto 2641 de diciembre 17 de diciembre de 2012.

v" Se constatd la realizacién de actividades, con el fin de mejorar los mecanismos vigentes de
ingreso y consulta de PQRS, de tal manera que se pueda realizar en linea por parte de los
usuarios.
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v' Las Direcciones Territoriales Pacifico, Caribe, Andes Nororientales y Amazonia deben realizar un
seguimiento minucioso al tiempo de respuesta de las peticiones que se han presentado, debido a
que el tiempo de respuesta en el rango mayor a 15 dias es del 41%, 19%, 19% y 18% respectiva-
mente.

v Se constato la realizacion de actividades, con el fin de mejorar los mecanismos vigentes de ingre-
so y consulta de PQRS, de tal manera que se pueda realizar en linea por parte de los usuarios.

La anterior actividad, se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad y el
Plan de Accién del Grupo.

e LITIGOB
(MECI (2.2.2 Elemento Plan de mejoramiento 2.3 Componente Planes de Mejoramiento 2.
Médulo Control de Evaluacion y Seguimiento); NTCGP (Numeral 4.1 Requisitos Generales)).

Mediante oficio nimero 20141200000731 de fecha 2014-01-13 el Grupo de Control Interno de Parques
Nacionales Naturales de Colombia remitid a la Directora General de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, la verificacién sobre el cumplimiento del registro oportuno y constante actualizacion de
la informacién que reposa en el aplicativo, de acuerdo con el paragrafo del articulo 3 Decreto 1795 de

2007; asi:
En el sistema Litigob se evidencia un total de 37 procesos discriminados de la siguiente forma por
apoderado:
Tabla N°1
Tipo de Proceso Cantidad  Porcentaje
1. ADMINISTRATIVA - REPARACION DIRECTA 14 37.84%
2. ADMINISTRATIVA - NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 6 16.22%
DERECHO
3. ADMINISTRATIVA - PROTECCION DE LOS DERECHOS E 6 16.22%

INTERESES COLECTIVOS (ACCION POPULAR)

4. MECANISMOS ALTERNATIVOS SOLUCION DE CONFLICTOS 4 10.81%
(MASC) - CONCILIACION EXTRAJUDICIAL

5. ORDINARIA - DECLARACION DE PERTENENCIA 2 5.41%

6. ORDINARIA - ORDINARIO LABORAL 2 5.41%

7. ORDINARIA - REINVINDICATORIA O DE DOMINIO 1 2.70%

8. ADMINISTRATIVA - CONTRACTUALES ADMINISTRATIVOS 1 2.70%

9. ADMINISTRATIVA - NULIDAD SIMPLE 1 2.70%
Total 37
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En el total general de la pagina figuran 39 procesos para la entidad, al comprarlo con el cuadro N°1 que
también arroja el sistema, falta un proceso de Reparacion Directa que no fue contabilizado en el cuadro
resumen (arroja 14 y son 15) y una Accién Popular (arroja 6 y son 7). Por lo que se debe revisar
directamente en la pagina lo sucedido.

Se tomd el muestreo del 100% de los procesos judiciales que adelanta la entidad y se encuentran
registrados en el sistema Litigob:

Tabla N°2

RESUMEN DE PROCESOS REGISTRADOS EN LITIGOB
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

PROCESOS CON APODERADO POR DEFINIR

PROCESOS CON APODERADO ARENAS PONCE JUAN CLAUDIO 3
PROCESOS CON APODERADO BUCHELY MORENO ANDREA CRISTINA
PROCESOS CON APODERADO SEPULVEDA OTALORA ORLANDO
PROCESOS SIN APODERADO (EN BLANCO)

TOTAL PROCESOS EN LITIGOB 3
PROCESOS SIN ACTUACION APODERADO POR DEFINIR

PROCESOS SIN ACTUACION APODERADA BUCHELY MORENO ANDREA CRISTINA
PROCESOS CON APODERADO ARENAS PONCE JUAN CLAUDIO

PROCESOS SIN ACTUACION APODERADO SEPULVEDA OTALORA ORLANDO

DN OO |[—
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El proceso con apoderado por definir al cual se hace referencia es:

Tabla N°3
No. Demandante Apoderado Anexo
2002-00215 | MARINA DE LAS Por Definir Copia del Memorando 20131300097863
SALAS DE del 27 de Diciembre de 2013
BEJARANO '

Los procesos sin apoderado son:

Tabla N°4
No. Demandante Apoderado Anexo
2010-00447 | NO INDICA NO INDICA | Copia  del Memorando
20131300097863 del 27 de
Diciembre de 2013.
2012-00004 | 1091594010 BAYONA NO INDICA | En imagen de Diciembre de
TARAZONA ERIKA - 2013 figuraba como Apoderado
88183260 BAYONA Arenas Ponce Juan Carlos, para
TARAZONA ELIBARDO - la vigencia 2014 no figura,
OTROS verificar en el  sistema
directamente

Solicitando la aclaracion pertinente a la Oficina Asesora Juridica de la entidad a través de Orfeo numero
20131200090053 de fecha 23 de diciembre de 2013, dicha oficina respondié a través de Orfeo nimero
20131300097863 el 27 de diciembre, que sobre el proceso relacionado en la tabla N°4 con base en el acta
de entrega de expedientes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el expediente 2002-215
quedd en cabeza del ministerio; que los expedientes 2010-163 y 2010-447 se encuentran repetidos en la
base de datos, encontrandonos con que el primero posee los mismos datos e informacion del 2012-163 el
cual se encuentra actualizado y en cabeza del Dr. Juan Claudio Arenas; con respecto a la solicitud de
conciliacion extrajudicial 2013-56857, se procedi6 a actualizar la informacién, asignando como apoderado
al Dr. Juan Claudio Arenas Ponce y que debido a las inconsistencias presentadas se comunicaran con la
administradora del portal Litigob, con el fin de que realicen los ajustes correspondientes a la informacién.

De igual forma se informé del cambio de administrador del sistema quien se encuentra en cabeza de la
Doctora Beatriz Josefina Nifio Endara (Jefe de la Oficina Asesora Juridica) y que los usuarios que
actualmente se encuentran en la pagina Litigob son:
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Usuarios del sistema
Entidad Identificacién Apellidos y Nombres Tccha  Fecha Rol
inicio finalizacion

1. PARQUES NACIONALES 80198100 ARENAS PONCE 2013- Apoderado
NATURALES DE JUAN CLAUDIO 10-22
COLOMBIA

2. PARQUES NACIONALES 1085250727 BUCHELY MORENO  2013- Apoderado
NATURALES DE ANDREA CRISTINA 01-28
COLOMBIA

3. PARQUES NACIONALES 41450023 CEDIEL DE PENA 2012- Apoderado
NATURALES DE MARTHA CLEMENCIA 08-15
COLOMBIA

4. PARQUES NACIONALES 52263815 NINO ENDARA 2012- Administrador de la
NATURALES DE BEATRIZ JOSEFINA  04-04 entidad
COLOMBIA

5. PARQUES NACIONALES 79480815 STOYANOVICH 2012- Control interno
NATURALES DE ROMERO ANGELO 08-10
COLOMBIA

De igual forma mediante memorando numero 20141200042161 de fecha 2014-07-16 se remitid la
informacidn con corte a 30 de junio de 2014:

1. ADMINISTRATIVA - REPARACION DIRECTA 14 38,88%
2. ADMINISTRATIVA - PROTECQION DE LOS DERECHOS E
INTERESES COLECTIVOS (ACCION POPULAR) 8 22,22%
3. ADMINISTRATIVA - NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL .
DERECHO 6 16,67%
4. ORDINARIA - ORDINARIO LABORAL 3 8,33%
5. ORDINARIA - DECLARACION DE PERTENENCIA 2 5,56%
6. ORDINARIA - REINVINDICATORIA O DE DOMINIO 1 2,78%
7. ADMINISTRATIVA - CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 1 278Y%
y (]
8. ADMINISTRATIVA - NULIDAD 1 2,78%
TOTAL 36 100,00%
PR
; 1 z§ Carrera 10 No. 20 - 30 Piso Tercero Bogota, D.C.,
150 9001 f,% : ) g Colombia
«icontec < Sormes®? Teléfono: 353 2400 Ext.: 388

www.pargquesnacionales.gov.co



PARQUES

el

QRCIONALgo

*

0,
EcoLoms\®

Grupo de Control Interno.

SITVUNLYN

Parques Nacionales Naturales de Colombia

</ TODOS PORUN
¢ NUEVO PAiS

M PAZ EQUIDAD EDUCACION

(®) MINAMBIENTE

3. ADMINISTRATIVA -
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO

5. ORDINARIA - 7. ADMINISTRATIVA -
DEPCEI;\I'RI‘E?:I;EII?(: ‘P E g ONTROVERSUI\ESS 8. ADMINISTRATIVA -
N OURAGTHALES - il oAD
° REINVINDICATORIA 3%
O DE DOMINIO
4. ORDINARIA -
ORDINARIO
LABORAL

8%

2. ADMINISTRATIVA -
PROTECCION DE
LOS DERECHOS E

INTERESES
COLECTIVOS

17% % DE PARTICIPACION POR TIPO DE PROCES@CIO';;?PULAR)
0
VY
S Net® i Carrera 10 No. 20 - 30 Piso Tercero Bogota, D.C.,
150 9001 A 7 A Colombia

Teléfono: 353 2400 Ext.: 388
www.pargquesnacionales.gov.co



ACIONALg
N 3 —o:‘&g

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Parques Nacionales Naturales de Colombia PAZ EQUIDAD EDUCACION
Grupo de Control Interno.

¥

w
w
-
(<}
o
<
o

SITVANLYN

_all

&

Sin embargo, en el menu “Ver reporte como listado” de la pagina www.litigob.gov.co figuran 38 procesos
para la entidad, es decir con una diferencia de +2 con respecto al menu “Ver reporte gréfico”, debido a:

e En el menu “Ver reporte grafico’ se registran un total de 14 procesos para el tipo
“ADMINISTRATIVA - REPARACION DIRECTA’, cuando en el menu “Ver reporte como listado”
hay un total de 15 procesos.

e En el menu “Ver reporte grafico” se registran un total de 8 procesos para el tipo
“ADMINISTRATIVA - PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS
(ACCION POPULARY’, cuando en el ment “Ver reporte como listado” hay un total de 9 procesos.

Tal y como se resefi6 en el oficio numero 20141200000731 de fecha 2014-01-13, ésta situacion deben
revisarla directamente los administradores de la pagina Litigob.

Se revisd el 100% de los procesos judiciales que adelanta la entidad y se concluye que éstos se
encuentran registrados en el sistema Litigob. A continuacion se indica el numero de procesos por

apoderado:
NOMBRE DEL APODERADO C:I;gI(?:SDOI;E

ARENAS PONCE JUAN CLAUDIO 31

BUCHELY MORENO ANDREA CRISTINA 1

CARABALY CERRA CRISTIAN ALONSO 2

CASTRO SERNA ALCIRA 1

SEPULVEDA OTALORA ORLANDO 1

SIN APODERADO 2
TOTAL 38

Los procesos que no cuentan con apoderado son los nimero 2010-00447 y 2012-00004. Al respecto,
mediante oficio nimero 20141200000731 de fecha 2014-01-13 se comunico la siguiente: “... Solicitando la
aclaracion pertinente a nuestra Oficina Asesora Juridica a través de comunicacion Orfeo
N°20131200090053 de fecha 23 de Diciembre de 2013, dicha oficina responde a través de comunicacion
Orfeo N°20131300097863 el 27 de Diciembre, que sobre el proceso relacionado en la tabla N°4 con base
en el acta de entrega de expedientes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el expediente
2002-215 quedd en cabeza del ministerio; que los expedientes 2010-163 y 2010-447 se encuentran
repetidos en la base de datos, encontrandonos con que el primero posee los mismos datos e informacion
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del 2012-163 el cual se encuentra actualizado y en cabeza del Dr. Juan Claudio Arenas; con respecto a la
solicitud de conciliacion extrajudicial 2013-56857, se procedio a actualizar la informacion, asignando como
apoderado al Dr. Juan Claudio Arenas Ponce y que debido a las inconsistencias presentadas se
comunicaran con la administradora del portal Litigob, con el fin de que realicen los ajustes
correspondientes a la informacion....”; en ésta oportunidad se recalca sobre la anterior situacion.

Por otra parte, los usuarios que actualmente se encuentran registrados para la entidad se relacionan a
continuacion junto con su rol en el aplicativo:

A FECHA DE FECHA DE
IDENTIFICACION | APELLIDOS y NOMBRES INICIO FINALIZACION ROL

ARENAS PONCE

80198100 | JUAN CLAUDIO 22/10/2013 Apoderado
BUCHELY MORENO AN-

1085250727 | DREA CRISTINA 28/01/2013 Apoderado

CEDIEL DE PENA MART-

41450023 [HA CLEMENCIA 15/08/2012 Apoderado
NINO ENDARA Administrador de la

52263815 | BEATRIZ JOSEFINA 04/04/2012 entidad
STOYANOVICH ROMERO

79480815 | ANGELO 10/08/2012 Control interno

La anterior actividad, se ejecutd y cumplié al 100% en los tiempos establecidos segun la Normatividad vy el

Plan de Accién del Grupo.
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FORTALEZAS DE LA GESTION DEL GRUPO EN LA VIGENCIA 2014

e Se continlla con la implementacién de controles y estrictos seguimientos en la informacién a
entregar a entes externos antes de su emision (Contraloria, LITIGOB, Camara de Representantes,
Contaduria, Procuraduria y Ministerio de Ambiente; entre otros).

e Se siguen efectuando auditorias especiales a tematicas no evaluadas anteriormente (entre éstas
se resalta la auditoria ejecutada a la Reserva Nacional Natural Nukak como apoyo a la entidad
para determinar la gestion de su Jefe de Area Protegida).

e Los resultados de las auditorias internas han coadyuvado a la entidad a propender por el
mejoramiento continuo y a identificar oportunidades y posibilidades de prevenir desviaciones.

e La evaluaciéon a los auditores internos del Grupo en el formato adoptado en el SIG, como
busqueda de la mejora de cada funcionario y contratista adscrito al Control Interno de la entidad,
en cada ejercicio de auditoria.

e Resaltar el autocontrol en cada auditoria (no sélo desviaciones se detectan en las evaluaciones).
DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LA GESTION DEL GRUPO EN LA VIGENCIA 2014

¢ Presupuesto: Es de resaltar que pese a no contar con los recursos necesarios para el desarrollo
de la labor auditora, se ha contado con el apoyo de la Direccion General y de algunas Direcciones
Territoriales para la consecucion de presupuesto. Lo anterior debido al recorte presupuestal al que
ha sido sometido el Grupo de Control Interno para las vigencias 2013 y 2014, en donde se reitera
lo consagrado en el informe de gestion de la vigencia anterior: resultado del recorte se impide el
desarrollo de auditorias internas a un niimero considerable de Areas Protegidas, desconociendo a
hoy su gestion.

Por lo anterior, a 30 de Diciembre se avance en el 84,44% (76 ejercicios) con respecto al niumero
total de auditorias programadas en el Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2014, las cuales son
90. Por lo tanto, la meta estimada se incumplid, debido a la asignacion presupuestal por parte de
la Alta Direccion. Es importante precisar que estos recursos deben ser necesarios y suficientes y
redundan en el cumplimiento de las funciones asignadas por Ley al Grupo.
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e Forma de entrega de la Informacion: La informacion enviada por los responsables de
suministrarla en las diferentes Unidades de Decision contiene tanto errores de forma como de
fondo, lo cual genera traumatismos operativos al interior del Grupo, para de esta forma cumplir
con los plazos establecidos y calidad en los datos suministrados a la Alta Direccion y a los Entes
de Control solicitantes. Los casos mas reiterativos son los evidenciados en los reportes de Gestion
Contractual para el SIRECI y las evidencias del seguimiento a los riesgos institucionales.

RETOS DEL GRUPO PARA LA VIGENCIA 2015

e Continuar con la busqueda de los recursos necesarios y suficientes para el cumplimiento de los
requisitos delegados por Ley.

PROYECCIONES DEL GRUPO PARA LA VIGENCIA 2015
e Continuar desarrollando las labores enmarcadas por la Ley con cumplimiento y calidad.

e Avanzar en la interiorizacion de la Cultura del Autocontrol en Parques, con la exaltaciéon a cada
Unidad de Decision auditada, de esos aspectos positivos y a resaltar, desarrollados en pro de su
gestion.

e Trabajar articuladamente con la Oficina Asesora de Planeaciéon en el mantenimiento de la
certificacion otorgada por el ICONTEC, como aporte a la mejora.

e Realizar para la vigencia 2015, auditorias integrales a los 4 pilares priorizados por la entidad en las
cuales en un solo ejercicio se auditen los Sistemas de Gestion implementados al interior de la
entidad, generando un solo informe (en la actualidad se hacen auditorias separadas en una sola
visita, generando varios informes por ejercicio de auditoria).

Elaboro:

ING.IND. OSCAR RODRIGUEZ CAMARGO
CONTRATISTA GRUPO DE CONTROL INTERNO.

Aproho:

ANGELO STOYANOVICH ROMERO
COORDINADOR GRUPO DE CONTROL INTERNO.
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