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INFORME SEGUIMIENTO A INDICADORES 2018 GRUPO DE CONTROL INTERNO

En atencion al Plan Anual de Auditorias 2018, el Grupo de Control Interno presenta a
continuacion el Informe de Seguimiento a los Indicadores de la Entidad 2018, con el fin de
generar una alerta temprana a las Unidades de Decisién, sobre el cumplimiento de los mismos
Yy que puede afectar la calificacion de la Evaluacién a la Gestién 2018 por Dependencias la cual
se presentara en el mes de enero de 2019.

Los insumos utilizados para el seguimiento de los Indicadores son el VIl Reporte POA 2018
generado por la Oficina Asesora de Planeacion y los Planes Operativos Anuales — POA 2018 de
las Unidades de Decisién que se encuentran disponibles en el DRIVE de la Oficina Asesora de
Planeacion.

Tabla No.1 Porcentaje de Avance de los Indicadores de Metas (Promedio)

UNIDAD DEDECISION | DB ior | INDICADOR | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL
PAI DE GESTION | OBLIGACIONES | COMPROMISOS

Direccion General 50% - 72% 96%
DTAM y sus Areas Protegidas 48% 37% 52% 75%
DTAN y sus Areas Protegidas 42% 42% 67% 91%
DTAO y sus Areas Protegidas 47% 40% 60% 80%
DTCA y sus Areas Protegidas 16% 13% 53% 78%
DTOR y sus Areas Protegidas 51% 66% 55% 77%
DTPA y sus Areas Protegidas 28% 47% 45% 61%
Grupo de Asuntos Internaciones " & n
y Cooperacion 40% 40% 66% 98%
Grupo de Comunicaciones y " L]
Educacién Ambiental 2% 48% b% 95%
Grupo de Control Interno 61% 61% 59% 89%
Grupo de Participacion Social 0% 11% 70% 93%
Oficina Asesora Juridica 0% 77% 73% 95%
Oficina Asesora de Planeacién 63% - 69% 98%
Oficina de Gestién del Riesgo 100% 50% 32% 51%
Subdireccién Administrativa y =

e 54% 40% 49% 66%
Subdireccién de Gestion y 5 o o
Manejo de Areas Protegidas 20 AT 53% 72%
Subdireccion de Sostenibilidad y -

Negocios Ambientales 0% 0% 68% 93%

Fuente: Grupo de Control Interno con informacién del VIl Reporte POA 2018 generado por la OAP.
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Se evidencia que once (11) de los 16 datos correspondientes de las unidades de decision, tienen
un porcentaje menor del 50% de cumplimiento al finalizar el tercer trimestre del afio en sus
indicadores de Indicador de Meta PAI, para lo cual se requieren adoptar las medidas de control
necesarias, como la de generar el reporte completo y solicitar la validacion de las metas, de
acuerdo a los lineamiento de la Oficina Asesora de Planeacion.

Tres (3) de las Unidades de Decision, no cuentan con avance en el Indicador de Indicador de
Meta PAI, (0%) en el VII Reporte POA. Es importante aclarar que el Grupo de Participacion
Social no tiene programado Indicador de Indicador de Meta PAI para el 2018.

Para el cumplimiento de las Metas de Gestion del Grupo de Participacion Social cuenta con un
11% de avance en el VIl Reporte POA 2018 de la OAP, sin embargo en el reporte en la matriz
POA, se observa que para los meses que la Unidad de Decisién reportd, el dato fue cero (0) por
lo que no es claro el avance.
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Para la Subdireccién de Sostenibilidad y Negocios Ambientales — SSNA el reporte de uno de sus
dos Indicadores de Metas PAI se encuentra validado “NO” y la otra se encuentra sin validar. De
igual manera los reportes de las dos (2) Metas de Gestidén se encuentran validados “NO”, es
importante que la SSNA genere las acciones necesarias para el avance de la metas, de acuerdo
a los lineamientos de la Oficina Asesora de Planeacion.
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El avance del Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental del 12% hace referencia a la
falta en su mayoria de validacion. Esto es parte del compromiso que tiene la Unidad de Decision
responsable de la validacion.
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Verificando el avance de cumplimiento de la Direccién Territorial Caribe y sus Areas Protegidas
con un 16% para los Indicadores de Metas PAI y un 13% de las Metas de Gestidn, se puede
establecer que en el POA de la DTCA y algunos reportes de avance de las metas de los POA’s
de las Areas Protegidas adscritas a la Direccion Territorial, incurren en factores de falta de
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Para la Oficina Asesora Juridica — OAJ el reporte de uno de sus dos Indicadores de
Metas PAIl se encuentra validado “NO” y la otra no se ha reportado avance. Es importante
gue la OAJ genere las acciones necesarias para el avance de la metas, de acuerdo a los
lineamientos de la Oficina Asesora de Planeacion.
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validacion para las metas que reportan avances, metas que reportan cero (0) de avance y metas
que no reportan avance en ningun mes.

Es necesario que se cumplan los lineamientos de la OAP, en cuanto al reporte y validacion de
los Indicadores de Metas PAl y Metas de Gestion y generar los avances en las que hasta el
momento no se han reportado o se encuentran en cero (0) de avance, debido a que ya entramos
en el ultimo trimestre del afio.
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A partir de la verificacion de los porcentajes de cumplimiento del VIl Reporte POA, se
evidencia que para el final de tercer trimestre, el promedio de cumplimiento de metas de la
Entidad se encuentra por debajo del 50% (Indicadores de Metas PAIl 37% y Metas de Gestidon
37%).

Esto puede ser debido a que el cumplimiento de las Metas esté programado para finales del
cuatro trimestre, a la falta de reporte por parte de las unidades de decision, las validaciones “NO”
de los reportes 0 a la falta de validacion de los mismos. En el caso de las fres ultimas, esto genera
una alarma, debido a que hasta el momento no se puede determinar la eficacia en de los
resultados obtenidos o avances generados con los propuestos, por la cantidad de factores que
determinan el porcentaje de cumplimiento en esta medicién.

Direccion General:

= Para el Indicador de Meta PAI del DG (una meta), ésta no presenta avances con el minimo
esperado de 65%.

Direccién Territorial Amazonia y sus Areas Protegidas:

= Para los 22 Indicadores de Metas PAIl de la DTAM y sus Areas Protegidas 16 no presentan
avances con el minimo esperado de 65% y 12 de los indicadores, estan por debajo del 40%
de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los 12 indicadores, los siguientes son de cumplimiento
anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 version 2 y el avance se visualizara a final
de afo:
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- Numero de actores sociales e institucionales estratégicos participando en instancias
operativas del SINAP.
- Numero de hectareas determinadas como zona amortiguadora.

* De los seis (6) indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, dos (2)
reportan cumplimiento del 100%.

Direccién Territorial Andes Nororientales y sus Areas Protegidas:

= Para los 23 Indicadores de Metas PAI de la DTAN y sus Areas Protegidas 15 no presentan
avances con el minimo esperado de 65% y 13 de los indicadores, estan por debajo del 40%
de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los 13 indicadores, los siguientes son de cumplimiento
anual de acuerdo al Catélogo de Indicadores 2018 versién 2 y el avance se visualizara a final
de afo:

- Numero de AP con vocacion Ecoturistica con ejercicio de planificacién del Ecoturismo.

- Numero de los subsistemas regionales del SINAP identifican la estructura ecologica
principal de su region con las areas del SPNN como ndicleo.

- NUmero de Subsistemas de SINAP regionales y tematicos que cumplen las caracteris-
ticas asociadas a un sistema completo.

= De los ocho (8) indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, cuatro
(4) reportan cumplimiento del 100%.

= Asi mismo dos (2) indicadores superan el 100%, lo que puede indicar una subvaloracién de
la meta o un error en el reporte.

Direccion Territorial Andes Occidentales y sus Areas Protegidas:

= Para los 44 Indicadores de Metas PAI de la DTAO y sus Areas Protegidas 26 no presentan
avances con el minimo esperado de 65% y 18 de los indicadores, estan por debajo del 40%
de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los 18 indicadores, los siguientes son de cumplimiento
anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 versién 2 y el avance se visualizara a final
de ano:

- Numero de actores sociales e institucionales estratégicos participando en instancias
operativas del SINAP.

- Una especie o0 ensamble o grupo de especies definido como objeto de conservacion del
sistema de PNN mantiene poblaciones viables en areas del sistema y sus zonas de
influencia.
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De los 18 indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, nueve (9) re-
portan cumplimiento del 100%.

Asi mismo cuatro (4) indicadores superan el 100%, lo que puede indicar una subvaloracion
de la meta o un error en el reporte.

Direccién Territorial Caribe y sus Areas Protegidas:

Para los 33 Indicadores Metas PAIl de la DTCA y sus Areas Protegidas 28 no presentan
avances con el minimo esperado de 65% y 27 de los indicadores, estan por debajo del 40%
de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los 27 indicadores, los siguientes son de cumplimiento
anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 version 2 y el avance se visualizara a final
de ano:

- Numero de acciones que promueven y logran el cumplimiento de la funcién amortigua-
dora.

- Numero de AP con vocacion Ecoturistica con ejercicio de planificacion del Ecoturismo.

- Numero de funcionarios del SPNN haciendo uso de los canales de comunicacion interna
con el fin de informar y ser informado.

- Numero de predios saneados.

- Porcentaje de la poblacion que habita en las 6 ciudades capitales en donde se ubican
las Direcciones Territoriales y el Nivel Central, informadas sobre el SPNN y los bienes y
servicios ambientales del mismo, en el marco de la medicién anual de medios.

De los cinco (5) indicadores que presentan un avance superior al minimo 'esperado, uno (1)
reporta cumplimiento del 100%.

Asi mismo un (1) indicador supera el 100%, lo que puede indicar una subvaloracion de la
meta o un error en el reporte.

Direccién Territorial Orinoquia y sus Areas Protegidas:

1S0 9001
Qicontes

Para los 32 Indicadores de Metas PAI de la DTOR y sus Areas Protegidas, 19 no presentan
avances con el minimo esperado de 65% y 17 de los indicadores, estan por debajo del 40%
de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los 17 indicadores, los siguientes son de cumplimiento
anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 version 2 y el avance se visualizard a final
de ano:
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- Numero de informes de seguimiento a las presiones generadas por el otorgamiento a la
concesiones permisos y autorizaciones otorgadas por PNN.

- Numero de predios saneados.

- Porcentaje de la poblacién que habita en las 6 ciudades capitales en donde se ubican
las

- Direcciones Territoriales y el Nivel Central, informadas sobre el SPNN y los bienes y
servicios ambientales del mismo, en el marco de la medicién anual de medios.

De los 13 indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, siete (7) repor-
tan cumplimiento del 100%.

Direccién Territorial Pacifico y sus Areas Protegidas:

Para los 20 Indicadores de Metas PAI de la DTPA y sus Areas Protegidas, 16 no presentan
avances con el minimo esperado de 65% y 15 de los indicadores, estan por debajo del 40%
de cumplimiento.

De los cuatro (4) indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, dos (2)
reporta cumplimiento del 100%.

Asi mismo un (1) indicador supera el 100%, lo que puede indicar una subvaloracién de la
meta o un error en el reporte.

Grupo de Asuntos Internaciones y Cooperacion:

Para el Indicador de Meta PAI del GAIC (una meta), ésta no presenta avances con el minimo
esperado de 65% y esta con un 40% de cumplimiento.

Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental:

C
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Para los tres (3) Indicadores de Metas PAI del GCEA, las tres (3) no presentan avances con
el minimo esperado de 65% y estan por debajo del 40% de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los tres (3) indicadores, los siguientes son de
cumplimiento anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 version 2 y el avance se
visualizara a final de afo:

- Numero de funcionarios del SPNN haciendo uso de los canales de comunicacién interna
con el fin de informar y ser informado.

- Porcentaje de la poblacion que habita en las 6 ciudades capitales en donde se ubican
las Direcciones Territoriales y el Nivel Central, informadas sobre el SPNN y los bienes y
servicios ambientales del mismo, en el marco de la medicidn anual de medios.
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Grupo de Control Interno:

= Para el Indicador de Meta PAI del GCI (una meta), ésta no presenta avances con el minimo
esperado de 65%.

Oficina Asesora Juridica:

= Para los dos (2) Indicadores de Metas PAIl de la OAJ, las dos (2) no presentan avances con
el minimo esperado de 65% y estan por debajo del 40% de cumplimiento.

Oficina Asesora de Planeacion:

= Para los siete (7) Indicadores de Metas PAIl de la OAP, cuatro (4) no presentan avances con
el minimo esperado de 65% y tres (3) de los indicadores, estan por debajo del 40% de cum-
plimiento.

= De los tres (3) indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, uno (1)
reporta cumplimiento del 100%.

Oficina de Gestion del Riesgo:

* Para el Indicador de Meta PAI de la OGR (una meta), ésta presenta avance de cumplimiento
del 100%.

Subdireccién Administrativa y Financiera:

= Para los ocho (8) Indicadores de Metas PAI de la SAF, cuatro (4) no presentan avances con
el minimo esperado de 65% y dos (2) de los indicadores, estan por debajo del 40% de cum-
plimiento.
Es importante tener en cuenta que de los dos (2) indicadores, los siguientes son de
cumplimiento anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 version 2 y el avance se

visualizara a final de ano:

- Una propuesta de estructura organizacional que responda a las necesidades del sistema
radicada y aprobada ante instancias competentes.
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Subdireccién de Gestion y Manejo de Areas Protegidas:

= Paralos 11 Indicadores de Metas PAIl de la SGMAP, siete (7) no presentan avances con el
minimo esperado de 65% y tres (3) de los indicadores, estan por debajo del 40% de cumpli-
miento.

= De los cuatro (4) indicadores que presentan un avance superior al minimo esperado, uno (1)
reporta cumplimiento del 100%.

= Asi mismo un (1) indicador superan el 100%, lo que puede indicar una subvaloracién de la
meta o un error en el reporte.

Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales:

= Para los dos (2) Indicadores de Metas PAI de la SSNA, las dos (2) no presentan avances con
el minimo esperado de 65% y estan por debajo del 40% de cumplimiento.

Es importante tener en cuenta que de los dos (2) indicadores, los siguientes son de
cumplimiento anual de acuerdo al Catalogo de Indicadores 2018 version 2 y el avance se
visualizara a final de afo:

- Porcentaje de disminucion de la brecha financiera de acuerdo con el plan financiero de
fuentes, usos y recursos de la entidad.

RECOMENDACIONES

v Es importante tener en cuenta que los responsables de validar, deben informar al responsa-
ble de la validacion, como parte del proceso.

v' Es necesario que todas las Unidades de Decisién den cumplimiento a la Guia para la For-
mulacion del Seguimiento Estratégico de los Planes Operativos Anuales version 5, la cual
se encuentra publicada en el siguiente enlace:
http://intranet.parquesnacionaies.gov.co/instrumentos-evaluacion-y—control—
gestion/documentos/direccionamiento-estrategico/manuales-instructivos-guias-etc/.

v" Se recomienda que para los indicadores de metas que no sean de cumplimiento anual, se
realicen los reportes a tiempo para poder medir el avance y en consecuencia aplicar los
controles adecuados si es necesario.

v’ Para la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda verificar los porcentajes del promedio
de la Entidad, debido a que no corresponden los datos en el informe del mes de septiembre
para la Subdireccion Administrativa y Financiera y para el Grupo de Control Interno, posible-
mente por un error de digitacion.
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v" Tener presentes los reportes que mensualmente genera la Oficina Asesora de Planeacion
sobre el avance del POA 2018 para cada Unidad de Decision pues son las alertas tempranas
para dar cumplimiento a los objetivos y mision de la Entidad.

v Es necesario que para la vigencia 2019 los indicadores de las unidades de decision sean
concertados a partir de un trabajo participativo, que permita realmente medir la gestion y que
sirvan para toma de decisiones de los lideres de proceso.

CONCLUSIONES

= A los indicadores que su medicion no sea anual y no se hayan reportado, por falta de
avance en el mismo, se les debe generar un Plan de Mejoramiento.

= Es necesario que los reportes se realicen de acuerdo a los lineamientos impartidos por la
Oficina Asesora de Planeacion, debido a que son los datos oficiales que se presentan a
la Alta Direccion.

= A tercer trimestre el promedio de cumplimiento de la Entidad genera una alarma, la cual
las Unidades de Decision deben dar respuesta generando los reportes respectivos y po-
der superar los bajos porcentajes de Indicadores de Metas PAI 37% y Metas de Gestion
37%, que vayan a afectar la calificacion de las Evaluaciones de Desempefo (Acuerdo
565 de 2016. Articulo 16°). 7

(z

Aprobado por: Gladys(Esprtla Pefia
Coordinadora Grupo de Control Interno
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Realizado por: Natalia Alvanno Calpa
Contratista Grupo de Control Interno
Fecha: 09/11/2018
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