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AVANCE EN LA GESTION
Linea Estratégica:  “Efectividad en el manejo de las areas protegidas y los Sistemas que conforman”.

Programa: “3.4 Fortalecimiento de capacidades para la administracion y posicionamiento del SPNN".

Subprograma: “3.4.3 Implementar un sistema de planeacion institucional, sistemas de gestion y mecanismos
de evaluacion”.

Meta PAI: “3.4.3.1 100% del sistema de planeacion institucional estandarizado y en implementacion para
el SPNN, que responda a las normas técnicas de calidad y el Modelo Estandar de Control
Interno”.

Indicadores de resultado POA 2018: “Porcentaje de Avance del Modelo Estandar de Control Interno”.
Avance del Indicador a 31/12/2018: 101,27%

Elementos y requisitos a los que aplican las actividades del Grupo de Control Interno:

- MECI 1000:2014
Subsistema: Control de Gestion — Componente: Actividades de Control - Elemento: Procedimientos, Controles,
Indicadores.
Subsistema: Control de Evaluacion — Componente: Evaluacion Independiente — Elemento: Auditorla Interna,
Componente: Planes de Mejoramiento — Elemento: Plan de Mejoramiento por Procesos.

- NTCGP 1000:2009
Numerales: 8.1 Generalidades y 8.2.2 Auditoria Interna.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

1. REALIZAR LAS AUDITORIAS INTERNAS A LAS DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD.

En el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y mediante Resolucion No.0165 del 04 de mayo de 2018
se aprobd el Cronograma de Auditorias vigencia 2018.

El presupuesto asignado al Grupo de Control Interno para la realizacion y cumplimiento del Plan de Auditorias Internas
2018 fue de $273.896.045, desagregado en Contratos de Prestacion de Servicios $232.893.540 y vidticos y gastos de
viaje $41.002.505.

Se realizaron 27 Auditorias Internas, incluidas las Auditorias Internas de Calidad y la Auditoria Interna al Proceso de
Evaluacion a los Sistemas de Gestion y se dio cumplimiento al Plan Anual de Auditorias 2018, alcanzando la meta
establecida para la vigencia 2018.

El cronograma desarrollado por el Grupo de Control Interno se encuentra en el Plan Anual de Auditorias 2018,
publicado en la Intranet de la Entidad en el siguiente enlace: http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-
autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/plan-de-accion/cronograma-de-auditorias/
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Imagen No.1: Cronograma de Auditorias Internas 2018
i PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2018 GRUPO DE CONTROL INTERNO
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Fuente: Plan Anual de Auditorias 2018. Grupe de Control Interno PNNC.
En.cumplimiento Plan Anual de Auditorias, el Grupo de Control Interno efectu las siguientes auditorias, con el fin de realizar
la evaluacion sistematica, independiente y objetiva a los procedimientos y normatividad vigentes y aplicables a las Unidades
de Decision en la vigencia 2018.

Tabla No.1. Auditorias Internas realizadas en la vigencia 2018.

Unidad de Decision Inicio Final
Gobierno en Linea
- Oficina Asesora de Planeacion
- Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental
- Grupo de Tramites y Evaluacion Ambiental Ga/042018 tat4z0g
- Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones
- Grupo de Procesos Corporativos
Auditoria Convenios Nivel Central - Oficina Asesora de Planeacion 16/05/2018 29/05/2018
Auditoria Convenios Nivel Central - Grupo de Asuntos Internaciones y 16/05/2018 09/05/2018
Cooperacién
Auditoria Convenios Nivel Central - Grupo de Contratos 16/05/2018 29/05/2018
Auditoria Convenios Nivel Central - Grupo de Gestion Financiera 16/05/2018 29/05/2018
Auditoria Convenios Nivel Central - Subdireccion de Gestion y Manejo
de Areas Protegidas 16/05/2018 29/05/2018
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Unidad de Decision Inicio Final

Audlto_na Con\{emos Nivel Central - Subdireccién de Sostenibilidad y 16/05/2018 00/05/2018
Negocios Ambientales
Auditoria Comisiones
Normatividad Decreto 648 de 2017 - Articulo 2.2.5.5.29 Informe de la 28/05/2018 05/06/2018
comision de servicios. DAFP
Auditoria Caja Menor 16/05/2018 16/05/2018
Subdireccion Administrativa y Financiera
= Vidticos y Gastos de Viaje 28/05/2018 05/06/2018
Auditoria Financiera - Seguimiento SIIF -Deudores Morosos 27/06/2018 10/07/2018
Direccion Territorial Pacifico

Convenios y Proyectos de Cooperacion (Fase Il) 19/06/2018 22/06:2018
Direccion Territorial Caribe
- Convenios y Proyectos de Cooperacion (Fase |1) ARiPRElE Slagis
Direccién Territorial Andes Nororientales
- Convenios y Proyectos de Cooperacion (Fase Il) RaltheiE i
F)lreré:;cl)ir(; ;c?mtonal Andes Nororientales 08/08/2018 08/08/2018
Direccién Territorial Andes Occidentales
- Convenios y Proyectos de Cooperacion (Fase Il) 04/092016 0710812018
Dlrecmo_n Territorial Andes Occidentales 07/09/2018 07/09/2018
- Calidad
Direccion Territorial Pacifico
_ Calidad 13/09/2018 13/09/2018
Direccion Territorial Amazonia
- Convenios y Proyectos de Cooperacion (Fase 1) UeARENIG Gailale
Direccion Territorial Amazonia
- Calidad 03/10/2018 03/10/2018
Auditoria de Archivo 05/10/2018
Parque Nacional Natural El Cocuy 08/10/2018 12/10/2018
Parque Nacional Natural EI Cocuy
_ Calidad 11/10/2018 11/10/2018
Auditoria de Contratacion 28/09/2018 16/11/2018
Auditoria de Gestion Humana 24/10/2018 02/11/2018
Direccion Territorial Orinoguia
- Convenios y Proyectos de Cooperacion (Fase 1) 20112018 eelliedis
Dlrecmo‘n Territorial Orinoquia 99/11/2018 50/11/2018
- Calidad
Proceso de Evaluacion a los Sistemas de Gestion 10/12/2018 10/12/2018

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

Como resultado de las Auditorias Internas se puede establecer que se presentan No Conformidades y/u Observaciones de
manera recurrente:

- Carpetas de convenios sin la totalidad de los soportes y documentos que sustenten la ejecucion de los mismos.

- Se evidencian los documentos y soportes de los convenios desarticulados en varios expedientes en diferentes oficinas
(incumplimiento a la adecuada custodia de los archivos).
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- No se evidencia control en la gestion documental a partir de la verificacion de las carpetas de convenios. No existe
foliacion de los documentos, ni rotulacion de las carpetas.

- Enla verificacion de las carpetas de los convenios suscritos se ha evidenciado el inadecuado ejercicio de supervision
(técnico y financiero).

- Falta de control de salidas no conformes

- Falta de legalizacion de los anticipos y/o desembolsos en los convenios

- Falta de cargue de los soportes al SECOP ||

- No se evidenciaron soportes de los comités de seguimiento establecidos en los convenios.

Dificultades:

» El presupuesto asignado para al Grupo de Control Intemo para la vigencia 2018, tuvo decremento del 21.3%
para el rubro de Viaticos y Gastos de Viaje un respecto al afio inmediatamente anterior, siendo limitado para
cubrir la totalidad de la Entidad en la presente vigencia y verificar de manera transversal los temas relevantes.

» La verificacion de soportes y evidencias ha sido complejo, debido a la desarticulacion de la informacion y a
la falta de interrelacion entre las Unidades de Decision que aportan a un mismo proceso.

» Lano continuidad con las acciones de mejora propuestas en los Planes de Mejoramiento anteriores por parte
de las Unidades de Decision y falta de autocontrol genera reproceso, lo que no permite que la gestion sea
eficiente.

Retos:

» Continuar con el relacionamiento del Grupo de Control Interno en las Direcciones Territoriales, para que con
el apoyo econdmico de éstas, se puedan abarcar temas de impacto para la Entidad desde las Auditorias
Internas y contribuir en el trabajo de verificacion de los procesos y procedimientos por parte del Grupo.

» Gestionar con la Alta Direccion mas recursos para el cumplimiento de los requisitos delegados por Ley.

> Impulsar de manera eficiente el autocontrol en las diferentes Unidades de Decision para que tanto los Lideres
de Procesos, Jefes de Area Protegida y los servidores de PNNC generen las acciones de mejoramiento al
interior de sus procesos.

2. SUSCRIPCION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO.
2.1 PLAN DE MEJORAMIENTO INTEGRAL

Para la vigencia 2018 se realizaron doce (12) seguimientos presentados en el consolidado de Planes de Mejoramiento en
el Formato ESG_FO_12_V8, los cuales se encuentran publicados en la intranet en el enlace:
http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-integral-
grupo-de-control-interno/vigencia-2018/

Las publicaciones del afio 2018 abarcan desde 31 de diciembre de 2017, hasta 30 de noviembre de 2018 con la siguiente
estadistica:

GRUPO DE CONTROL INTERNO
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Grafica No.1 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/12/2017
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

La vigencia 2017 finalizé con 276 No Conformidades y/u Observaciones abiertas, de las cuales 191 se encontraban con
fecha de cumplimiento vencida y de estas 145 se vencieron el 31/12/2018. De acuerdo a la grafica anterior, establecer
fecha de cumplimiento para el liltimo dia de diciembre, incrementa los vencimientos, que cualguier otro momento del afio.

Grafica No.2 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/01/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

En la gréfica anterior, se puede observar una leve disminucion de las No Conformidades y/u Observaciones abiertas para
el 31/01/2018, asi como en las vencidas, con respecto al cierre de la vigencia 2017. Sin embargo, més de la mitad de las
abiertas se encuentran vencidas, lo que denota incumplimiento por parte de la Entidad en la realizacion acciones propuestas
o el poder determinar eficacia en las evidencias proporcionadas al Grupo de Control Interno.
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Grafica No.3 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 28/02/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

Para el corte a 28/02/2018, la tendencia cambio, a pesar que se suscribieron acciones producto de Auditorias Internas,
Autocontrol y PQR’s, de las 510 No Conformidades y/u Observaciones totales, 233 se encuentran abiertas y sigue
disminuyendo la cantidad de acciones con fecha de cumplimiento vencida.

Grafica No.4 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/03/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

Para el corte 31/03/2018, se dio cierre a varios planes de mejoramiento, por lo que el total de No Conformidades y/u
Observaciones se reporta en 468. La tendencia continua con la disminucion de las No Conformidades y/u Observaciones
abiertas.
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Grafica No.5 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 30/04/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

En el mes de abril, si bien siguen disminuyendo las No Conformidades y/u Observaciones abiertas, el nimero de vencidas
se incrementd con respecto a los meses de febrero y marzo.

Grafica No.6 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/05/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

Para el mes de mayo, se reporta una disminucién bajo de No Conformidades y/u Observaciones con fecha de cumplimiento
vencida del semestre, a partir de los requerimientos realizados por el Grupo de Control Interno y en espera de la proxima
Auditoria de recertificacion del ICONTEC.
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Grafica No.7 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 30/06/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

Para el mes de junio, se reporta el nimero mas bajo de No Conformidades y/u Observaciones con fecha de cumplimiento
vencida del semestre, a partir de los requerimientos realizados por el Grupo de Control Interno y en espera de la préxima
Auditoria de recertificacion del ICONTEC.

Grafica No.8 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/07/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Intemno vigencia 2018.

Para el mes de julio, se reporta un incremento en el nimero de No Conformidades y/u Observaciones con fecha de
cumplimiento vencida del semestre.
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Grafica No.9 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/08/2018
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Fuente: Consclidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

En el mes de agosto, las estadisticas tienen un comportamiento similar, sin embargo se ve disminucion en el namero de
acciones vencidas.

Grafica No.10 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 30/09/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

La tendencia de disminucién de las acciones vencidas continua en el mes de septiembre, por lo que se puede establecer
que las acciones por parte del Grupo de Control Interno y de las Unidades de Decision para subsanar esta debilidad, esta
surtiendo efecto.

GRUPO DE CONTROL INTERN
Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-3450
www.parquesnacionales.gov.co

NTCGP
1000

150 3001

Ay iconiae

eSS

e —



GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINAMBIENTE vg NATURALES OF COLONBIA

W),
°4

Grafica No.11 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 31/10/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018.

Para el mes de octubre, se trabajo en el Grupo de Control Interno para buscar el cumplimiento de las acciones e ir
disminuyendo el numero de No Conformidades y/u observaciones abiertas, asi mismo se puede ver que sigui6
disminuyendo el nimero de No Conformidades y/u Observaciones vencidas.

Grafica No.12 Estadisticas Plan de Mejoramiento a 30/11/2018
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Fuente: Consolidado Grupo de Control Interno vigencia 2018,

Para el mes de noviembre se puede ver una disminucion en el total de No Conformidades y/u Observaciones del Plan de
Mejoramiento y a pesar de que disminuy6 el nimero de No Conformidades y/u Observaciones, se ve un leve incremento
en las vencidas.

A continuacion, se presenta el resultado de las estadisticas con corte a 30/11/2018 por procesos:
GRUPO DE CONTROL INTERN
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Tabla No.2. Estadisticas por procesos a 30 de noviembre de 2018.

24" PARQUES NACIONALES
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NO CONFORMIDADES Y AUDITORIA | AUDITORIA | , —o~orrmn | ENCUESTAS DE
OBSERVACIONES POR TOTAL ABIERTAS | VENCIDAS | ESPECIAL - INTERNA - - ABIERTAS SATISFACCION -
. BREERe  f ABIERTAS ABIERTAS ABIERTAS

Administracion y Manejo

del Sistema de Parques 90 19 14 0 12 7 0

Nacionales Naturales = |

Adquisicién de Bienes y

Samiios 42 13 8 6 7 0 0

Atencién al Usuario 73 62 7 0 2 0 54

Coordinacion del SINAP 0 0 0 0 0 0 0

Direccionamiento

Estratégico I o i 5 ) 0 x 6 2 . .

Evaluacién a los Sistemas

* de Gestion 5 1 1 0 1 o 0 0 N

Gestion de

Comunicaciones ¢ . 2 0_ ; . ¢ O_ _

Gestion de Recursos

Financieros A 7 1 g 7 0 L

Gestién de Recursos
Eisicos 60 18 16 0 17 1 0

Gestion del Talento
32 11 9 0 11 0 0

Gestion Juridica 1 0 0 0 0 0 0

Gestion y Administracion

de la Informacion | o : 1 7 ) 0 18 0 » 4

Sostenibilidad Financiera | 10 | 3 3 0 3 0 0

Fuente: Grupo de Control Intero vigencia 2018.

2.2 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL -CGR

Para la vigencia 2018 el Grupo de Control Interno realizé seguimientos al cumplimiento de las acciones y las respectivas
evidencias del Plan de Mejoramiento Institucional de la Entidad, presentando los siguientes resultados con corte a 07 de

diciembre de 2018.

St
Total
Hallazgos

31
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Total acciones
suscriptas

Accionesen

Acciones Acciones
reformuladas avance vencidas
8 + 6 + Vil

Acciones
cumplidas

+ 23
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Dificultades:

> Los responsables de realizar los Planes de Mejoramiento producto de las Auditorias Internas, no utilizan el
instructivo para diligenciar la matriz, generando reproceso en el momento en que el equipo de Auditores del
Grupo de Control Interno verifica la herramienta para poder suscribir el Plan de Mejoramiento.

» No hay cumplimiento del 100% de las fechas para la ejecucion de acciones propuestas por las diferentes

unidades de decision, dejando que se venzan y generen la necesidad de requerimientos por parte del Grupo
de Control Interno.

» No es inmediata la respuesta de las unidades de decision cuando se requieren los ajustes de los Planes de
Mejoramiento generando demoras en las suscripciones de los mismos.

» Las evidencias remitidas, no siempre son claras o completas.

» Al verificar los productos finales cargados en el DRIVE - carpeta compartida "evidencias hallazgos Contraloria”, no
coinciden con lo definido en la unidad de medida.

» Lo definido en la accion o unidad de medida, no contribuyen con subsanar la causa raiz.

Retos:

» Fortalecer en las Auditorias Internas la necesidad de que las evidencias que se presenten al Grupo de Control
Interno, sean concretas y acertadas para el cierre de la No Conformidad u Observacion que se presento.

» Promover el uso de la herramienta que produce mensualmente el Grupo de Control Interno para generar
autocontrol y mejora continua.

» Lograr el cierre del 100% de los hallazgos realizados por la Contraloria General de la Republica -CGR.

GRUPO DE CONTROL INTERN

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogotd, D.C., Colombi
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3. IMPLEMENTAR EL PLAN DE ACCION DEL GRUPO DE CONTROL INTERNO.

Tabla No.9. Plan Anual de Auditorias 2018 Grupo de Control Interno.
INFORMES GRUPOQ DE CONTROL INTERNO

El Grupo de Control Interno realizé el Informe Seguimiento a los Indicadores de la Entidad, basado en VIl Reporte
POA generado por la Oficina Asesora de Planeacion, en el cual se hicieron unas recomendaciones. Dicho informe
se encuentra publicado en el siguiente enlace: http:/www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-
y-control/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2018/

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, el Grupo de Control Interno realizé el informe de Seguimiento a
Traslados Presupuestales del 02 de enero al 15 de julio de 2018 y el cual fue remitido a la Subdireccion
Administrativa y Financiera mediante memorando 20181200004093 del 06 de agosto de 2018.

Se realizd una prueba piloto con corte a 30 de octubre de 2018, la cual se remitid a la Direccion General, las 6
Direcciones Territoriales, las 3 Subdirecciones y a la Oficina Asesora de Planeacion, ejercicio que se adelanté con
el proposito de que las Unidades de Decision hicieran los comentarios respectivos a la herramienta que sera
aplicada en el mes de enero de 2019.

Como retroalimentacion, la Oficina Asesora de Planeacion, la Direccion Territorial Orinoquia y la Direccién
Territorial Caribe remitieron comentarios al respecto los cuales fueron atendidos por el Grupo de Control Interno.

| Una vez surtido el proceso de prueba piloto, el Grupo de Control Interno remitio a toda la Entidad los Criterios de
la Evaluacion a la Gestién por Dependencias 2018, mediante los siguientes memorandos:
*20181200005713 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DG.

*20181200005723 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DTAM.

*20181200005733 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DTAN.

*20181200005743 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DTAQ.

*20181200005753 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DTCA.

*20181200005763 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DTOR

*20181200005773 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - DTPA

*20181200005783 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - GAIC

*20181200005793 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - GCEA

*20181200005803 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - GPS.

*20181200005813 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - QAJ.

*20181200005823 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - OAP.

*20181200005833 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - OGR.

*20181200005843 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - SAF.

*20181200005853 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - SGYMAP.

*20181200005863 Criterios Evaluacion a la Gestion 2018 - SSNA.

GRUPO DE CONTROL INTERNO

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogotd, D.C., Colombi
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INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

El Grupo de Control Interno realizd la Evaluacion a la Gestion a las Unidades de Decision del Nivel Central, las
Direcciones Territoriales y las Areas Protegidas de la Entidad de la vigencia 2017.

En cumplimiento de uno de los roles del Grupo de Control Interno y al articulo 39 de la Ley 909 de 2004 se
elaboraron y remitieron por medio de los siguientes memorandos internos:

Direccion General

UNIDAD DE DECISION REMISION

20181200000303 del 30 de enero de 2018.
20181200000643 del 08 de febrero de 2018.

Oficina Asesora de Planeacion

20181200000393 del 30 de enero de 2018.

Oficina de Gestidn del Riesgo

20181200000473 del 31 de enero de 2018 y E-mail del 30/01/2018.

Oficina Asesora Juridica

20181200000463 del 31 de enero de 2018 y E-mail del 30/01/2018.

Grupo de Asuntos Internacionales y
Cooperacion

20181200000443 del 30 de enero de 2018.
20181200000613 del 07 de febrero de 2018.

Grupo de Participacion Social

20181200000333 del 30 de enero de 2018.
20181200000503 del 31 de enero de 2018.

Grupo de Comunicacion y Educacion
Ambiental

20181200000353 del 30 de enero de 2018.
20181200000633 del 08 de febrero de 2018.

Subdireccion de Gestion y Manejo de
Areas Protegidas

20181200000233 del 30 de enero de 2018.
20181200000533 del 02 de febrero de 2018.

Subdireccion Administrativa y
Financiera

20181200000423 del 30 de enero 2018.

Grupo de Gestién Financiera

20181200000273 del 30 de enero de 2018.

Grupo de Contratos

20181200000343 del 30 de enero de 2018.

Grupo de Procesos Corporativos

20181200000363 del 30 de enero de 2018
20181200000493 del 31 de enero de 2018

Grupo de Control Disciplinario Interno

20181200000453 del 30 de enero de 2018.

Grupo de Infraestructura

20181200000383 del 30 de enero de 2018.
20181200000623 del 08 de febrero de 2018.

Subdireccion de Sostenibilidad y
Negocios Ambientales

20181200000263 del 30 de enero de 2018.
20181200000593 del 07 de febrero de 2018.

DTAM y sus Areas Protegidas

20181200000293 del 30 de enero de 2018.

DTAN y sus Areas Protegidas

20181200000313 del 30 de enero de 2018.
20181200000663 del 09 de febrero de 2018.
20181200001083 del 20 de febrero de 2018 - PNN Tama.

DTAOy sus Areas Protegidas

20181200000403 del 30 de enero de 2018.
20181200000763 del 12 de febrero de 2018.
20181200000993 del 16 de febrero de 2018.

DTCA y sus Areas Protegidas

20181200000283 del 30 de enero de 2018.

DTOR y sus Areas Protegidas

20181200000323 del 30 de enero de 2018.
20181200000673 del 09 de febrero de 2018.

DTPA Yy sus Areas Protegidas

20181200000413 del 30 de enero de 2018.
20181200001223 del 22 de febrero de 2018.

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-3450
www.parquesnacionales.gov.co
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INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

Para al vigencia 2018, el Grupo de Control Interno realizo tres (3) Informes Pormenorizados del Estado del Estado
de Control Interno:

- Periodo noviembre 2017 a febrero 2018. Realizado 12/03/2018.

- Periodo marzo 2018 a julio 2018. Realizado 12/07/2018.

- Periodo julio 2018 a noviembre 2018. Realizado 08/11/2018.

| Elinforme se encuentra publicado en el siguiente enlace:
| http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
| servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/informe-del-estado-de-control-interno/vigencia-2017/

Se remitié mediante memorando 20181200001263 del 23/02/2018 la Evaluacién del Control Interno Contable 2017
la Direccion General de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Se remitié mediante oficio 20181000013491 del 09/03/2018 el Informe de la Comision Legal de Cuentas a la Ca-
| mara de Representantes.

| EIGrupo de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012 realizo los siguientes envios a la Direccion General:

1° seguimiento memorando 20181200000903 del 13/02/2018

2° seguimiento memorando 20181200002183 del 11/05/2018.

3° seguimiento memorando 20181200002183 del 11/05/2018.

4° sequimiento memorando 20181200005489 del 06/11/2018.

Se realizaron los seguimientos al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano con corte a 30 de abril de 2018, 31
de agosto de 2018 y a 31 de diciembre de 2018 con el fin de verificar el cumplimiento de los mismos y proponer
mejoras, de igual forma el Grupo de Control Interno Evalud la eficiencia y eficacia de los controles.

Se encuentran publicado en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/

En el marco de la Auditoria Intera realizada por el Grupo de Control Interno en el mes de abril de 2018, se realizo
el seguimiento a la Estrategia de Gobierno en Linea y su implementacion en la Entidad. El informe se encuentra
publicado en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2018/

Se realiz seguimiento mediante memorando 20181200006323 del 05/12/2018 y se remitié a la Subdireccion de
Gestion y Manejo de Areas Protegidas.

Se diligencio en el aplicativo de la Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional de Derechos de Autor y se
encuentra en el Correo Electrénico de la Coordinadora del Grupo de Control Interno
gladys.espitia @ parquesnacionales.gov.co del 09/03/2018.

El Grupo de Control Interno realizd el Informe de Verificacion de Cumplimiento del Decreto 1069 de 2015 I
Semestre 2017 e-KOGU! y se remitié al correo electrénico de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
soporte.ekogui @defensajuridica.gov.co el 16/03/2018 para el 1° semestre y a 31/08/2018 para el segundo
semestre.

Se realiz6 la actualizacién de los procedimientos del proceso de evaluacion a los sistemas de gestion como parte
del trabajo del Grupo de Control Interno de mejora continua. Se remitieron a la Oficina Asesora de Planeacion
mediante memorando 20181200006533 del 14 de diciembre de 2018.

GRUPO DE CONTROL INTERN
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INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

Entidad, exponiendo:

| Planear las actividades y

| tareas de su diario quehacer

' le sera util para organizar
mejor su trabajo.

4. Autoevaliese : 5. Mejore
| Evaluar su trabajo promueve I LaMejora continua le
| la mejora continua, ademas i ayudara en el logroy
la ayudara a identificar las . cumplimiento de las metas
| dificultades que le impiden el |l de [a Entidad y tambien las
i cumplimiento de las metas. _ personales.

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

En el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, el Grupo de control Interno realizé una
sensibilizacion sobre la importancia de aplicar los principios del autocontrol para cada uno de los procesos en la

objetivos.

Coordinacion de Control Interno:

- Codigo de Etica del Auditor PNNC.

- Estatuto de Auditoria PNNC.

- Resolucién 165 de 2018 -Estatuto Auditoria y Cédigo Etica
- Plan Anual de Auditorias 2018

- ANEXO 1. Declaracion de Conflictos de Interés.

- ANEXO 2. Declaracion de Conflictos — Entidad.

- ANEXO 3. Carta de Representacion.

- Circular 4443 - Instrucciones visita CGR

Se realizaron 10 sensibilizaciones sobre los Roles de Control Interno a diferentes Unidades de Decision, donde
desde la coordinacién del grupo, se dieron a conocer los nuevos roles de acuerdo al Decreto 648 de 2017 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y los documentos aprobados en el Comité Institucional de

C
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| Se llev a cabo el décimo Encuentro de Jefes de Control Interno — Sector Ambiente del 13 al 16 de marzo de 2018

| con el objetivo de “Dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité Sectorial de Auditoria del Sector Ambiente

- | y Desarrollo Sostenible, mediante la socializacion y retroalimentacion sobre los temas que le competen a las

| Unidades de control Intemo en el rol de auditores intermos; en pro de la mejora continua del Sistema de Control
| Interno del sector y de cada una de las entidades que lo componen’”.

| Los Temas tratados fueron:

1. Saludo de bienvenida a los Jefes de Control Interno y presentacion de la Sede Principal del Instituto Amazonico
de Investigaciones Cientificas SINCHI, por su Directora General y presentacion de la Agenda por la Dra. Na-

o talia Baquero.

| 2. Presentacion sobre los aspectos generales, implementacién y seguimiento de las NICSP - Dra. Gladys Espitia
' Pefa.

3. Revision, construccion y aprobacion de Cédigo de Etica, Carta de Salvaguarda y Compromiso de Auditoria,
Carta Alcance Auditoria, y Estatuto de Auditoria de acuerdo a los lineamientos dados en el Decreto 648 de

: 2017. - Todos.

| 4. Presentacion sobre las disposiciones generales de la dimension de control interno en el modelo integrado de

' planeacion y gestion, retroalimentacion de lineamientos y conceptos dados sobre los informes de ley que tienen

que presentar las Oficinas de Control Interno y que se encuentran integrados en el MIPG. - Dra. Marfa Eugenia

Patifio & Ing. Sandra Alvarado.

| 5. Andlisis de buenas practicas y casos de exitosos en el marco de las auditorias misionales del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. - Ing. Cesar Augusto Padilla

6. Acompaiamiento como auditores observadores a la ejecucion de la auditoria interna de la sede de Leticia del
instituto SINCHI, especialmente de los procesos de formulacion y ejecucion de proyectos, en las Comunidades
Indigenas vinculadas a la Asociacién ACITAM, Comunidad de Palmeras y Parcela Permanente Parque AMA-

: CAYACU, salida de campo en donde se compartirdn experiencias y prcticas de auditorias.

| 7. Revision de la Guia de auditoria para entidades pblicas (formatos y procedimientos nuevos a aplicar). - Dra.

Angélica Castro.

| 8. Proposiciones y Varios: Presentacion de otros temas que surjan en el desarrollo el encuentro, conclusiones,

lectura de acta y compromisos. — Todos.

- | Como compromisos quedaron:
| = Remision de conceptos: Rol Cl -SIRECI, aplicabilidad del Decreto 648 de 2017 y Comités de Conciliacion-Insti-
| tutos y Rol Cl auditorias de Calidad.

= Remision de modelos de formatos e informes: Instrumento de evaluacién Fase Desempefio de la actividad de
Auditoria Interna, Resumen ejecutivo Informes de Cl e informe de Auditorias para Comité de Coordinacion de
Control Intero y Junta Directiva.

= Remisién Nueva normativa de Funcién Publica

- | = Remision Resume MIPG, Matriz pormenorizado, y Evaluacion de Gobiemo en Linea

| = Remision Resumen Informe Auditoria conjunta colaborativa interna de los procesos de formulacion y ejecucion

| de proyectos del Instituto SINCHI, en las Comunidades Indigenas vinculadas a la Asociacion ACITAM, Comuni-

dad de Palmeras y Parcela Permanente Parque AMACAYACU.

| Se llevé a cabo el undécimo Encuentro de Jefes de Control Interno — Sector Ambiente del 19 al 21 de septiembre
| de 2018 con el objetivo de “Dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité Sectorial de Auditoria del Sector
| Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante la socializacion y retroalimentacidn sobre los temas que le competen
| a las Unidades de control Intemo en el rol de auditores internos; en pro de la mejora continua del Sistema de
| Control Interno del sector y de cada una de las entidades que lo componen’

.| Los Temas tratados fueron:
| 1. Saludo de bienvenida a los Jefes de Control Interno y presentacion de la Agenda por la Dra. Natalia Baguero,
| acompariados por el Capitan FRANCISCO A. ARIAS ISAZA - Director del Instituto de Investigaciones Marinas
y Costeras José Benito Vives de Andreis — INVEMAR.
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Presentacion de los Informes Pormenorizados presentados por todas las entidades en el periodo compren-
dido entre marzo a julio de 2018, con el fin de realizar comparativos y alineacion de aspectos que en el
momento se consideren necesarios — Dra. Angélica Castro con intervencién de todos los participantes.

3. Presentacion, revision y retroalimentacion sobre los requisitos establecidos en el Marco General del Sistema
de Gestion - MIPG en su version 2 expedido por el DAFP en el mes de julio de 2018. - Ing. Sandra Laverde.
4. Presentacion sobre las disposiciones generales de la nueva Guia para la Administracion de los Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital, y el disefio de controles en entidades publicas, expedida por el DAFP.
— Dra. Natalia Baquero y Dra. Maria Eugenia Patifo.

5. Presentacion y retroalimentacion sobre los requisitos definidos en la Resolucion 1111 de 2017, para estable-
cer responsabilidades o participacion de las Oficinas de Control Interno en el seguimiento al cumplimiento de
dichas directrices. - Dra. Gladys Espitia e Ing. Jairo Saenz.

6. Presentacion y retroalimentacion sobre aspectos generales definidos en el marco del modelo COSO que
sirven como insumo para el desarrollo y aplicacion del Modelo Estéandar de Control Interno MEC! establecido
en el MIPG. - Dra. Angélica Castro.

7. Seguimiento de compromisos anteriores, presentacion de otros temas que surjan en el desarrollo del encuen-
tro, conclusiones, lectura de acta y compromisos — Todos.

Como compromisos quedaron:

Reenviar los conceptos relacionados con Comités de Conciliacion es los Institutos.

Remitir todas las presentaciones para que hagan parte del acta junto con los documentos relevantes.
Remitir informacion relacionada con nuevas disposiciones de procesos arbitrales.

Remitir concepto relacionado con el perfil de auditor SST.

Gestionar una capacitacién sectorial sobre la nueva guia de riesgos con Funcién Publica.

Gestionar la capacitacion de Auditoria sobre el SGSST con cada ARL, para tener las competencias de auditor
requeridas, y de no lograrse individualmente, gestionar una capacitacién sectorial.

7. Remitir cuadro con los compromisos pendientes de las actas anteriores del Comité con sus reprogramacio-
nes.

Dar cierre a los compromisos de las actas anteriores.

. Remitir presentacion de Cddigo de Integridad.

10. Efectuar seguimiento a las decisiones del Comité de Gestion y Desemperio en especial al cierre de brechas
para implementacion del MIPG.

11. Programar para el mes de noviembre otro Comité Sectorial a fin de terminar el ejercicio de unificacion sec-
torial del Informe Pormenorizado

o0k W~

© @

Se realizaron los tres (3) seguimientos al monitoreo del Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de la vigencia
| 2018 por parte del Grupo de Control Interno con corte a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre de 2018, cuyos
resultados se describen en el numeral No.4 del presente informe.

Se realizo el seguimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica el 30/01/2018 en el aplicativo SIRECI con Acuse de Aceptacion de Rendicion del formato:
F14.1: Planes de Mejoramiento — Entidades

| Publicado en la Pagina Web de la Entidad en el siguiente enlace: https:/storage.googleapis.com/pnn-
web/uploads/2017/07/Certificado-Sequimiento-PMI-CGR-31-12-2017.pdf

™,
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Relacién de memorandos radicados en el aplicativo Orfeo para
sequimiento al plan de mejoramiento CGR
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Documentos finales

21/05/2018

20181200002353

Direccién Territorial Andes Nororientales.

21/05/2018

20181200002343

Direccién Territorial Caribe.

21/05/2018

20181200002333

Subdireccion Administrativa y Financiera

21/05/2018

20181200002323

Subdireccion de Gestion y Manejo de Areas Protegidas.

22/05/2018

20181200002433

Grupo de Asuntos Internacionales y Cooperacion

22/05/2018

20181200002393

Direccion Territorial Amazonia

22/05/2018

20181200002403

Direccion Territorial Andes Occidentales.

22/05/2018

20181200002373

Direccién Territorial Orinoguia.

O o N~ W D=

22/05/2018

20181200002383

Direccion Territorial Pacifico

=%
o

22/05/2018

20181200002453

Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental

—_
—_

22/05/2018

20181200002473

Grupo de Control Interno

—_
no

22/05/2018

20181200002423

Oficina Asesora Juridica

22/05/2018

—
w

20181200002413

Oficina Asesora de Planeacion

—
~

22/05/2018

20181200002463

Oficina de Gestion del Riesgo

22/05/2018

—_
w

20181200002443

Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales

i,
D

25/06/2018

20181200003423

Direccion Territorial Caribe - reiteracion seguimiento al plan de
mejoramiento CGR - Documentos finales.

Total

Hallazgos
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Para el segundo semestre y con corte a 07

Total acciones

suscriptas

de diciembre de 2018

T

Acciones

Acciones Accionesen Acciones
reformuladas avance vencidas cumplidas
8 % 6 + 4 + 23
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Se realizo la consolidacion del Informe de Gestion Contractual para Gobierno Nacional con Acuse de Aceptacion
de Rendicion del 17/01/2018 de los formularios electronicos:

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- érdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestidn contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestién Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en pe-
S08).

Se encuentra publicado en la Pagina Web de la Entidad en el siguiente enlace: https://storage.googleapis.com/pnn-
web/uploads/2017/05/certificado_124_20171231_3.pdf

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitié mediante correo electronico del
17/01/2018 mireya.cubillos @ parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible PHer-
nandez @ minambiente.gov.co.

Se realizo la consolidacion del Informe de Gestion Contractual para Gobierno Nacional con Acuse de Aceptacion
de Rendicion del 17/04/2018 de los formularios electronicos:

- F5.2: Gestidn contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- drdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestién Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en pesos).
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Se encuentra publicado en la Pagina Web de la Entidad en el siguiente enlace: https:/storage.googleapis.com/pnn-
web/uploads/2018/04/Certificado_124_20180331_3-GB.pdf

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitié mediante correo electrdnico del
18/04/2018 gladys.espitia @ parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible al correo
electronico PHernandez @minambiente.gov.co y se recibid de ese mismo correo electronico, el certificado Acuse
de Aceptacion de Rendicion de 18/04/2018, de los formularios electronicos:

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: gestion contractual- drdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestion Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras en pesos).

Se encuentra publicado en el siguiente link: https://storage.googleapis.com/pnn-web/uploads/2018/04/Certifi-
cado_3258_20180331-FONAM.pdf
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Se realizd la consolidacion del Informe de Gestion Contractual para Gobiemo Nacional con Acuse de Aceptacion
de Rendicion del 16/07/2018, de los formularios electrénicos:

- F5.2: Gestion contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).
- F5.3: gestion contractual- rdenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: gestién contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).
- F5.5: Gestién Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

- F5.1: contratos regidos por ley 80/93, 1150/2007 y demds disposiciones reglamentarias (registre cifras en
pesos).

Se encuentra publicado en la Pagna Web de la Entidad en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/1-gestion-contractual-sireci/

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitié mediante correo electronico del
13/07/2018 gladys.espitia @ parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible PHernan-
dez@minambiente.gov.co y al correo Nbaguero @ minambiente.gov.co

Se realizd la consolidacion del Informe de Gestion Contractual para Gobiemo Nacional con Acuse de Aceptacion
de Rendicidn del 18/10/2018, de los formularios electrnicos:

- F5.2: Gestién contractual contratos que se rigen por derecho privado (Registre las cifras en pesos).

- F5.3: Gesti6n contractual- ordenes de compra y trabajo (Registre las cifras en pesos).

- F5.4: Gestion contractual - convenios / contratos interadministrativos (Registre las cifras en pesos).

- F5.5: Gestidn Contractual - Integrantes Consorcios y Uniones Temporales.

- F5.1: Contratos regidos por Ley 80/93, 1150/2007 y demas disposiciones reglamentarias (registre cifras
en pesos).

Se encuentra publicado en la Péagina Web de la Entidad en el siguiente enlace:
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/rendicion-de-cuentas/1-gestion-contractual-sireci/

La consolidacion del Informe de Gestion Contractual para FONAM, se remitié mediante correo electronico del
17/10/2018 gladys.espitia @ parquesnacionales.gov.co al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible PHernan-
dez@minambiente.gov.co y al correo Nbaguero @minambiente.gov.co
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CON ENTES

En atencion al oficio OAC-8170 del 16 de marzo de 2018 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
Grupo de Control Interno remitié el Informe de Personal y Costos de FONAM 2017 mediante oficio
20181200015291 del 22 de marzo de 2018.

De igual manera, se verifico el envio por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera del informe de Per-
sonal y Costos de Gobierno Nacional 2017 oportunamente través del chip el cual se encuentra en el siguiente
enlace:

www.chip.gov.co/consulta/historicoenvios/categoriaCGRpersonalycostos/periodo2017-01-12/consultar:

Documentos enviados Informe de Personal y Costos Contratos e Informe de Personal y Costos Planta.
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El Grupo de Control Interno realizd la Rendicion de la Cuenta en el aplicativo del Sistema de Rendicion Electronica

de la Cuenta e Informes — SIRECI generando el siguiente soporte.

- Acuse de Aceptacion de la Rendicién.
Fecha de Generacion: 27/02/2018.
Periodo de Rendicion: Anual con fecha de corte a 31/12/2017.
Modalidad de Rendicién M-1: Cuenta o Informe Anual Consolidado.

- F1: ORIGEN DE INGRESOS - ENTIDADES INCLUIDAS EN EL PRESUPUESTO NACIONAL

- F1.1: ORIGEN DE INGRESOS - ENTIDADES NO INCLUIDAS EN EL PRESUPUESTO NACIONAL

- 2- F2: Plan Anual de Compras Aprobado.

- F4: PLANES DE ACCION Y EJ ECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO 1.2

- F6: INDICADORES DE GESTION

- 7-F7.1: Relacion Proyectos Financiados con Banca Multilateral y de Cooperacion Internacional _ Empréstitos.

- F7.2: RELACION PROYECTOS DESARROLLADOS CON BANCA MULTILAT Y DE COOP INTERN NO RE-
EMB_DONAC Y/O COOP

- F8.1: COMPROMISOS PRESUPUESTALES DE LA VIG PARA ACTIVIDADES AMBIENTALES (Registre cifras
EN PESOS)

- F8.2.2: INDICADORES DE GESTION AMBIENTAL(Registre cifras EN PESOS)

- F8.3: PROYECTOS O ACTIVIDADES QUE HAN SOLICITADO TRAMITE AMBIENTAL (Registre cifras EN PE-
SOS)

- F8.4: THAMITES OTORGADOS POR AUTORIDAD AMBIENTAL(Registre las cifras EN PESQOS)
- F8.5: POLITICA DE GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL

- F9: RELACION DE PROCESOS JUDICIALES (VER 2.0)
- F10: INFORMACION OPERATIVA (PRODUCCION Y/O COMERCIALIZACION DE BIENES Y/O SERVICIOS)

- F11: PLAN DE INVEHSION Y EJECUCION DEL PLAN DE DESAROLLO NACIONAL

- F25.1: COMPOSICION PATRIMONIAL PUBLICA Y PRIVADA - TARIFA DE CONTROL FISCAL

- F25.2: TRANSFERENCIAS PRESUPUESTADAS POR RECIBIR EN LA VIGENCIA ACTUAL (cifras EN PE-
SOS)

- F25.3: AUTORIZACION DE NOTIFICACION POR MEDIOS ELECTRONICOS

- F33: CIERRE PRESUPUESTAL

- F39.1.1: ACTIVIDADES DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION DE LA ENTIDAD
- F39.1.2: ACTIVIDADES Y RESULTADOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION DE LA
ENTIDAD

- F39.1.3: RESULTADOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION DE LA ENTIDAD

- F3: PLAN ESTRATEGICO

- F8.5: POLITICA DE GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL

- F38: ESTADOS FINANCIEROS

150 8001

|Fantec

GRUPO DE CONTROL INTER
AN, Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombi
i & : Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-345
00 www.parquesnacionales.gov.c

Slssnles




Atencion Auditoria
CGR

TES EXTERNOS DE CONTROL

e

4° ROL - RELACION CON EN

GOBIERNO
DE COLOMBIA

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

~ INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO
Atencion auditorias financieras ante la Contraloria General de la Repblica — Noviembre 2018.

Acorde con la planificacion planteada por la Contraloria General de la Republica - CGR, a partir del mes de
noviembre de 2018 a los sujetos de control que hace parte de las auditorias financieras vigencia 2017 del Fondo
Nacional Ambiental - FONAM y Parques Nacionales Naturales de Colombia — PNNC conforme con la atencion de
treinta (30) solicitudes de informacion1, la CGR empezo a circular los comunicados de las observaciones, espacio
que el Ente de Control le permite a los sujetos de Control2 realizar su defensa y derecho a contradiccion antes de
poder acceder al Ultimo elemento de aclaracion —mesa de trabajo — instancias previas de defensa antes de
formalizacion de los respectivos informes finales junto con los hallazgos del proceso auditor de Control Fiscal y
pronunciamiento del fenecimiento de la cuenta.

En lo que respecta al Grupo de Control Interno como punto focal de PNNC ante los auditores comisionados por la
CGR, en el transcurso del mes de noviembre de 2018 se atendié el reparto, acompafiamiento y consolidacion de
las 31 observaciones formuladas para PNNC y 21 observaciones del FONAM subcuenta PNNC, lo anterior
manifestado en nueve (9) comunicaciones de observaciones, que allegaron uno detras de otro por cada dia habil
desde el dia 06 de noviembre (inicio de reparto) hasta el 23 de noviembre (liltimo dia que se entregd respuesta).
Es de anotar, que la atencion de las solicitudes de informacion y los comunicados de las observaciones es una
tarea ardua que requirié dedicacién de tiempo completo para lograr la atencion oportuna de los requerimientos
efectuados por el Ente de Control.

En relacion con las observaciones del FONAM, el GCI participo en las mesas internas de trabajo que convoco la
Secretaria General del MADS y remitié las instrucciones impartidas las Unidades de Decision de PNNC en el ambito
de analizar las observaciones, brindar linea juridica y revision previa de la emision de las respuestas. Se brindo el
acompaiamiento respectivo de forma permanente hasta obtener las respuestas generadas por PNNC para
transmitirlas al MADS, quien es el facultado de brindar la respuesta ante la CGR por ser el Representante Legal
del FONAM; También se participd en la mesa de trabajo que gesto el MADS el pasado 19 de noviembre, ante el
corto espacio de tiempo que otorgaron para la citacion de la mesa de trabajo (un dia hébil), solamente fue posible
la participacién de una delegacién de PNNC conformada por la DTAM, SAF, SSNA, OAJ y GCI.

Finalmente, en lo concerniente a la auditoria financiera de PNNC, una vez brindado todo el apoyo para la
consecucion de las respuestas para el Ente de Control de manera oportuna, se realizé la gestion bajo la
autorizacion de la Directora General de solicitar la mesa de trabajo, evento que esté programado para el proximo
03 de diciembre de 2018 y contara la participacion de servidores publicos de las Direcciones Territoriales y del
Nivel Central.

1 13 solicitudes de informacion requeridas a PNNC y 17 solicitud de informacién requeridas a FONAM subcuenta PNNC,
atendidas inclusive en el mes de noviembre de 2018.

2 Entidades sujetas al Control Fiscal de la CGR, para el caso particular el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible —
MADS, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA y PNNC como entidades que conforman el FONAM.
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Se realizo el 1° Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el dia 04/05/2018 con la presencia de la
Directora General, los Subdirectores, Directores Territoriales, Jefes de Oficina y Asesoras de la Direccién, donde
se aprobaron los siguientes documentos a través de la Resolucién 165 de 2018:

- Estatuto Auditorias y Cédigo Etica

- Cadigo de Etica del Auditor PNNC

- Estatuto de Auditoria PNNC

- Plan Anual de Auditorias 2018 GClI

- ANEXO 1. Declaracién de Conflictos de Interés

- ANEXO 2. Declaracion de Conflictos - Entidad

- ANEXO 3. Carta de Representacién

La anterior informacion junto con el Acta 001/2018 se encuentran publicadas en el siguiente link:
http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/actas-comite-del-
sistema-de-control-interno/

En la vigencia 2018, se realizaron 27 Auditorias Internas, las cuales se encuentran descritas en la Tabla No.1 del
presente informe.

Los Informes de las Auditorias se encuentran publicados en el siguiente  enlace:

http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/planeacion-gestion-y-control/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudadano/informes-de-evaluacion-y-gestion/vigencia-2018/

El dia 11 de diciembre de 2018, se llevd a cabo en 2° Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en
cumplimiento del Decreto 648 de 19 de abril de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP-y la Resolucion 261 del 07 de julio de 2017 de PNNC.

En este, se presentaron los compromisos del acta anterior (acta 001 del 04 de mayoe de 2018), el seguimiento del
Plan de Mejoramiento Institucional — Contraloria General de la Republica, las observaciones de la Auditoria
Financiera FONAM y PNNC de la Contraloria General de la Republica, las modificaciones al Plan de Mejoramiento
Institucional - CGR, el seguimiento al Plan de Mejoramiento por Procesos con corte a 30 de noviembre de 2018,
las No Conformidades y/u Observaciones recurrentes en la vigencia 2018, los avance y seguimiento al Plan Anual
de Auditorias 2018, el seguimiento al Monitoreo de Riesgos de la Entidad, las diferencias entre Sistema de Control
Interno # Control Interno Contable # Grupo de Control Interno y el tema del Autocontrol.

De igual forma en el primer semestre de 2018 se realizaron los siguientes reportes del POA:

Primer Reporte: Enero-Marzo: realizado el 22 de marzo de 2018, con un avance del indicador de 8,33%. Las
evidencias cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Ene-Mar

MVIMP_2854 Informe Técnico de Seguimiento Ene-Mar

Segundo Reporte: Abril: realizado el 24 de abril de 2018, con un avance del indicador de 12,12%. Las evidencias
cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacin de la siguiente manera;

MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Abril

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Abril

MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Abril

Tercer Reporte: Mayo: realizado el 28 de mayo de 2018, con un avance del indicador de 28,84%. Las evidencias
cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2853 Informe Técnico Seguimiento Mayo Al.

MVIG_2854 Informe Técnico Seguimiento Mayo PMI.

MVIG_2855 Informe Técnico de Seguimiento Mayo &
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MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Mayo

Cuarto Reporte: Junio: realizado el 25 de junio de 2018, con un avance del indicador de 34,18%. Las evidencias
cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Junio

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Junio

MVIMP_2853 Informe Téenico de Seguimiento Junio

| Quinto Reporte: Julio: realizado el 26 de julio de 2018, con un avance del indicador de 39,53%. Las evidencias
cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:
MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Julio
MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Julio
MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Julio

| Sexto Reporte: Agosto: realizado el 16 de agosto de 2018, con un avance del indicador de 42,30%. Las evidencias
cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Agosto

MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Agosto

| Séptimo Reporte: Septiembre: realizado el 25 de septiembre de 2018, con un avance del indicador de 61,32%. Las
| evidencias cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Septiembre

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Septiembre

MVIG_2855 Informe Técnico de Seguimiento Septiembre

MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Septiembre

Octavo Reporte: Octubre: realizado el 29 de octubre de 2018, con un avance del indicador de 78,20%. Las
evidencias cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Octubre

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Octubre

MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Octubre

Noveno Reporte: Noviembre: realizado el 29 de noviembre de 2018, con un avance del indicador de 86,10%. Las
evidencias cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Noviembre

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Noviembre

MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Noviembre

| Decimo Reporte: Diciembre: realizado el 14 de diciembre de 2018, con un avance del indicador de 101,27%. Las
evidencias cargaron en el DRIVE de la Oficina Asesora de Planeacion de la siguiente manera:

MVIG_2853 Informe Técnico de Seguimiento Diciembre

MVIG_2854 Informe Técnico de Seguimiento Diciembre

MVIG_2855 Informe Técnico de Seguimiento Diciembre

MVIMP_2853 Informe Técnico de Seguimiento Diciembre

| Lo anterior, en cumplimiento a la Ruta de Planeacion y al memorando 20181400000973 del 08/03/2018 de la
+| Oficina Asesora de Planeacion.
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Para el primer semestre de 2018, el Grupo de Control Interno realizé doce (12) reportes consolidados de los Planes
de Mejoramiento suscritos por las diferentes unidades de decision, producto de Auditorfas Internas, Peticiones,
Quejas y Reclamos -PQR's- y Autocontral, que contiene el seguimiento mensual a las correcciones, acciones
correctivas y acciones preventivas de No Conformidades y Observaciones y que estan publicados en la intranet en
el siguiente enlace.
http://intranet.parquesnacionales.gov.co/cultura-del-autocontrol/iniciativas-que-se-resaltan/lan-de-mejoramiento-
integral-grupo-de-control-interno/vigencia-2018/

Plan de Mejoramiento Integral - 31-12-2017
Plan de Mejoramiento Integral - 31-01-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 28-02-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 31-03-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 30-04-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 31-05-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 30-06-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 31-07-2018
Plan de Mejoramiento Integral - 31-08-2018
10. Plan de Mejoramiento Integral - 30-09-2018
11. Plan de Mejoramiento Integral - 31-10-2018
12. Plan de Mejoramiento Integral - 30-11-2018

OO N WM

En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion y la Ley 1755 del 30 de junio de 2015. Decretos
2641 de diciembre 17/12, y 124 de enero 26/16. Articulo 9, Reportes del responsable de Control Interno. Articulo
76. La oficina de control interno debera vigilar que la atencién se preste de acuerdo con las normas legales vigentes
y rendird a la administracién de la entidad un informe semestral sobre el particular, el Grupo de Control Interno
realizé el Informe de seguimiento de Peticiones Quejas y Reclamos del 24/05/2018, el cual se encuentra publicado
en la pagina web de la Entdad en el siguiente enlace: https:/storage.googleapis.com/pnn-
web/uploads/2018/06/Informe-PQRS-vigencia-2018.pdf

Asi mismo se realizo el dia 06 de diciembre de 2018 seguimiento a las PQR’s de la entidad y se remiti el informe
a la direccion general, mediante memorando 20181200006503.

En cumplimiento de la Directiva 04 de 2012, de Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica cero papel
en la administracion publica y de la Ley 1755 del 30 de junio de 2015, el Grupo de Control Interno realizé el Informe
de Monitoreo de Gestor Documental ORFEQ y PQR's del 11/05/2018, el cual se encuentra publicado en la pagina
web de la Entidad en el siguiente enlace: https://storage.googleapis.com/pnn-web/uploads/2018/06/Informe-PQRS-
vigencia-2018.pdf

Fuente: Grupo de Control Interno PNNC.

4. REALIZAR EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS Y MA-
TRIZ DE OPORTUNIDADES

Primer Seguimiento al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de Parques Nacionales Naturales de
Colombia. 11/05/2018.

Se realizo el seguimiento al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de la Entidad, en cumplimiento a lo establecido
en el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP- donde estable
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los nuevos Roles a la Unidades de Control Intermo respecto a la Evaluacion del Riesgo, a la Politica de Administracion de
Riesgos, Oportunidad, al procedimiento DE_PR_01_V8 y a lo dispuesto en bajo lo dispuesto en el Articulo 73 de la Ley
1474,

>

Como resultado se monitoreo el cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos a través de la Gestion de
los Riesgos, se concluye incluyendo los riesgos de corrupcion y de los cuales se reporta:

e EI100% de los Riesgos presentd monitoreo.

e 39 de 41 Riesgos tuvieron avance en el monitoreo y 2 reportaron 0% en el avance.

e De las 247 Acciones Preventivas establecidas para controlar y mitigar los 41 riesgos, 150 Acciones Preventivas
cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la Entidad.

o Dos Acciones Preventivas no contaron con reporte ni evidencia de avance en la gestion, una de ellos perteneciente
a un Riesgo de Corrupcion.

Se realizaron recomendaciones a partir de la revision del Mapa de Riesgos que permiten contribuir con la mitigacion
de los Riesgos Institucionales y de Corrupcion.

Se debe incluir en el Mapa de Riesgos una columna “Indicadores” donde se establezcan parametros de medicion del
porcentaje para determinar el avance de los controles implementados, debido a que actualmente el porcentaje repor-
tado no se puede verificar.

Se efectud una verificacion de las oportunidades establecidas por la Entidad y se concluye que es necesario realizar
una revision por parte de las Unidades de Decision para poder determinar oportunidades reales que permitan plasmar
nuevas actividades encaminadas a potencializar la gestion para alcanzar los objetivos propuestos.

Sequndo Sequimiento al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de Parques Nacionales Naturales
de Colombia. 12/09/2018.

»
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Se monitoreo el cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos a través de la Gestion de los Riesgos, se

concluye incluyendo los riesgos de corrupcion y de los cuales se reporta:

e EI100% de los Riesgos presentd monitoreo.

e De las 248 Acciones Preventivas establecidas para controlar y mitigar los 41 riesgos, 177 Acciones Preventivas
cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la Entidad.

e Para el Segundo Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riegos las acciones que cumplen eficazmente con los
controles se incrementaron en un 10,7%, con respecto al Primer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riegos
realizado con corte a 30 de abril de 2018.

e Tres (3) Acciones Preventivas no contaron con reporte ni evidencia de avance en la gestion. Estas acciones hacen
parte de los riesgos estratégicos y pertenecen al Riesgo No.41.

e Todas las Acciones Preventivas establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion, presentaron reporte y solo
una reportd que no tenia avance para este periodo.

Se continud con la presentacion de recomendaciones por parte del Grupo de Control Interno a partir de la revision del
Mapa de Riesgos que permiten contribuir con la mitigacion de los Riesgos Institucionales y de Corrupcion.
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medicion del porcentaje para determinar el avance de los controles implementados, debido a que actualmente el por-
centaje reportado no se puede verificar.

> Se efectud una verificacion de las observaciones dadas previamente para la Matriz de Oportunidades en el Informe del
Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades con corte a 30 de abril de 2018 y se concluye que las
observaciones incluidas en el Informe del Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades, no se
tomaron en cuenta y las oportunidades establecidas obedecen mas a acciones que por ley, mision y/u objetivos de la
Entidad, se deben cumplir, que a oportunidades reales para impulsar y promover las mejoras en Parques Nacionales
Naturales de Colombia.

Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de Parques Nacionales Naturales de
Colombia. 14/12/2018.

» Se constato el cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos a fravés de la Gestién de los Riesgos, de
los cuales se reporta:

e El 100% de los Riesgos presentd monitoreo.

e De las 252 Acciones Preventivas establecidas para controlar y mitigar los 41 riesgos, 156 Acciones Preventivas
cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la Entidad.

e Para el tercer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riegos las acciones que cumplen eficazmente con los con-
troles disminuyeron 9,7%, con respecto al Segundo Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riegos realizado con
corte a 31 de agosto de 2018.

e Paratrece (13) Acciones Preventivas no contaron con reporte ni evidencia de avance en la gestion. Estas acciones
hacen parte de los riesgos estratégicos y pertenecen a los Riesgos No.1, No.5, No.7 y No.41.

e Todas las Acciones Preventivas establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion, presentaron reporte, de las
cuales al 73% se les puede determinar eficacia en la aplicacion de los controles.

» Se determind que gran parte de las metas que no tuvieron cumplimiento al 100% se debid a la fecha de generacion de
los reportes del Tercer Monitoreo al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades, el cual se adelanté debido a la
dinamica de la Entidad y la necesidad de realizar el seguimiento al monitoreo en una fecha mas temprana. Es impor-
tante aclarar que una vez se cumplan al 100% los controles, se deben reportar en el Mapa de Riesgos y cargar la
evidencia en el DRIVE que la Oficina Asesora de Planeacion dispuso para las mismas.

» De acuerdo a la clasificacion de los riesgos observados en el Mapa de Calor, las trece (13) acciones preventivas de
los Riesgos No.1, No.5, No.7 y No.41 que no contaron con reporte ni evidencia de avance en la gestion, estan en una
zona de riesgo alta si no se aplican los controles. Por lo anterior se puede determinar que el riesgo tiene alta suscep-
tibilidad a materializarse en las Areas Protegidas Parque Nacional Natural Cahuinari, Parque Nacional Natural Ama-
cayacu, Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete y Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis.

v

Se continud con la presentacion de recomendaciones por parte del Grupo de Control Intemo a partir de la revision del
Mapa de Riesgos que permiten contribuir con la mitigacion de los Riesgos Institucionales y de Corrupcion.

GRUPO DE CONTROL INTER
Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-3450
www.parquesnacionales.gov.co

150 9001

(yEliGE



o i
f

BT 7™
()

N\ ~ CD
N\ GOBIERNO
y

DE COLOMBIA &

que se debe incluir en el Mapa de Riesgos una columna “Indicadores” donde se establezcan parametros de medicion
del porcentaje para determinar el avance de los controles implementados, debido a que actualmente el porcentaje
reportado no se puede verificar.

» Por disposiciones de la Direccion General, se debe emprender en el mes de enero de 2019, una nueva valoracion de
los riesgos identificados y por identificar, bajo los nuevos pardmetros de medicion y control estipulados por el DAFP
bajo la “Guia para la gestion de riesgo y disefio de controles de la administracién Publica version 4”. Para esta instancia
es necesario efectuar los ajustes en los procedimientos y formatos internos, previo al inicio del nuevo ciclo de ejercicio
de gestion del riesgo.

Aprobado por:

GLADYS ESPJTIA PENA
Coordinadorg/Grupo de Control Interno

Elaborado por:

NATALIA ALVARINO CAIPA

Contratista — Grupo de Control Interno
Fecha: 14/12/2018
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