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CARACTERIZACION DE PROCESO Codigo: DE_CA 0
Version 8
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
_ Vigente desde: 08/07/2021
OBJETIVO DEL PROCESO Formular e implementar lineamientos, metodologias y estrategias de planeacion, seguimiento, evaluacién y mejora continua dirigidos al cumplimiento de la mision, objetivos y imientos legales
ALCANCE DEL PROCESO: El proceso de Direccionamiento Estratégico inicia con el Diagndstico de capacidades y entornos, la formulacion de lineamientos para la planeacion estratégica, distribucion presupuestal, seguimiento, evaluacion y finaliza con el mejoramiento continuo.
LIDER DEL PROCESO: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
PROVEEDOR USUARIO
ENTRADA ACTIVIDADES TR SALIDA
PROCESO EXTERNO RESPONSABLE / PROCESOS PROCESO EXTERNO
PLANEA
Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estratégico Institucional
Marco Normativo
Presupuesto
! Gob\er'no Nacional - Pocumentgg de politica . Documento Diagnéstico.
Entidades lideres de politica | Politica de gestion y desempefio X . .
Direccionamiento Estratégico Organizaciones Multilaterales 0oDs Realizar el diagndstico de capacidades y entorno para establecer Oficina Asesora de Planeacion Caracterizacisrlmir; ?12 T:ib?: de valor (que Todos I de la Entidad Gmctjg Zle:rés
9 Marco Internacional Contexto Estratégico de la Entidad las fortalezas debilidades y necesidades a atender . 9 p, oria 0dos los procesos de fa Entida P
" incluyen los grupos de interés) actualizadas y Entes de Control
Grupo de Interés (Interno, externo, marco de X
. N publicadas
Grupo de Valor referencia, normativo y
estratégico)
Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estratégico Sectorial
Plan Accién Anual
Marco Normativo
Documento Diagndstico
Presidencia de la Républica Plan de t'rablajo
Ministerio de ambiente y DocumenFos tec.r'ncos yde
desarrollo sostenible _ orientacion Plan Institucional segin su competencia (Plan
Entidades reguladores Lineamientos de Gobierno . N Estratégico Institucional vigente Grupo de valolr
N Nacional . . Oficina Asesora de Planeacion i Grupo de Interés
Departamiento Administrativo o " Formular el plan de trabajo especifico para el proceso (Formularo | . Y Plan de Accion Anual (PAA) (Tablero de o .
oo Priorizacion anual de la gestion N PTG, . | Nivel central - Lideres de Procesos L Ministerio de Ambiente y
Todos los proceso de Funcién Publica actualizar Plan estratégico institucional (PEI) y el Plan de Accion o . indicadores) Todos los procesos .
" ! PO procesos Direcciones Territoriales / N " i . Desarrollo Sostenible
Departamiento Nacional de . Anual (PAA).) : . Plan Anticorrupcién y atencion al ciudadano, )
. Catalogo de productos e Areas protegidas . i Contraloria General de la
Planeacion t lg Dando cumplimiento a requerimientos Republica
Ministerio de Hacienda y crédito indicadores (DNP) normativos del MIPG.) s
plblico - MHCP Informacién institucional

Todos los procesos

Presidencia de la Républica
Ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible
Entidades reguladoras

Programa de Gobierno Nacional
Informes de gestion, marco
normativo sectorial, nacional y
territorial.
Necesidades de grupos de valor
identificadas.

Participar en la construcion del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

y Plan Estratégico Sectorial (PES)

Direccion General,
Lideres de todos los Procesos
Oficina Asesora de Planeacion

Aportes y/o comentarios al Plan Nacional de

desarrollo y/o Estratégico Sectorial

NA.

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Todos los procesos

Presidencia de la Républica
Ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible
Entidades reguladoras
Departamento Nacional de
Planeacién - DNP

Contexto Estratégico de la Entidad
(Interno, externo, marco de
referencia, normativo y
estratégico)

Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estratégico Sectorial
Plan Operativo Anual de Inversion
Linemientos del DNP

Recopilar y proyectar las necesidades enmarcadas en el Marco de

Gasto de Mediano Plazo MGMP

Subdireccion Adminitrativa y
Financiera
Oficina Asesra de Planeacion
Nivel Central
Direcciones Territoriales

Proyeccion de ingresos y gastos de acuerdo al
horizonte del MGMP articulado a los proyectos

de inversion y las metas de gobierno

Todos los procesos de la Entidad

Ministerio de Hacienda y crédito
publico - MHCP
Departamento Nacional de
Planeacién - DNP




Todos los procesos

Ministerio de Hacienda y crédito
publico - MHCP
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP

Formulario de anteproyecto de
presupuesto
Circular con instructivo para
elaboracion y presentacion del
presupuesto MHCP
Normatividad aplicable y vigente
Lineamientos

Formular y presentar el anteproyecto de inversion
y de funcionamiento

Oficina Asesora de Planeacion
Subdireccion Administrativa y
Financiera

Anteproyecto de presupuesto elaborado

Todos los procesos

Ministerio de Hacienda y crédito
publico - MHCP
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP

Todos los procesos

Departamento Nacional de
Planeacion - DNP

Metodologias de formulacion DNP
Politicas y planes sectoriales y
nacionales
Herramientas y lineamientos
Necesidades

Formular los proyectos de inversion de la entidad, acorde con el
PEI, el mapa de procesos y los programas presupuestales.

Oficina Asesora de Planeacion
Todos los procesos

Proyectos de inversion registrados en el BPIN

Todos los procesos

Departamento Nacional de
planeacion
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible -MADS

Todos los procesos

Departamento Nacional de
Planeacién - DNP
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento Administrativo de
la Funcion Puablica — DAFP

Herramientas y lineamientos
nacionales
Marco normativo vigente
Modelo integrado de planeacion y
gestion

Ejercer la secretaria técnica de los comites Institucionales a cargo
de la OAP

Oficina Asesora de Planeacion

Comite Directivo
Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio

Todos los procesos

Departamento Nacional de
Planeacion - DNP
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP

HACER

Todos los procesos

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Planes Institucionales vigente.
(PES, PEl y el PAA)
Herramientas de medicion vigente

Implementar los planes institucionales (PEI y PAA).

Dependencias del nivel Central
Direcciones Territoriales
Areas Protegidas

Ejecucion de los Planes Institucionales (PES,
PEly PAA)

Todos los procesos

Organismos de control
Grupos de valor

Todos los procesos

Entidades del Estado
Ministerio de Hacienda y Crédito

Solicitudes de
modificacion presupuestal
Marco Normativo

Analizar, viabilizar las solicitudes de modificaciciones
presupuestales de recursos de funcionamiento o inversion de la

Oficina Asesora de Planeacion
Subdireccion Administrativa y

Concepto técnico de viabilidad o no frente a la
solicitud de Modificaciones presupuestales de
recursos de inversion.

Todos los procesos

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP

Todos los procesos

Publico Lineamientos Intemos y externos Entidad y emitir concepto segun aplique. Financiera Modificacion presupuesb_al wab_lllzada para Ministerio de Hacienda y crédito
recursos de funcionamiento P
publico - MHCP
Presidencia Congreso
Congreso Secretaria de Transparencia
Ministerio de Ambiente y Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible
Secretaria de Transparencia
Departamento Nacional de
Planeacién
Departamento Administrativo de
la Funcién Pablica

Lineamientos de Gobierno
Nacional
Marco legal y normativo vigente
Informacién institucional

Registro de avances y/o resultados en los aplicativos y/o sistemas
de informacion de orden nacional vigentes

Elaborar informe de gestion institucional y atender deméas
requerimientos de informacion

Direccion General
Oficina Asesora de Planeacion
Subdirecciones

Reportes en aplicativos y/o sistemas de
informacion vigentes
Informe de gestion institucional publicado
Respuesta a requerimientos de informacion

Todos los procesos

Desarrollo Sostenible
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP
Departamento Administrativo de
la Funcion Pablica — DAFP
Ministerio de Hacienda y crédito

Todos los procesos

Ministerio de Hacienda y crédito publico
publico Grupos de valor
Grupo de valor

Gobierno Nacional
Entidades lideres de politica
Entes certificadores y
reguladores
Grupo de Interés
Grupo de Valor

Marco Normativo
Plan Institucional segtn su
competencia
Necesidades y expectativas de los
usuarios
Resultados de Auditoria (internas
y externas)

Coordinar, orientar, definir, apoyar y dar lineamientos para el
Manenimiento y articulacion del MIPG y su articulacién con los
Sistemas de Gestionque adopte la Entidad, para su
implementacion y ejecucion.

Oficina Asesora de Planeacion
Lideres de procesos en los tres
niveles de gestion

Servicio de Implementacion del MIPG -
Sistemas de Gestion adoptados (Directrices,
lineamientos, documentacion, informes de
avance en la gestion, entre otros)

Todos los proceso

Grupo de Interés
Presidencia de la Republica
Departamento Administrativo de
la Funcion Pablica — DAFP
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP
Entidades reguladoras
Ente Certificador




Todos los procesos

Gobierno Nacional
Entidades lideres de politica
Entes certificadores y
reguladores
Grupo de Interés
Grupo de Valor
Organismos de control

Marco Normativo
Contexto Interno y Externo
Documentos técnicos y de

orientacion.
Informacién institucional.

Defnir y aplicar la politica de administracion de riesgos,
identificacion de riesgos, valoracion y monitoreo de riesgos

Direccion General
Oficina Asesora de Planeacion
Todas las Dependencias del nivel
central
Direcciones Territoriales
Areas Protegidas

Politica de Administracion de Riesgos
Mapa de Riesgos por proceso
Contexto Extratégico por proceso (DOFA)

Todos los proceso

Grupo de valor
Grupo de Interés
Secretaria de la Transparencia
Departamento Administrativo de
la Funcion Pdblica - DAFP
Organismos de Control

VERIFICA

R

Todos los procesos

Entidad normativa

Reporte en los instrumentos de
planeacion
Lineamientos normativos y legales

Realizar seguimiento y evaluacion de los instrumentos de
planeacion que permitan verificar el cumplimiento de las metas
institucionales.

Oficina Asesora de Planeacion
Dependencias del nivel central
Direcciones Territoriales
Areas Protegidas

Informes de seguimiento: Compromisos PND
(Sinergia), Plan Estratégico Institucional, Plan
de Accion Anual y Proyectos de inversion.

Todos los procesos

Grupos de valor (Organismos de
control,
Ciudadania,
Congreso de la Republica,
Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible,
DAFP, entre otros)

Direccionamiento Estratégico

Plan de accion anual del proceso

Verificar el cumplimiento de la ejecucion del Plan de accion anual
del proceso.

Oficina Asesora de Planeacion

Informe de plan de accion del proceso segtin
periodicidad definida.

Evaluacion Independiente
Direccionamiento Estratégico

Partes interesadas

Todos los procesos

Ministerio de Ambiente, MADS
Departamento Administrativo de
la Funcion Puablica — DAFP

Resultados de la implementacion
de los diferentes Sistemas de
Gestion
Lineamientos generales

Realizar seguimiento al Sistema de Gestion Integrado de la
Entidad (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y normas de
gestion adoptadas) que permitan verificar el desempefio de la
Entidad, los procesos y asegurar la conveniencia, adecuacion,
eficacia, eficiencia, efectividad y el nivel de implementacion.

Direccion General
Oficina Asesora de Planeacion
Dependencias del nivel central
Direcciones Territoriales
Areas Protegidas (segun aplique)

Informes de seguimiento.
Reporte FURAG, Rendicion de cuentas,
Revision por la Direccion con las decisiones de
la alta direccion frente al SGI

Todos los procesos

Congreso de la Repblica
Ministerio de Hacienda y crédito
publico
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica
Organismos de control
Ciudadania y grupos de valor

ACTUAR (Mejorar)

Evaluacion Independiente

Contraloria General de la
Republica
Ente certificador

Informes de auditoria interna y
externa

Realizar e implementar acciones correctivas y de mejora por
control y autocontrol

Oficina Asesora de Planeacion
Nivel Central
Direcciones Territoriales
Areas Protegidas

Planes de mejoramiento por procesos - gestion
suscritos.

Evaluacion Independiente

Contraloria General de la
Republica
Entes de control
Ente certificador

Todos los procesos

Entidades u organizaciones
normativas

Autoevaluacion de los procesos
Marco normatvo
Necesidades o modificaciones de
los procesos
Acta de Revision por la Direccién

Mejoras del Sistema de Gestion Integrado (MIPG, Normas de
Gestion adoptadas), mediante ajustes de acuerdo con las
necesidades de los procesos, los cambios normativos, los

requerimientos institucionales y los requisitos de los ciudadanos
ylo grupos de valor, entre otros.

Oficina Asesora de Planeacion
Nivel Central
Direcciones Territoriales
Areas Protegidas

Modificaciones y/o ajustes al Sistema de
Gestion Integrado socializadas y/o
comunicadas, planificacion de cambios segun
se requiera.

Evaluacion Independiente

Contraloria General de la
Republica
Entes de control
Ente certificador




RELACION DE REQUISITOS DE GESTION QUE LIDERA EL PROCESO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

REQUISITOS LEGALES

REQUISITOS ASOCIADOS A NORMAS RELACIONADAS CON SISTEMAS DE GESTION

* Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion (Politicas: Politica Planeacion institucional, Gestion

Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Participacion ciudadana en la gestion publica, Politica de

Integridad)

* Dimension: Gestion con valores para resultados (Politicas: Politica de Fortalecimiento organizacional y

simplificacion de procesos, Servicio al ciudadano, Racionalizacion de tramites, Participacion ciudadana en la

gestion publica)

* Dimensién. Evaluacion de resultados

* Dimension: Control interno. Componentes: Ambiente de control , Gestion de los riesgos institucionales,
ividades de Control, ion y Monitoreo o supervision continua (para todos los

componentes aplica primera linea y segunda linea).

Los requisitos legales del proceso se encuentran detallados en el normograma de la entidad vigente

NTC IS0 9001/2015:
4,41.,42,43.,44.,44.1bidem, 442 bidem,5.,5.1,,5.1.1,,612,52,521,522,53.,6.6.1.,62,63,7.1,
711,712,716.,73,74,75,821,87, 9.1.1,9.13,93, 10.

NTC ISO 14001/2015:
41.,42,43.,44,51,52,53.61.1,612,6.13,6.14.,621,622,71,72,73,74,75, 81,82,9.1.1,93,
10.1,,10.2,,10.3

NTC PE 1000:2020:
41.,42,44.,45,46.,47,48.,410,57,12,13

DOCUMENTOS DEL PROCESO

INDICADORES

RIESGOS PUNTOS DE CONTROL

Ver listado maestro de documentos:
En el listado maestro de documentos y en link del Sistema de Geston
Integrado, se puede consultar los documentos correspondiente al presente

El conjunto de variables cuantitativas y/o cualitativas sujetas a medicion pueden ser

Ver Indicadores

Ver matriz de riesgos:
Los riesgos identificados para el presente proceso pueden ser consultados en la

Los puntos de control se encuentran descritos en los procedimientos,
en las matrices de riesgos y en el seguimiento a los indicadores de

consultadas en la respectiva herramienta. respectiva matriz. gestion
proceso.
CONTROL DE CAMBIOS
FECHA DE
VIGENCIA VERSION VERSION ANTERIOR MOTIVO DE LA ACTUALIZACION
ANTERIOR
111112019 6 Se actualizaron algunas actividades del planear y del verificar con el fin de alinear la caracterizacion con la planeacion estratégica de la entidad y se actualizo el nombre del proceso de evaluacién independiente por el cambio en el mapa de procesos.
Se incluyeron los numerales de la NTC ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y NTC PE 1000:2017 Calidad del Proceso Estadistico dado que se gener6 la adopcion de dichas normas.
26/6/2020 7 Se actualizaron los numerales aplicables al proceso Direccionamiento Estraégicol de la Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico de la version 2017 a la versién 2020.




